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1 IDENTIFIKACIA ORGANIZACIE

1.1 Zakladné identifikacné udaje

Nazov organizacie: Ustredna vojenska nemocnica SNP RuZomberok — fakultna nemocnica

Sidlo organizacie: Gen. Milosa Vesela 21, 034 26 Ruzomberok

ICO: 31936 415

DIC: 2020590187

Kontaktné udaje: tel.: +42144 438 2111, fax.: +42144 438 2683

Zriad’ovatel’: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Forma organizacie: Statna prispevkova organizacia zriadena zriad'ovacou listinou MO SR &. 111/11-8 zo dita

31.01.1996 v zneni jej neskorsich dodatkov.

1.2 Strucné predstavenie nemocnice

Ustredna vojenskd nemocnica SNP RuZomberok — fakultnd nemocnica, v zmysle
Nariadenia vlady Slovenskej republiky je nemocnica zaradena do pevnej siete poskytovatel'ov,
ktori poskytuju tistavnl pohotovostna sluzbu na urgentnom prijme 2.typu. Jej zriad'ovatelom
je Ministerstvo obrany SR. Je nemocnicou s celoslovenskou pdsobnostou. Okrem dvoch
arealov s l6zkovou Castou v Ruzomberku su jej sucastou aj detaSované pracoviskd - tri
polikliniky (Bratislava, Trenc¢in a Slia¢) a 18 ambulancii vSeobecného lekara pre dospelych
rozmiestnenych po Uuzemi Slovenska. Na zdklade Rozhodnutia MZ SR zo dna 22.10.2023
v stlade s ustanovenim §45 ods.7 zédkona o kategorizacii Ustavnej zdravotnej starostlivosti sa
nemocnica podmienene zarad'uje do siete nemocnic II. irovne s platnym zoznamom povinnych
programov  a doplnkovych programov. Rozsahom vysokoSpecializovane] zdravotnej
starostlivosti ma nadregiondlny charakter. V hierarchii vojenského zdravotnictva je
nemocnicou s najvyssim typom vojenského zdravotnickeho zariadenia na urovni ROLE 4
podla standardov NATO. Je hlavnym vzdeldvacim pracoviskom na zabezpecovanie odborne;j
zdravotnickej praxe vojenskych zdravotnickych pracovnikov, ako aj Studentov strednych

zdravotnickych §kdl, poslucha€ov jednotlivych zdravotnickych a lekarskych fakult.
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2 POSLANIE A HLAVNE CINNOSTI NEMOCNICE

Hlavnym poslanim nemocnice je poskytovanie zdravotnej starostlivosti vo vsetkych jej
zlozkach. Této starostlivost’ zahfna: prevenciu, diagnostiku, oSetrovatel'skll starostlivost’,
porodnu asistenciu, dispenzarizaciu, diagnostiku s naslednou vhodnou terapiou, doplnené o
biomedicinsky vyskum, klinické sktSania a vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov.
Nemocnica poskytuje komplexnu zdravotnu starostlivost’ vo v§etkych medicinskych odboroch
profesiondlnym vojakom v Statnej sluzbe, vojenskym veterdnom, zamestnancom rezortu
obrany a poberatel'om vysluhového dochodku.

Medzi hlavné Cinnosti nemocnice patri :

poskytovanie zdravotnej starostlivosti vSetkym profesiondlnym vojakom OS SR
a prislusnikom ozbrojenych zborov SR,

poskytovanie zdravotnej starostlivosti civilnym pacientom zmesta a okresu
Ruzomberok, ktori st prirodzenym spadom pacientov nemocnice a tiez pacientom susednych,
ale aj vzdialenejsich regionov Slovenska, najmé z regiénov Liptov a Orava, ale aj pacientom
z celého tizemia SR,

zabezpecCovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti vSetkym pacientom a vo vSetkych
lekarskych odboroch,

zabezpecCovat’ liekmi, lieCivami, zdravotnym materidlom, Specidlnym zdravotnym
materidlom, zdravotnou technikou a zdravotnymi pristrojmi jednotlivé odborné pracoviska
nemocnice, ako aj detaSované pracoviskd, ktoré su zaradené v organizacnej Struktire
nemocnice,

obnovovat’ zdravotnicku techniku a modernizovat’ zdravotnicke technologie,

poskytovat’ na vysokej profesionalnej trovni jednotlivé druhy zdravotne;j starostlivosti.
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3 MANAZMENT NEMOCNICE

Riaditel: MUDr. Marian KRIZKO, PhD., MPH, MHA

Zastupca riaditela: MUDr. Viadimir LENGVARSKY, MPH

Zastupca riaditel’a /ndmestnik pre zdravotnu starostlivost’: plk. MUDr. Jozef SILLE
Namestnik pre oSetrovatel'sku starostlivost: Mgr. Erika DUREJOVA, MPH
Ekonomicko-prevadzkovy namestnik: Ing. Katarina VARGOVA

Némestnik investiéného planovania a stratégie obnovy: Ing. Ondrej MACHOLA
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4 ZOZNAM PRACOVISK NEMOCNICE

4.1 Zoznam Kklinik, oddeleni a tistavov nemocnice

Klinika vnatorného lekarstva MUDr. Antonin HRUBON, PhD.
Neurochirurgicka klinika doc. MUDr. Robert RUSNAK, PhD.
Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku MUDr. Marian SICAK, PhD.
Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny MUDr. Peter KOZAK, PhD.
Chirurgicka klinika MUDr. Marian DUFFEK, PhD.
Oftalmologicka klinika MUDr. Anna BIELIKOVA, PhD.
Klinika radiacnej a klinickej onkoldgie MUDr. Roman PODOBA, PhD.
Klinika ortopédie a tirazovej chirurgie doc. MUDr. Vladimir Masaryk, PhD., MBA
Gynekologicko-porodnicka klinika MUDr. Juraj ONDREJKA, PhD.
Klinika pracovného lekarstva a toxikologie MUDr. Gabriela HUBENA, PhD.
Klinika fyziatrie, balneologie a lieCebnej rehabilitacie doc. MUDr. Jozef KOBELA, PhD.
Infektologicka klinika prof. MUDr. Anna LESNAKOVA, PhD.
Klinika nuklearnej mediciny MUDr. Jan STRAKA, PhD.
Rédiologicka klinika MUDr. Marian CHRENST

Detska klinika doc. MUDr. Viliam ZILINEK, CSc.
Klinika cievnej chirurgie MUDr. Peter BENO, PhD.

Klinika hematoldgie a transfuziologie MUDr. Jaromir TUPY, PhD., MBA, MPH
Psychiatrické oddelenie MUDr. Jan MAGAL
Dermatovenerologické oddelenie MUDr. Renata DRAHOSOVA
Stomatologické oddelenie MUDr. Radoslav RUZINAK
Neonatologické oddelenie MUDr. Elena NEMCOVA
Neurologické oddelenie MUDr. Christian TERKANIC
Oddelenie dlhodobo chorych MUDr. Pavol CHRUST

Oddelenie urgentného prijmu MUDr. Milan FRATRIK

Centralne operacné saly MUDr. Andrej SKVASIK, MBA
Ustav klinickej mikrobiologie MUD:r. Jozef FICIK, MPH

Ustav klinickej biochémie, imunologie a alergologie MUDr. Jan KUBALA

Ustav bioptickej diagnostiky MUDr. Adrian KALIS, PhD.
Psychologické oddelenie Mgr. Zuzana TOMASKOVA
Denny detsky rehabilita¢ny stacionar Mgr. Iveta SMIESNA

Ambulancia telovychovného lekarstva MUDir. Frantisek RIGO

Ambulancia vSeobecného lekarstva MUDr. Cubomir MACHYNA
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4.2 Zoznam detaSovanych pracovisk

Poliklinika MO SR Bratislava
Letecko-lekarske centrum s poliklinikou MO SR Slia¢
Poliklinika MO SR Tren¢in

ambulancia v§eobecného lekarstva Liptovsky Mikulas
ambulancia vSeobecného lekarstva Nitra
ambulancia v§eobecného lekarstva Poprad
ambulancia vSeobecného lekarstva Ruzomberok
ambulancia vieobecného lekarstva Zilina
ambulancia vSeobecného lekarstva Levice
ambulancia v§eobecného lekarstva Sered’
ambulancia vS§eobecného lekarstva Topol'¢any
ambulancia v§eobecného lekarstva Michalovce
ambulancia vSeobecného lekarstva Presov I
ambulancia v§eobecného lekarstva PreSov II
ambulancia vSeobecného lekarstva Martin I
ambulancia v§eobecného lekarstva Martin II
ambulancia vSeobecného lekarstva Roznava
ambulancia vSeobecného lekarstva TrebiSov
ambulancia vSeobecného lekarstva Hlohovec

ambulancia vSeobecného lekarstva Kuchyna

MUDr. Jan ZILKA
plk. MUDr. Ivana GUTZELNIG
Ing. Viliam MACHARA

pplk. MUDr. Katarina KYRCOVA

MUDr. Jozef PONIST

MUDr. Milan MALEK

MUDr. Jan MESZAROS

MUDr. Ivan HRNCAR

MUDr. Adriana ZLATNICKA

MUDr. Stefan SZILVASI

MUDr. Anna FABOVA, MUDr. Kamil GARAY
mjr. MUDr. Lubo§ HARMOCI

MUDr. Milan HAKUCA

mjr. MUDr. Monika MITTEROVA

pplk. MUDr. Silvia KRISTOFOVA

mjr. MUDr. Michaela BORODOVCAKOVA
MUDr. Méaria REMENIKOVA

MUDr. Peter VACKO

MUDr. Jozef POLIACIK

mjr. MUDr. Marian MISOVEC
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5 PERSONALNA A MZDOVA POLITIKA

5.1 Pocet a Struktira zamestnancov podl’a jednotlivych pracovnych pozicii

V roku 2025 UVN zabezpeovala poskytovanie zdravotnej starostlivosti prostrednictvom
1971 zamestnancov, z toho 1446 zdravotnickych pracovnikov a 85 profesionalnych vojakov
na zdravotnickych poziciach. Fyzicky stav zamestnancov UVN bol ku ditu 31.12.2025 - 1971
zamestnancov, z toho 95 profesiondlnych vojakov. Priemerny prepocitany eviden¢ny pocet
zamestnancov UVN za obdobie roka 2025 bol 1903,36 zamestnancov, ztoho 84,23
profesionélnych vojakov.

Ulohou Tudskych zdrojov v UVN je zabezpeéit zamestnancov v pozadovanom poéte,
Strukture a s pozadovanou kvalifikaciou. V sulade s vynosom Ministerstva zdravotnictva SR ¢.
09812/2008-OL o minimalnych poziadavkach na personalne zabezpeCenie a materidlno-
technické vybavenie jednotlivych druhov zdravotnickych zariadeni a na zaklade potreby
zamestnancov na jednotlivych organiza¢nych utvaroch boli zosumarizované poziadavky na
systemizaciu pracovnych miest.

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje Strukturu zamestnancov k 31.12.2025:

Farmaceut 8 7 44,88 0,41
Farmaceuticky laborant 12 12 39,83 0,61
Fyzioterapeut 31 29 41,55 1,57
Laboratérmy diagnostik 7 7 51,29 0,36

Lekar, zubny lekar 324 172 45,48 16,44

Sestra, porodna asistentka 608 591 46,33 30,85
Radiologicky technik 32 17 42,78 1,62
Sanitar 150 121 51,34 7,61
Prakticka sestra - asistent 181 147 40,61 9,18
Zdravotnicky laborant 40 36 43,08 2,03
Ostatny zdravotnicky personal 53 43 37,82 2,69
THP 185 134 50,1 9,39

Robotnik 245 163 50,77 12,43

Vojaci 95 55 37 4,82

SPOLU 1971 1532 44,49 100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie

5.2 Prehl’ad pohybu zamestnancov

Vzhladom na zvySovanie Standardov poskytovania zdravotnej starostlivosti ako aj
roz§irovanie pOsobnosti nemocnice medzirocne vzrastol fyzicky pocet zamestnancov o 42.
Narast poctu zamestnancov bol podmieneny predovSetkym obsadenim vol'nych pracovnych
miest zdravotnickych pracovnikov a obsadenim vojenskych miest.
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Vyvoj zamestnanosti vo fyzickom pocte

2025 1971
2024 1929
2023 1845

2022 1779

2021 1759

2020 1663

2019 1602

2018 1541

2017 1465

2016 1447

Zdroj: vlastné spracovanie

5.3 Vekova Struktura

Clenenie zamestnancov z hl'adiska vekovej §truktary:

Vekova Struktura zamestnancov

do 25 rokov
od 26 do 30 rokov
od 31 do 35 rokov
od 36 do 40 rokov
od 41 do 45 rokov
od 46 do 55 rokov 312
od 51 do 55 rokov 298
od 56 do 59 rokov
nad 60 rokov

Zdroj: vlastné spracovanie

5.4 Pomer zamestnanosti zien a muzov

Z celkového poétu zamestnancov 1971 je 1532 Zien, o predstavuje 77,73 %. Zeny boli
najpocetnejsie zastipené v kategorii sestra a najviac muzov bolo v kategorii lekar.

5.5 Kvalifika¢na Struktura

K 31.12.2025 pracovalo v UVN SNP Ruzomberok — FN najviac zamestnancov s
vysokoskolskym vzdelanim, ato 1122 Podiel vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov na
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celkovom pocte zamestnancov bol 51,85 %. S Uplnym strednym vzdelanim bolo 496
zamestnancov.

Prehlad kvalifikacnej Struktiry k 31.12.2025 uvadzame v tabul'ke nizsie.

Vysokoskolské vzdelanie 1122
(MUDr., Mgr., Be. Ing., PhDr., PharmDr., RNDr., PaedDr. prof., doc., CSC., PhD., ...)

z toho: vysokoskolské vzdelanie 3. stupia 39
(prof., doc., CSC., PhD., )

Vyssie odborné vzdelanie 62
Uplné stredné vzdelanie s maturitou 496
Stredné vzdelanie, bez maturity 244
Zakladné vzdelanie 47
SPOLU 1971

Zdroj: vlastné spracovanie

5.6 Mzdova politika a priemerna mzda

Systém odmefovania zamestnancov UVN sa opiera o ustanovenia Kolektivnej zmluvy na
roky 2024-2028. Na vysku miezd maju zésadny vplyv legislativne zmeny v oblasti minimalne;j
mzdy a vyvoja priemernej mzdy v narodnom hospodarstve, od tychto ukazovatel'ov sa odvija
nielen zakladnd zlozka mzdy zamestnancov, ale aj vyska mzdovych zvyhodneni (za pracu
v sobotu, v nedel’u, vo sviatok, v noci a za nad¢as). Priemernd mzda zamestnancov UVN SNP
Ruzomberok — FN medziro¢ne vzrastla o 8,73 %, o v absolutnom vyjadreni predstavuje narast
0 225,38 € oproti roku 2024. V roku 2025 dosiahla troven 2 808,28 €. Na naraste priemerne;j
mzdy, ako aj na raste celkovych mzdovych prostriedkov sa podiel'alo niekol’ko kl'i¢ovych
faktorov, a to: zvySenie zakladnych zloziek miezd zdravotnickych pracovnikov naviazanych na
priemernd mzdu v narodnom hospodarstve a zvySenie zakladnych zloziek miezd
nezdravotnickych pracovnikov v stilade s kolektivnou zmluvou vyssieho stupiia uzatvorenej
medzi Slovenskym odborovym zvdzom zdravotnictva a socidlnych sluzieb a Asociaciou
Statnych nemocnic Slovenskej republiky.

Vyvoj priemernej mzdy (v €)

2025 iR ) 808,28
_____________________y] 582,90

2023 T ) 206,47
FMELLSSSS— ., 858,25

20271 O —— ] 864,27
S EEEEEEEEEEES— 1 584,87

2019 ESEEES—S——————— 426,28

Zdroj: vlastné spracovanie
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6 PREHCAD ZDRAVOTNYCH VYKONOV
6.1 Zmluvné vzt’ahy so zdravotnymi poistoviiami

Nemocnica ma uzatvorené zmluvy so vSetkymi tromi zdravotnymi poistoviami.
V suvislosti s legislativnymi zmenami a Gpravami cien za poskytovanu zdravotnu starostlivost’
a sluzieb suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti, boli v roku 2025 k jednotlivym
zmluvam uzatvorené viaceré dodatky.

So Vseobecnou zdravotnou poistoviiou, a. s. je od 1.9.2023 uzatvorena jednu zmluvu
o poskytovani a thrade zdravotnej starostlivosti, lekdrenskej starostlivosti a sluzieb stvisiacich
s poskytovanim zdravotnej starostlivosti, ktora je uzatvorenéd na dobu neurcitu. K tejto zmluve
bolo v r.2025 uzatvorenych 12 dodatkov, ktorymi boli realizované nasledovné zmeny:
od 1.1.2025 - zazmluvnenie relativnych vah DRG skupin bez relativnej véhy,
od 15.1.2025 — uprava zmluvne dohodnutej pevnej ceny za poskytovanie zdravotnej
starostlivosti na expekta¢nom 16zku na urgentnom prijme 2. typu,
od 1.2.2025 — tiprava podmienok uhrady v dopravnej zdravotnej sluzbe,
od 1.4.2025 — prediZenie platnosti zmluvnych podmienok do 30.04.2025, uprava cenovych
podmienok v zubno — lekarskej pohotovostnej sluzbe,
jan 2025 - predizenie platnosti zmluvnych podmienok do 31.5.2025, prediZenie platnosti
zmluvného vzt'ahu, alokacia dodatocnych finan¢nych zdrojov KPI,
od 1.7.2025 — tiprava cien v APS, doplnenie programového profilu — psychiatricky program,
od 1.10.2025 — predizenie platnosti priloh k zmluve do 31.3.2026, uprava zmluvnych
podmienok v ambulantnej zdravotnej starostlivosti, zmena thradového mechanizmu v Ustavne;j
zdravotnej starostlivosti, zvySenie cien kapitacii na obdobie dvoch mesiacov, Uprava
zvyhodnenej ceny za vybrané vykony dialyzy. Uprava programového profilu od 1.10.2025 a od
1.1.2026,
od 1.12.2025 — zavedenie nového vykonu v psychiatri na dobu dvoch mesiacov —do 31.1.2026

So zdravotnou poistoviiou DOVERA je uzatvorenych celkom 7 zmliv o poskytovani
zdravotnej starostlivosti, ktoré st uzatvorené na dobu neurcitu. K najSirSej zmluve, ktorej

predmetom je poskytovanie zdravotnej starostlivosti sme uzatvorili celkovo 56 dodatkov,
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pricom v roku 2025 bolo uzatvorenych 7 dodatkov. Dodatkami uzatvorenymi v roku 2025 boli
realizované nasledovné zmeny:

od 1.1.2025 — aprava zmluvnych podmienok v tstavnej zdravotnej starostlivosti, zazmluvnenie
medicinskych programov,

od 1.4.2025 — prediZenie platnosti zazmluvnenia nekategorizovaného SZM,

od 1.7.2025 — tprava medicinskych programov,

od 1.9.2025 - zvySenie cien vykonov pre vSeobecni ambulantnu starostlivost’, gynekoldgiu,
alokacia dodato¢nych finanénych zdrojov KPI, zmena v podmienkach thrady ustavnej
zdravotnej starostlivosti,

od 1.10.2025 — uprava finan¢nych objemov, medicinskych sluzieb od 1.10.2025 a od 1.1.2026,
od 1.11.2025 — upresnenie ustanovenia - alokacia dodato¢nych finan¢nych zdrojov KPI,

od 1.12.2025 —Gprava zmluvnych podmienok od 1.12.2025 v ¢asti SVLZ, tiprava cien vykonov
v &asti SVLZ a SAS od 1.1.2026.

Na zabezpeéenie poskytovania dopravy, ako stiiéasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, ma UVN so
zdravotnou poistoviiou Dovera uzatvorent samostatni zmluvu, ku ktorej je uzatvorenych 8 dodatkov,
1 z nich bol uzatvoreny v roku 2025:

od 1.5.2025 — tiprava cien a finanéného objemu

So zdravotnou poistoviiou Union a.s. je uzatvorena zmluva od 1.4.2017, ku ktorej je
podpisanych 32 dodatkov, ztoho vroku 2025 boli podpisané 3 dodatky. Dodatkami
uzatvorenymi v roku 2025 boli realizované nasledovné zmeny:
od 1.1.2025 — zazmluvnenie relativnych vah DRG skupin bez relativnej vahy,
od 1.5.2025 - uprava Globalneho rozpoctu aj v suvislosti s alokaciou dodatocnych finanénych
zdrojov KPI, tprava zmluvnych podmienok v ambulantnej zdravotnej starostlivosti, zmena
uhradového mechanizmu v ustavne] zdravotnej starostlivosti,
od 1.10.2025 — zmena v Struktare priloh zmluvy, zmena platnosti zmluvy na dobu neur¢itu,
doplnenie a uprava medicinskych programov.

Na zabezpecenie poskytovania dopravy, ako stcasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, ma
UVN so zdravotnou poistovitou Union uzatvoreni samostatnGi zmluvu, ku ktorej je
uzatvorenych 7 dodatkov, 1 z nich bol uzatvoreny v roku 2025:

od 1.5.2025 — predizenie platnosti prilohy zmluvy, iiprava cien za km
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6.2 Ustavna zdravotna starostlivost’

Nemocnica v roku 2025 poskytovala ustavnu zdravotnu starostlivost’ na 440 16zkach.
NizSie uvedend tabulka zobrazuje pohlad na: pocet 16zok na jednotlivych klinikach
a oddeleniach, pocet ukoncenych hospitalizacnych pripadov (d’alej len ,,HP*), celkovy pocet
oSetrovacich dni, vyuzitenost’ dostupnej 16zkovej kapacity na klinike/oddeleni za rok,
priemerny osetrovaci Cas hospitalizacie (v ditoch) na 16zkovych oddeleniach, pricom do doby
trvania oSetrovaciecho casu sa nezapocitava prvy den hospitalizacie, CaseMix — suma

relativnych véh vsetkych HP:

001 vnutorné lekarstvo 26 896 4555 48,00 5,09 574,2906
002 infektologia 27 447 4 498 45,64 10,09 458,0929
004 neurologia 23 785 5019 59,79 6,43 515,4266
005 psychiatria 18 411 5450 82,95 13,39 0,0000
007 pediatria 30 1074 3512 32,07 3,28 544,3604
009 gynekologia a porodnictvo 30 956 3580 32,69 3,74 564,2004
010 chirurgia 28 1363 4593 44,94 3,42 1 068,7575
011 ortopédia 12 1508 4156 94,89 3,47 1 964,8583
013 urazova chirurgia 20 557 3082 42,22 3,60 443,4936
014 otorinolaryngolédgia 27 1249 4682 47,51 3,75 1249,1738
015 oftalmologia 10 460 2 054 48,70 4,48 311,0812
018 dermatovenerologia 11 315 2744 68,34 8,74 214,0787
019 klinicka onkolégia 25 835 2576 28,23 3,10 470,0290
025 anestziolégia a intenzivna 6 144 1027 46,89 7,13 345,7190
medicina

037 neurochirurgia 23 1568 6 405 76,30 4,10 24579612
043 radia¢nd onkoldgia 5 84 1 631 89,37 18,97 169,0743
049 kardiologia 17 689 4206 67,78 6,11 515,9522
051 neonatologia 15 360 1532 27,98 4,26 158,9455
060 geriatria 20 616 5573 76,34 9,12 502,3736
068 cievna chirurgia 11 983 2876 71,63 2,95 835,1724
098 JIS geriatricka 5 333 1280 70,14 3,93 122,3091
196 JIS interna 4 154 511 35,00 3,45 50,4440
201 JIS neurologicka 8 337 1530 52,40 4,64 150,7699
202 JIS chirurgicka 2 203 220 30,14 2,93 30,5075

11
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609
613
637
668

Sucet

dlhodobo chorych
JIS ORL
JIS gynekol.
JIS trazova
JIS neurochirurgicka

JIS cievnej chirurgie

20 188 3890

3 4 16

3 0 0

7 129 467

2 221 457

2 233 81
440 17 102 82203

Zdroj: vlastné spracovanie

53,29
1,46
0,00
18,28

62,60

11,10

51,00

20,69
5,33

0,00

603,3394
0,0000
0,0000

45,3071

72,8707

11,5200

14 450,1089

Medziroéné porovnanie vybranych $tatistickych ukazovatel'ov ustavnej zdravotnej starostlivosti UVN

je uvedené v tabulke:

Obdobie

rok 2025
rok 2024
rozdiel v pocte

rozdiel v %

440

14 566 82203 301 51,00 5,99

451 15 406 85 157 308 53,32 5,92

-11 -840 -2 954 -7 X 0,07

-2,50 -5,77 -3,59 -2,33 1,15

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2025 bolo v UVN celkovo hospitalizovanych 14 566 pacientov. Celkovy podet

osetrovacich dni za rok 2025 dosiahol 82 203. V porovnani s rokom 2024 je to pokles o 3,59%.

Priemerny oSetrovaci ¢as v roku 2025 bol 5,99 dna, o v porovnani s rokom 2024 poukazuje na mierny

narast. Obloznost’, ako ukazovatel’ dostupnej 16zkovej kapacity v obdobi roka 2025 dosiahol vysku 51%.

Chirurgické pracoviska UVN vykonali 9 974 operacii a na svojich pracoviskach jednodiiovej zdravotnej

starostlivosti (JZS) realizovali 7 293 operac¢nych vykonov. V medzirocnom porovnani to predstavuje pri

operacnych vykonoch pokles o0 4,25%. Pod celkovy pokles sa podpisala aj prebiehajica rekonstrukcia

jednotlivych pavilonov nemocnice.

12
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Vybrané ukazovatele chirurgickych odborov ako aj JZS pracovisk prezentuji nasledovné tabul’ky:

Pocet
Pocet Pocet Pocet
mintt Pocet Pocet minut
operacii mintt operacii
Oddelenie nal minit na 1 operaciu
za rok operacii za rok
operaciu operacii (2024) (2024)
2025 (2025) 2024

(2025)
Gynekologicko-porodnicke oddelenie 969 45901 47,37 1079 51677 47,89
(009 +609)
Chirurgické oddelenie 1435 86 649 60,38 1365 85404 62,57
(010 +202)
Oddelenie ortopédie (011) 2422 101 419 41,87 2780 113 571 40,85
Oddelenie urolégie (012) 28 634 22,64 51 1460 28,63
Odd. urazovej chirurgie 877 45713 52,12 802 43 830 54,65
(013 + 613)
ORL oddelenie (014) 1763 127 769 72,47 1876 141 361 75,35
Oftalmologické oddelenie (015) 621 18 967 30,54 598 22 252 37,21
Neurochirurgické oddelenie 1214 110 880 91,33 1263 115 880 91,75
(037 + 637)
Oddelenie cievnej chirurgie 645 55 865 86,61 603 50 171 83,20
(068 + 668)
Spolu: 9974 593 797 59,53 10 417 625 606 60,06

Zdroj: vlastné spracovanie

Pocet vykonov

Nazov PZS
rok 2025 rok 2024
JZS gynekolégia a porodnictvo 460 482
JZS chirurgia 452 752
JZS urologicka 233 158
JZS ortopedicka+trauma 1239 1032
JZS ORL a chirurgie hlavy a krku 587 432
JZS oftalomologicka 3330 3852
JZS gastroenterologicka 992 873
SPOLU: 7293 7 581

Zdroj: vlastné spracovanie
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6.3 Ambulantna zdravotna starostlivost’

V priebehu roka 2025 poskytovala nemocnica v§eobecnu a Specializovani ambulantnu
zdravotnu starostlivost’ (SAS) pacientom v ambulanciach jednotlivych klinik, oddeleni

a pracovisk. Prehl'ad o poéte vykonov za vybrané SAS je uvedeny v tabulke:

AIM 13 437 12197
ambulancia cievnej chirurgie 9777 5046
dermatovenerologické ambulancie 29 897 17 584
doliecovacie oddelenie 318 240
ambulancia fyziatrie, balneolégie a lieCebnej rehabiliticie 17 966 14 424
gynekologické ambulancie 9523 4423
ambulancia hematologie 31614 10 245
chirurgické ambulancie 40313 20 964
ambulancia infektologie 10 538 5844
ambulancia vnutorného lekarstva 154 488 55079
neurologické ambulancie 10017 7 160
neurochirurgické ambulancie 5986 5626
neonatologickd ambulancia 578 142
oftalmologické ambulancie 67 706 13 920
ambulancie onkolégie 63 803 30335
ORL ambulancie 51021 15785
ambulancie ortopédia a irazovej chirurgie 54 687 32721
pediatrické ambulancie 8454 2 605
ambulancia pracovného lekarstva 117 36
psychiatrické ambulancie 11115 9119
psychologicka ambulancia 5495 3743
stomatologické ambulancie 14 382 8 863
telovychovné lekarstvo 3190 2976
SPOLU: 614 422 279 077

Zdroj: vlastné spracovanie

6.4 VSeobecna ambulantna starostlivost’ pre dospelych

V priebehu roka 2025 poskytovala UVN vieobecnti ambulantni starostlivost’ pre 30 755
kapitovanych dospelych pacientov na pracoviskach uvedenych v tabul’ke, pricom celkovy pocet
vykonov za rok 2025 dosiahol 172 587 vykonov. Nasledujtica tabul’ka zobrazuje pocet vykonov

a pocet oSetrenych pacientov na jednotlivych ambulanciédch:
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Zdroj: vlastné spracovanie

BRATISLAVA (poliklinika) ambulancia v§eobecného lekarstva I 7 581 5578
ambulancia v§eobecného lekarstva I1 6454 4688

SLIAC (poliklinika) ambulancia vSeobecného lekarstva 18513 10 923
ambulancia v§eobecného lekarstva I1 8068 6756

TRENCIN (poliklinika) ambulancia vieobecného lekarstva I 10 423 7785
ambulancia v§eobecného lekarstva I1 42 39

ambulancia vSeobecného lekarstva IV 10 168 8187

HLOHOVEC ambulancia v§eobecného lekarstva 3228 2427
KUCHYNA ambulancia v§eobecného lekarstva 2235 1 870
LEVICE ambulancia v§eobecného lekarstva 3 847 3213
LIPT. MIKULAS ambulancia v§eobecného lekarstva 8505 5491
MARTIN L. ambulancia vSeobecného lekarstva 6 468 4573
MARTIN IIL. ambulancia vSeobecného lekarstva 3408 2523
MICHALOVCE ambulancia vSeobecného lekarstva 8 146 6025
NITRA ambulancia v§eobecného lekarstva 8958 7419
POPRAD ambulancia v§eobecného lekarstva 5217 3904
PRESOV 1. ambulancia vSeobecného lekarstva 14 001 10 028
PRESOV II. ambulancia v§eobecného lekarstva 5949 4654
ROZNAVA ambulancia v§eobecného lekarstva 4624 3423
RUZOMBEROK ambulancia v§eobecného lekarstva 2909 1360
Banska Bystrica ambulancia v§eobecného lekarstva 2199 1 601
TREBISOV ambulancia vSeobecného lekarstva 6773 5258
UVN ambulancia vSeobecného lekarstva II1 7981 7032
ZILINA ambulancia v§eobecného lekarstva 13 927 9647
SERED ambulancia vSeobecného lekarstva 2963 2310
Celkovy sucet 172 587 126 714

6.5 Spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky

UVN poskytla pocas roka 2025 pacientom na pracoviskach spoloénych vysetrovacich
a lie¢ebnych zloziek 2 271 179 vykonov. V porovnani s rokom 2024 doslo k nérastu o 2,20%.
V nasledujucej tabul’ke st uvedené pocty vykonov za jednotlivé SValLZ pracoviska za rok 2025

v porovnani s rokom 2024:
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Pocet oSetrenych

Pocet vykonov
Pracovisko Nazov PZS pacientov
rok 2025 rok 2024 rok 2025

RDG I 104918 55177 38471

RDG I 15 463 15 642 12 112

USG - pediatria 495 649 484

biochemické laboratorium I 1207931 1199 924 88 681

pracovisko fyziatrie balneoldgie a liecebnej rehabilitacie 70 584 67 039 32354

pracovisko patologickej anatomie 75315 80415 6762

hematologické laboratérium II 233 320 240710 73 354

UVN mikrobiologické laboratorium 255 488 234 294 43 320

imunologicko-alergologické laboratorium 49 920 42 544 9831

pracovisko radiaénej onkologie I 181 963 181 840 18431

ambulancia nuklearnej mediciny 7 839 6535 1703

ambulancia funkénej diagnostiky 2227 2208 1485

CT 13 244 12 595 5388

USG - gynekologia 39 29 39
pracovisko radia¢nej onkologie II 0 0 0

TS RDG 7679 16 200 4945
pracovisko fyziatrie balneologie a liecebnej rehabilitacie 1 24 806 47 580 12 406

TRENCIN pracovisko fyziatrie balneologie a liecebnej rehabilitacie 19 948 18 954 11 475
SPOLU 2271179 2222335 361 241

Zdroj: vlastné spracovanie
6.6 Urgent II. typu a pohotovostné sluzby (UPS, APS a ZLPS)

Urgentny prijem 2.typu pre dospelych pre chirurgické ako aj nechirurgické odbory
realizoval 120 595 vykonov. Ustavna pohotovostna sluzba bola poskytovana len na oddeleni
pediatrie, kde bolo realizovanych 276 vykonov. Taktiez bola poskytovana zubno-lekarska

pohotovostna sluzba ako aj ambulantna pohotovostna sluzba pre dospelych. Pocet vykonov na

pracoviskach je uvedeny v tabulke:

Pocet
N— Pocet vykonov oSetrenych
pacientov
rok 2025 rok 2024 rok 2025

Urgent II. typu 120 595 116 408 37 868
Ambulancia pevnej ambulantnej pohotovostnej sluzby pre dospelych 12 021 12 038 4256
LSPP - stomatologicka (ZLPS) 4967 4553 2633
UPS - pediatria 276 91 133
SPOLU: 137 859 133 090 44 890

Zdroj: vlastné spracovanie
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6.7 Ostatné nelozkové oddelenia

Stomatologické  oddelenie je ambulantné pracovisko. Poskytuje zadkladnu aj
nadstandardnu stomatologicku starostlivost’ vratane zubno-lekarskej pohotovostnej sluzby,
vyuziva osvedCené¢ aj nové lieCebné postupy. Okrem beznych vykonov stomatologické
oddelenie realizuje aj =zlozit¢ stomatologické vykony, extrakcie retinovanych a
semiretinovanych zubov, resekcie korenovych hrotov, cystektomie a extirpacie cyst v mékkych
tkanivach, chirurgické zékroky na slizniciach dutiny Ustnej, oSetrenie urazov zubov,

stomatologicku protetiku, poradenstvo v implantoldgii a iné stomatologické zakroky.

P91151178201 LSPP - stomatologicka 4967 4553 2633
P91151802201 stomatologickd ambulancia I 0 0 0
P91151802202 stomatologicka ambulancia II 1438 1433 1017
UVN P91151802203 stomatologicka ambulancia IIT 0 1160 0
P91151802204 stomatologickd ambulancia [V 1450 793 1038
P91151802205 stomatologickd ambulancia V 5334 5529 3373
P91151802207 stomatologicka ambulancia VII 1169 1214 795
BRATISLAVA P91151802206 stomatologicka ambulancia 0 468 0
SPOLU: 14 358 15150 8856

Zdroj: vlastné spracovanie

Oddelenie telovychovného lekarstva — dve ambulantné pracoviska, ktorych napliou je
diagnostika alieCba ortopedickych 1ézii a funkéné telovychovno-lekarske vySetrenia
vrcholovych a vykonnostnych Sportovcov v spadovej oblasti. Poskytuje lie€bu ochoreni
dychacieho a pohybového ustrojenstva, kardiovaskuldrnych ochoreni ako aj preventivne
funkéné vySetrovanie pacientov podla poziadaviek inych oddeleni UVN. Taktiez realizuje
preventivne komplexné vysSetrenie podla poziadaviek zdravotnych poistovni a vySetrenia

prisluinikov VTJ a ASVS OS SR.
Lekarsko-psychologické oddelenie poskytuje svoje sluzby jednotlivym oddeleniam

nemocnice, OS SR a aj Sirokej verejnosti. Realizuje vykony klinickej psychologie,

psychoterapie, vySetruje psychicku sposobilost’ Ziadatel'ov o drzbu zbrane a streliva. Taktiez
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posudzuje vodicov vybranych kategorii ako aj vodicov s opakovanymi priestupkami, ktorych

odportca na psychologické vysetrenie dopravny inSpektorat PZ SR.

Denné stacionare su pracoviska poskytujuce ambulantni zdravotni starostlivost
pacientom. V ramci roka 2025 realizoval najviac vykonov neurologicky stacionar a denny
detsky rehabilitany stacionar (d’alej len ,,DDRS®), ktory poskytuje rehabilitacnu starostlivost’
pre deti s mozgovym a pohybovym hendikepom. DDRS slizi na rehabilitacnt liecbu deti s

poruchami hybnosti a ortopedickymi chybami.

P91151027601 Denny detsky rehabilitacny stacionar 1635 1 849 26
P91151018601 Stacionar - dermatovenerologia 883 734 102
P91151004601 Stacionar - neurologia 1703 991 344
P91151040601 Stacionar - klinicka imunologia a alergologia 56 39 11
P91151005601 Denny psychiatricky stacionar 957 985 46
SPOLU 5234 4598 529

Zdroj: vlastné spracovanie
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7 HOSPODARENIE NEMOCNICE

Celkové vynosy za rok 2025 boli vo vyske 132 663 910 Eur, ¢o v porovnani
s predchadzajucim obdobim predstavuje nérast o 5 %.

Pozitivny narast vynosov ovplyvnil prijem a zuctovanie beZnych transferov uréenych
na prevadzku zdravotnickeho zariadenia, odpustenie dlhu na poistnom, ktoré sa uskutocnilo
vroku 2024 avroku 2025 boli odictované pendle. Trzby z predaja sluzieb od poistovni
medziro¢ne vzrastli 0 5489 361 Eur, ¢o predstavuje 61,5 % z celkovych vynosov. Trzby
z predaja ostatnych sluZieb wvzrastli o 1044 932 Eur vdodsledku zvySen¢ho objemu
poskytovania zdravotnej starostlivosti profesionalnym vojakom. Nérast taktieZ nastal v predaji
tovaru vo verejnej lekarni a bufete o 183 593 Eur, t. j. 0 6,6 % viac ako v roku 2024. Podrobné
¢lenenie vynosov a ich vyvoj pocas rokov 2023 - 2025 v absolutnom a percentuadlnom vyjadreni

je uvedené v nasledujtcej tabulke:

Rozdiel 2025/2024

Typ vynosov 2023 2024 2025

W EUR) (v EUR) - (v EUR) (v EUR)
Trzby z predaja
sluzieb (poist'ovne)

Trzby z predaja
sluZieb ostatné

Trzby z predaja
tovaru

Zmluvné pokuty a
uroky z omeSkania

Trzby z predaja DNM
a DHM

Vynosy spolu 122 844 001  100,0 129 731 580 100 132 663 910 6 887 579

5866 697 19,

5385428

4,8 6430 360 4,8 1044 932

Zdroj: vlastné spracovanie

Celkové ndklady za rok 2025 dosiahli sumu 140902 348 Eur, ¢o v porovnani

s predchédzajucim obdobim predstavuje narast o 12,2 %.
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Najvyssi podiel na celkovych nédkladoch t. j. 65,5 % predstavuji mzdové néklady spolu
s odvodmi do poistovni. Oproti predchadzajucemu obdobiu evidujeme nérast mzdovych
nakladov spolu s odvodmi o 11 067 751 Eur, t. j. 0 63 %. Za ucelom odstranenia fyzického
opotrebovania, pripadného poskodenia priestorov, budov a =zariadeni auvedenia do
prevadzkyschopného stavu bolo na opravy vynalozené 2 336 407 Eur. Jednalo sa o upravy na
oddeleniach, maliarske prace, elektroinstalacné prace, opravy rozvodov, vymeny odkvapovych
rar a zl'abov a iné. Zaradenim nového majetku do pouzivania sa odpisy dlhodobého HM a NM
oproti predchaddzajicemu obdobiu zvysili o 23,5 %. Podrobné ¢lenenie nakladov a ich vyvoj
v priebehu rokov 2023 az 2025 v absolitnom a percentudlnom vyjadreni je uvedené

v nasledujucej tabul’ke:

Spotre?a liekov a

oM 21727199 19,9 21 496 940 16,8 21877 111 15,5 380 171 1.8
z toho lieky 5911 194 54 6746422 53 7179 043 5,1 432 621 6,4
7 toho $ZM 15816005 14,5 14750517 11,6 14 698 068 10,4 -52 449 0,4
S 1360 532 12 1351 648 1,1 1458 953 1,0 107 305 7.9
ostatna
Spotreba energie 3 455 026 32 2294020 1.8 2623 492 1,9 329 472 14,4
Predany tovar,
predana 1878339 17 2337217 1,8 2515324 1.8 178 108 7,6
nehnutel'nost’
Opravy a udrziavanie 2 785 284 25 1689723 13 2336 407 17 646 684 38,3
L e 56355 0,1 89 382 0 119 764 0,1 30382 34,0
reprezentaciu
Ostatné sluzby 2235380 20 2941116 2,3 6104 055 43 3162939  107,5
Mzdové naklady 47259863 433 57805525 453 65171 966 463 7366441 127

Zakonné socialne
poistenie, ostatné 16 849 992 15,4 21030519 16,5 23 891 030 17,0 2860 511 13,6
socialne poistenie

Zakonné socialne
naklady, ostatné 1993013 1,8 2291913,3 2 3132712 2,2 840 799 36,7
socialne naklady

Dane a poplatky 170 064 0,2 216 718 0,2 217 598 0,2 880 0,4

Zostatkova cena

predaného DNH a 0 0,0 0,0 0
DHM
Predany material 144 003 0,1 98 000 0,1 152 114 0,1 54114 55,2
Zmluvné pokuty,
penale a Giroky z 83518 0,1 955 0,0 0 0,0 -955 -100,0
omeskania
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546 Odpis pohladavky

Manka a skody 6223 6223
_--------
8602 6092 -2 510 -29,2
B ---_---
557 Tvorba opravnych 15 687 21670 5983

——---—---

it it 5 649 422 4597
naklady

__---_---
- Naklady na ostatné 0.0

transfery

Nidady spou _---_---

Zdroj: vlastné spracovanie

7.1 Hospodarsky vysledok

Hospodarsky vysledok UVN SNP Ruzomberok— FN predstavoval k 31.12.2025 stratu
vo vyske 8 241 164,02 Eur. Prehl'ad vyvoja hospodarskych vysledkov pred a po zdaneni je

uvedeny v nasledujucej tabulke.

Vyvoj hospodarskeho vysledku v rokoch 2023 — 2025.

Rozdiel 2025/2024
Hospodarsky vysledok 2023 2024 2025
v (EUR) v (EUR) v (EUR) v (EUR) v (%)
pred zdanenim 13 601 189,46 2126 173,04 -8 238 438,69 -10364 611,73 487,48
po zdaneni 13592 157,28 2112 143,74 -8 241 164,02 -10 353 307,76 490,18

Zdroj: vlastné spracovanie
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7.2 Porovnanie medziro¢ného vyvoja pohl'adavok a zavazkov
7.2.1 Pohladavky

Celkové pohladavky oproti roku 2024 stipli o 1492431 Eur, teda o 12,2 %.
Z celkového objemu pohl'adavok predstavuji pohl'adavky do lehoty splatnosti 97% a po lehote
splatnosti 3%.

Pohl'adavky voci zdravotnym poistovniam medziro¢ne stapli o 1453 806 Eur, co

predstavuje zvysenie o 12,5%. Vyrazny nérast pohl'adavok oproti predchadzajicemu obdobiu
evidujeme voci VsSeobecnej zdravotnej poistovni ato 1365262 Eur. Pri ostatnych
pohladavkach evidujeme narast o 38 625 Eur. Nasledujuca tabulka zobrazuje vyvoj
pohladdvok pocas rokov 2023 az 2025 v absolitnom a percentudlnom vyjadreni. Uvedené

sumy predstavujui stav pohl'adavok k poslednému kalenddrnemu diu v roku, teda sa skladaju

z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti:

rozdiel rozdiel
Druh pohladavky O 2025/2024 2025/2024
(v Eur) v %)
(v %)
Pohladavky voci ZP 11 748 754 94 11 585 064 95 13 038 870 95 1 453 806 12,5
Vseobecna ZP 9280236 79 8 823 349 76 10 188 611 78 1365262 15,5
ZP Union 1 686 180 14 932 761 8 915 006 7 -17 755 -1,9
ZP Dovera 782 339 7 1828 954 16 1935253 15 106 299 5.8
Ostatné pohl'adavky 772 422 6 651 240 5 689 865 5 38 625 5,9
Celkové pohladavky 12521176 100 12 236 304 100 13 728 735 100 1492 431 12,2

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasledujtca tabul’ka zobrazuje stav pohl'adavok k 31.12.2025 podrla splatnosti:

Pohladavky (EUR) - podl’a doby splatnosti Hodnota k 31.12.2025

Pohl'adavky v lehote splatnosti 13 353 566
Pohladavky po lehote splatnosti 375 169
Spolu (stcet riadkov stvahy 048 a 60): 13 728 735
Pohladavky- podla zostatkovej doby splatnosti

Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 13727 014
Pohladavky so zostatkovou dobou splatnosti od 1 roka do 5 rokov 1721

Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov
Spolu (stcet riadkov stivahy 048 a 60): 13728 735

Zdroj: vlastné spracovanie
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Celkové zavizky oproti roku 2025 vzrastli 0 4 913 044 Eur, teda o 6 %. Zavizky voci
dodavatel'om evidujeme v celkovej vyske 10 684 091 Eur. Oproti predchaddzajucemu obdobiu
to predstavuje ndrast o 5510 662 Eur, tj. 107 %. Narast sposobilo aj zniZzenie dlhov
v predchadzajucom obdobi z projektu oddlzovania zdravotnickych zariadeni, v ramci ktorého
boli oddlzené zaviazky nasej nemocnice. V zavéizkoch voci verejnym institucidm evidujeme
z celkovej sumy 43 484 081 Eur zavizky voci Socidlnej poist'ovni (istina) vo vyske 41 543 513
Eur, ¢o ¢ini 96 %, z toho 39 874 941 Eur tvoria zavidzky po lehote splatnosti. Iné zavizky
narastli 0 63% co je spdsobené zuctovanim transferov zo Statneho rozpoctu a to hlavne na
projekty modernizacie UVN SNP Ruzomberok — FN, Rozvoj a modernizicia FNsP J.A.

Reimana Presov a Vystavba novej koncovej nemocnice univerzitného typu v Bratislave.

Nasledujica tabulka zobrazuje vyvoj zavdzkov  pocas rokov 2023 az 2025
v absolitnom a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav zavizkov

k poslednému kalendarnemu ditu v roku a skladaju sa z poloziek tak v lehote, ako aj po lehote

splatnosti:
Zavazky voci dodavatel'om 8856 712 10 5173 429 6 10 684 091 7 5510 662
lieky a SZM 4718 859 53 2546 436 49 6 520 403 61 3973 967
Energie 130 505 1 83 288 2 42 956 0 -40 332
Investi¢ni dodavatelia 2531780 29 1461111 28 2317747 22 856 636
Ostatni dodavatelia 1475 568 17 1 082 594 21 1 802 985 17 720 391
Zavézky voci verejnym institiciam 26 907 671 31 30201 894 33 43 484 081 30 13282 187
Danovy urad 633 366 2 702 055 2 929 246 2 227 191
Socidlna poistoviia 25586 032 95 28191403 93 41543 513 96 13352110
Zdravotné poistovne 688 273 3 1308 436 4 1011322 2 -297 114
Iné zavizky 51127716 59 56429820 61 92 040 535 63 35610715
Celkové zavizky (suvaha r.126) 86 892 099 100 91 805 143 100 146 208 707 100 4913 044

Zdroj: vlastné spracovanie
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Nasledujuca tabul'ka zobrazuje stav zaviazkov k 31.12.2025 podla splatnosti:

Zaviazky (EUR) - podPla doby splatnosti Hodnota k 31.12.2025 v EUR

Zavazky v lehote splatnosti 14 582 796
Zavizky po lehote splatnosti 44 718 683
Spolu (sucet riadkov stvahy 140 a 151): 59 301 479
Zaviazky (EUR) - podla zostatkovej doby splatnosti Hodnota k 31.12.2025 v EUR
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 59 134 814
Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti od 1 roka do 5 rokov 134 785
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov 31 880
Spolu (sucet riadkov suvahy 140 a 151): 59 301 479

Zdroj: vlastné spracovanie

7.3 Planované a skuto¢né prijmy podl’a rozpoctovej klasifikacie

7.3.1 Hlavna c¢innost’

Schvileny rozpocet Upraveny rozpocet Skuto¢nost’ k
2025 2025 31.12.2025
vEUR vEUR v EUR
Prijmy spolu 113 107 500 163 085 415 163 072 100
200 Nedaiiové prijmy, v tom: 88107 500 89107973 89 094 659
210 Prijmy z podnikania (dividendy, prenajom) 260 000 262 560 262 544
220 Administrativne poplatky a iné poplatky, v tom: 87 600 000 88215000 88201 726
223 Poplatky a platby z nepriem. a nah. pred. a sluzieb (trzby) 87 600 000 88 215 000 88201 726
240 Uroky z tverov, vkladov, z toho: 2500 14 000 13 996
243 Z uctov financéného hospodarenia 2500 14 000 13 996
290 Iné nedanové prijmy 245 000 616413 616 393
300 Granty a transfery, v tom: 25000 000 73 977 442 73 977 442
310 Tuzemské bezné granty a transfery, z toho: 25000 000 32 386 256 32 386 256
311 Granty 0 4500 4500
312 Transfery v ramci verejnej spravy, z toho: 25000 000 32 381 756 32 381 756
312001 Tuzemské bezné transfery zo SR 25 000 000 31830816 31830816
312001 zdroj EU 0 0 0
312001 zdroj spolufinancovanie 0 0 0
312001 zdroj POO + DPH 0 0 0
312011 od ostatnych subjektov verejnej spravy 0 550 940 550 940
320 Tuzemské kapitalové granty a transfery, z toho: 0 41591 186 41591 186
321 Granty 0 38750 38750
322 Transfery v ramci verejnej spravy, z toho: 0 41552 436 41552 436
322001 Tuzemské kapitalové transfery zo SR 0 41 000 000 41 000 000
322001 zdroj EU 0 0 0
322001 zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0
322001 zdroj POO + DPH 0 552436 552436

Zdroj: vlastné spracovanie
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Nemocnica v roku 2025 obdrzala od Ministerstva obrany prispevky z kapitalovych
transferov /kategoria ekonomickej klasifikacie 320/ vo vyske 41mil.eur, z toho 15mil.eur na
zabezpedenie realizacie projektov modernizacie UVN SNP RuZomberok - FN, 25mil.eur na
zabezpecenie realizacie projektu Rozvoj a modernizacia FNsP J.A.Reimana PreSov a 1mil.eur
na zabezpecenie realizacie projektu Vystavba novej koncovej nemocnice univerzitného typu v

Bratislave.

7.3.2 Podnikatelska cinnost

Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet Skuto¢nost’ k
2025 2025 31.12.2025
v EUR v EUR v EUR
Prijmy spolu 2 668 000 3194 455 3193 519
200 Nedariové prijmy, v tom: 2 668 000 3194 455 3193519
210 Prijmy z podnikania (dividendy, prenajom) 0 0 0
220 Administrativne poplatky a iné poplatky, v tom: 2 633 000 3187655 3186 720
223 Poplatky a platby z nepriem. a nah. pred. a sluZieb (trzby) 2 633 000 3187 655 3186 720
290 Iné nedanové prijmy 35000 6 800 6799

Zdroj: vlastné spracovanie

Zostatky fin. prostriedkov z predchadzajticeho roka:

453 Hlavna ¢innost’: 11 330 703 eur
453 Podnikatel’'ska ¢innost’: 750 291 eur
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7.4 Planované a realizované vydavky podl’a rozpoctovej klasifikacie

7.4.1 Hlavna cinnost’

Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet Skutocnost’ k
2025 2025 31.12.2025
v EUR v EUR v EUR
VydavKky spolu 111 690 498 161 186 200 155 846 457
600 Bezné vydavky, v tom: 109 690 498 113 343 692 108 004 620
610 Mzdy, platy, v tom: 56 369 650 62207 537 62207 421
zdroj EU 0 0 0
zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0
zdroj POO + DPH 0 0 0
zdroj SR 0 0 0
ostatné 56 369 650 62207 537 62207 421
620 Odvody, v tom: 21113 740 11 158 196 11 157 997
zdroj EU 0 0 0
zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0
zdroj POO + DPH 0 0 0
zdroj SR 0 0 0
ostatné 21113740 11158 196 11157 997
630 Tovary a sluzby, v tom: 31 040 008 38 425610 33 086 936
zdroj EU 0 0 0
zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0
zdroj POO + DPH 0 0 0
zdroj SR 25000 000 34 667 071 29328 610
ostatné 6 040 008 3758539 3758326
640 Bezné transfery, v tom: 1167 100 1552 349 1552266
zdroj EU 0 0 0
zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0
zdroj POO + DPH 0 0 0
zdroj SR 0 0 0
ostatné 1167 100 1552349 1552266
700 Kapitalové vydavky, v tom: 2000 000 47 842 509 47 841 837
710 Obstaravanie kapitalovych aktiv, v tom: 2000 000 47 842 509 47 841 837
zdroj EU 0 0 0
zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0
zdroj POO + DPH 0 552436 552436
zdroj SR 0 41 000 000 41 000 000
ostatné 2 000 000 6290 073 6289 401

Zdroj: vlastné spracovanie
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7.4.2 Podnikatelska cinnost

Schvaleny rozpocet

2025

Upraveny rozpocet
2025

Skutoénost’ k
31.12.2025

Vydavky spolu

600 Bezné vydavky, v tom:

610 Mzdy, platy, v tom:
zdroj EU

zdroj spolufinancovanie k EU

zdroj POO + DPH
zdroj SR
ostatné

620 Odvody, v tom:
zdroj EU

zdroj spolufinancovanie k EU

zdroj POO + DPH
zdroj SR
ostatné

630 Tovary a sluzby, v tom:
zdroj EU

zdroj spolufinancovanie k EU

zdroj POO + DPH
zdroj SR
ostatné

640 Bezné transfery, v tom:
zdroj EU

zdroj spolufinancovanie k EU

zdroj POO + DPH

zdroj SR
ostatné

700 Kapitalové vydavky, v tom:

710 Obstaravanie kapitalovych aktiv, v tom:
zdroj EU

zdroj spolufinancovanie k EU

zdroj POO + DPH
zdroj SR
ostatné

v EUR
2 784 980
2784 980

264 100

S o o o

264 100
96 610
0
0
0
0
96 610
2423270
0
0
0
0
2423270
1000
0
0
0
0
1000

S o o o o

0
Zdroj: vlastné spracovanie

v EUR
3344 296
3342513

279 576

S o o <o

279 576
102 684

S o o O

102 684
2958 408
0
0
0
0
2958408
1 845
0
0
0
0
1845
1783
1783

1783

v EUR
3344 154
3342371

279 573

(=R i -

279 573
102 667

S © o o

102 667
2958 289
0
0
0
0
2958 289
1842
0
0
0
0
1842
1783
1783

1783
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8 PREHIAD CINNOSTI JEDNOTLIVYCH KLINICKYCH PRACOVISK

Pracovisko PrehPad ¢innosti za rok 2025 Plan ¢innosti na rok 2026
Zabezpecovali sme kompletnii starostlivost’ o pacientov s ochoreniami koze 1. zachovat plynuly chod 16zkového oddelenia, ambulancii dermatovenerolégie a imuno-
asliznic. Zaoberali sme sa ich diagnostikou aliecbou. Venovali sme sa alergologie,
korektivnej dermatologii, poskytovali sme sluzbu lie¢ebno — preventiviu aj 2. zvySovat kvalitu zdravotne;j starostlivosti poskytovanej pacientom,
konzilidrnu. Spolupracovali sme s lekarmi z inych klinik v rdmci melanémove;j 3. pripravovat’ a vychovavat’ novych Specialistov v odbore dermatovenerologia,
komisie. Vykonavali sme posudkové ¢innosti pre regritov a vojakov v ¢innej 4.  zaviest nové liecebné postupy biologickej liecby,
sluzbe. 5. udrzat konkurencieschopnost’ oddelenia s maximalnym, ale i efektivnym vyuzitim
vsetkych zdrojov.
Poskytuje komplexnt lie¢ebno — preventivnu starostlivost’ pre deti a dorast od 1. doplnit’ absentujuci personal sestier a praktickych sestier.
novorodeneckého veku do dokonceného 18.roku zivota vo vsetkych formach 2. doplnit’ absentujuci personal v pozicii lekar, konkrétne: detska psychiatria, pediatria.
zdravotnickych sluzieb. Pracovisko prebera na neodkladnti hospitalizaciu 3. doplnenie USG pristroja.
detskych pacientov odoslanych z Urgentného prijmu nemocnice. Vlna 4.  participacia pri vystavbe novych priestorov detskej kliniky
chripkovych ochoreni wudeti mladsich vekovych skupin predstavovali
mimoriadnu naro¢nost’ na o$etrovatel'sku starostlivost’ a koordinaciu prac celého
kolektivu pracoviska.
Pocas roka 2025 sme na CS znovu spustili dezinfekciu posteli a pridali jeden 1. sandcia a stavebné Gipravy na sale ¢. 3 k dosiahnutiu najvyssej triedy Cistoty,
formaldehydovy sterilizator. Na COS sme rozsirovali technické vybavenie na 2.  priprava na doc¢asné umiestnenie oftalmologickej operativy,
zaklade poziadaviek jednotlivych chirurgickych odborov, prebehla vymena 3. konzultacie k projektovej dokumentacii nového SZ kridla,
stropnych svietidiel a ovladacich panelov na vSetkych salach, zrekonstruovali 4.  dalsie rozsirovanie a obnova technického vybavenia,
sme salu €. 5 pre vykony v celkovej anestézii a umoznili preklenit’ obdobie 5. snaha o opdtovné spustenie robotickej operativy a urologickej operativy v plnom rozsahu
stavebnych uprav v susednom pavilone do¢asnym premiestnenim operativy ORL
do priestorov COS.
V roku 2025 bolo na chirurgickej klinike realizovanych 1865 chirurgickych 1. zachovat vysoku kvalitu poskytovanych zdrav. ¢innosti, rozvoj vyuzitia robotickej
zakrokov. Urologickych operacii sa na nasej kliniky spravilo 491. Ambulantne chirurgie v oblasti visceralnej chirurgie,
bolo osetrenych 15700 pacientov na chirurgickych ambulanciach a 7933 2.  planujeme rozsirenie jeho vyuzitia v oblasti urologie- robotické nefrektomie,
pacientov na urologickej ambulancii. perspektivne potom prostatektomie.
3. vyuzitie ICG technologie vd’aka novoziskaného videoretazca vyuzivajuceho tito
technologiu.
Klinika infektolégie v roku 2025 zabezpecovala komplexnu diagnosticku a 1. zefektivnenie diagnostickych a lie¢ebnych procesov so zameranim na skratenie
lie¢ebnu starostlivost’ pacientom s infekénymi ochoreniami, vratane pacientov s osetrovacej doby
podozrenim na vysoko nékazlivé ochorenia a imunokompromitovanych osob. 2.  posilnenie antibiotickej politiky a kontrola racionalneho pouzivania antiinfektiv
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Celkovo bolo hospitalionanvych 445_ pacientov, pri(::om p.rifamerné ObIOiHOSt_’ 3. roziirenie preventivnych a profylaktickych programov pre rizikové skupiny pacientov
dosgh} a 30 % a priemerna osetrovacu} doba 12’6.9 dné,l' Kl¥n¥ka. pogkytoygla 4 4. zavadzanie modernych diagnostickych metod a inovativnych terapeutickych postupov
konziliarnu ¢innost’ a aktivne sa podielala na riadeni antibiotickej politiky v . . ; : L. R
ramci nemocnice aj spadovej oblasti. Sucast'ou ¢innosti bola aj preventivna a 5. prehibem]e medzloqboroYej spoluprace v rsmei nemocnice aj regionalnych
profylakticka starostlivost’ vratane rieSenia postexpozi¢nych stavov. Pocas roka zdravotnickych zariadeni
bolo realizovanych 4634 oSetrovacich dni pri zachovani efektivneho 6.  systematické vzdelavanie zdravotnickeho personalu v oblasti infektologie
hospodarenia s nakladmi na lietbu. Umrtnost’ predstavovala 5 pripadov, &o a epidemiologie, motivacia k prednaskovej a publikaénej Cinnosti.
zodpoveda charakteru a zdvaznosti lie¢enych diagnoz.
Za rok 2025 bolo hospitalizovanych 194 pacientov chirurgickej kliniky, 238 1. zdokonal'ovanie v implementacii postupov ERAS (enhanced recovery after surgery)
pacientov cievnej chirurgie, 215 pacientov neurochirurgie, 128 pacientov protokolu vratane vyuzivania technik regionalnej anestézie (periférnych nervovych
traumatologicko - ortopedického oddelenia. Dalej bolo 151 osetreni /vykonov bez blokad) a intenzivnej rehabilitacie k skrateniu doby hospitalizacie pacienta.
hospitalizacie., d’alej bolo oSetrenych spolu 143 pacientov s priemernou dobou 2. redukovat’ vyskyt nozokomialnych nakaz, ktoré st oproti minulému roku s poklesom o
hospitalizacie 7,22 dia. ,,in hospital” mortalita 27 %. Oddelenie ma k dispozicii 1/2.
6 izolacnych, moderne vybavenych boxov. Anestéziologicky tsek poskytuje 3. spolupraca s jednotlivymi klinikami a interven¢nou radiologiou v starostlivosti
celkovi azvodovi anestéziu podla poziadaviek jednotlivych chirurgickych u pacientov po vykone.
a nechirurgickych odborov a klinik. / chirurgia, angiochirurgia, neurochirurgia, 4.  personalne doplnenie novymi lekarmi
ORL, ortopédia, traumatologia a oftalmologia/. U nechirurgickych odborov
zabezpecenie diagnostickych a ther. postupov./ interna klinika, gastroenterologia,
radiologia CT-vySetrenie, angiografia, psychiatria a pediatria/. Za rok 2025 bol
vykonany celkovy pocet anestézii 10 887.
Hospitalizovanych bolo 770 pacientov, ztoho 645 bolo operovanych, u 167 1. navrat kliniky na povodné umiestnenie v pavilone C po rekonstrukcii pre nevyhnutni
pacientov bol v spolupraci s radiologickou klinikou zrealizovany endovaskularny potrebu okamzitej dostupnosti OP sal, JIS, ARO a interven¢ného pracoviska.
vykon all hybridnych vykonov na OP sale. V spektre vykonov bola 2. navysenie l6zkového fondu.
poskytovana aj intraarterialna trombolyza - zatial’ len v pracovnej dobe. Snazime 3. podla moznosti zriadenie septickej Casti oddelenia.
sa saturovat potrebu hybridnych vykonov, napriek nedostatoénému 4.  stabilizacia personalu, prijem 1 lekara.
materidlnemu vybaveniu a problémom s personalom. Ambulantne sme oSetrili 5. doplnenie materialno-technického vybavenia
4467 pacientov, konzilidarne vySetrenia a lieCba v ramci nemocnice i okolitych
nemocnic.
VySetrenych a lieenych 12205 ambulantnych pacientov. Hospitalizovanych 1. dobudovanie 3truktiry kliniky po persondlnej a materidlnej stranke v zrekonstruovanych
pacientov s fyzioterapeutickou intervenciou 1368. Vedecka a publika¢na ¢innost’ priestoroch kiblr.
realizovana prostrednictvom: doc.MUDr.Kobela, PhDr.Astaryova. 2. vedeckd a publikatna &innost.
V akademickom roku 2024/2025 absolvovalo prax 97 Studentov (bakalar), 3 3 . i l4vani ”
Studenti Mgr. V roku 2025/2026 zacalo prax 30 Studentov v 1. roéniku Be. - ststavné vzdelavanie pracovnikov.
stadia. 4. priebeh klinickej a stvislej praxe pre §tudentov ku.

5. zabezpedenie praktickych $titnych skugok fz ku odbor fyzioterapia.
Klinika hematologie a transfuziologie realizovala v roku 2025 viac ako 283 000 1. prioritou kliniky je nad’alej udrzat’ si vysoky standard vo vietkych troch oblastiach
laboratornych vykonov, podielala sa na 10 674 ambulantnych vySetreniach &innosti.
2 odobrala a nisledne spracovala krv od viac ako 4 288 darcoy. 2. dal3ou inovaciou materialno-technického vybavenia a rozvijania odbornych zruénosti

a stabilizaciou personalu.
3. rozirovanie plazmeferéz a kooperécia v oblasti vojenskej transfliznej sluzby.
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V roku 2025 najviac realizovanych vykonov predstavovala scintigrafia myokardu
v zétazi, a to celkovo 1072 vySetreni. V pokoji bolo vykonanych 192 scintigrafii
myokardu. Scintigrafia skeletu bola realizovana u 395 pacientov, pricom
umnohych vySetreni bola doplnena viacerymi SPECT skenmi a 3D
rekonstrukciou SPECT/CT. Vysetrenia obliCiek boli vykonavané metédami
dynamickej scintigrafie — 50 MAG3.

Z dalsich $pecifickych vysetreni bolo realizovanych 73 DaTSCAN vysetreni, 12
vySetreni pomocou CERETEC, 7 leukoscintigrafie, 64 vySetreni pristitnych
teliesok, 11 vySetreni S$titnej zlazy, 8 lymfoscintigrafii, 19 vySetreni
sentinelovych uzlin a 5 vySetrenia Meckelovho divertiklu. Ventilaéno-perfuzna
scintigrafia bola vykonana u 51 pacientov. Vysetrenie zamerané na diagnostiku
srdcovej aamyloiddzy bolo indikované u 22 pacientov.

Ealb el

pre oblast’ gastroenterologie vySetrenie malabsorbcie zl¢ovych kyselin v ramci dif.dg.
chronickych hnaciek

pre oblast’ onkologie diagnostika psma pri nadoroch prostaty.

pre oblast’ kardiologie vySetrenia kalciového skoringu

odborny rast a vzdelavanie — pokracovanie v zapéjani Studentov do klinickej vyucby
prostrednictvom praktickych cviceni a stazi.

vyskumna a publika¢na ¢innost’ — podpora zapojenia kliniky do vedecko-vyskumnych
projektov v oblasti radiofarmak a nuklearnej diagnostiky, s cielom publikovat vysledky
v odbornych ¢asopisoch a prispiet’ k rozvoju odboru.

Komplexna ortopedicka, traumatologicka ambulancia, operacna lie¢ba za rok
2025 je 3050 operacii. Skolenie lekarov kliniky na kadaveroch — Lion, Kolin,
Vieden, Praha, Mnichov, VarS$ava, Zurich. Jedenkrat mesa¢ne odborny seminar
na klinike.

bl S

4

doplnenie materialno-technického zabezpecenia,

doplnenie operacnej saly v pocte 1,

stale zabezpeceny ARIM,

aktivna odborna staz v tréningovych centrach na kadaveroch — Lion, Mnichov, Kolin,
Vieden, Dusseldorf.

predatestacna priprava lekarov

Pracovisko je slovenskym centrom funkénej endonazalnej endoskopickej
chirurgie nosa a prinosovych dutin, slznych ciest a o¢nice. Na $pi¢kovej urovni
je chirurgia stredného ucha, chirurgia Stitnej zlazy a pristitnych teliesok,
chirurgia slinnych zliaz vratane priusnej zl'azy, urazova chirurgia makkych ¢asti
tvare a tvarovych kosti, chirurgia nadorov v oblasti hlavy a krku a rekons$truk¢éna
chirurgia defektov v tejto oblasti, chirurgia prednej bazy lebky. Vykonavaju sa tu
aj otoneurochirurgické operacie nadorov sluchovo-polohového nervu
v mostomozockovom uhle atiez endoskopicka resekcia nadorov hypofyzy.
V ramci postrgradualneho vzdelavania boli na klinike 4 lekari.

—_

poskytovat’ postgradualne vzdelavanie pre lekarov v priprave na $pecializaciu v orl

a podiel’a sa na vzdelavani zdravotnickych pracovnikov v ramci zdravotnickej fakulty
katolickej univerzity v ruzomberku.

klinika ma dlhodobu tradiciu organizovania odbornych kurzov chirurgie stredného ucha
a funkénej endonazalnej endoskopickej chirurgie nosa a prinosovych dutin ako aj
plastickej chirurgie vonkajsieho nosa.

V roku 2025 bolo na ambulancii pracovného lekarstva vysSetrenych 32 pacientov,
hlasenych 5 profesionalnych ochoreni; na ambulancii pracovnej zdravotnej
sluzby bolo nasimi lekarmi vysetrenych viac ako 6200 pacientov z radov vojakov
MO SR, zamestnancov UVN SNP Ruzomberok — FN a subjektov civilného
sektora.

o —

zvysit mnozstvo vySetreni na ambulancii kplat,

rozsirit moznost ustavnej starostlivosti v ramci 16zkovej ¢asti kplat nielen za uc¢elom
diferencialnej diagnostiky profesionalnych ochoreni, ale mat’ v kompetencii aj istavné
poskytovanie Specifickej zdravotnej starostlivosti.

Onkologicka klinika poskytovala zdravotnil starostlivost v odbore klinicka
onkologia pre pacientov Liptova a asti Oravy.Pracovisko radiacnej onkoldgie
poskytovalo starostlivost’ pre pacientov Liptova a Oravy a CiastoCne aj pre
pacientov z okresov Poprad a Kezmarok. Pracovisko okrem linearneho
urychlovaca, pristroja na konvenéni RTG terapiu disponuje aj
brachyterapeutickym pristrojom na ktorom bola vo vybranych indikaciach

zavadzanie novych liekov do klinickej praxe

nad’alej zvySovat’ vyuzitie cievnych vstupov na pracoviskach kliniky

aplikacia kontinualnych chemoterapeutickych rezimov na ambulanciach klinicke;j
onkologie
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poskytovana lie¢ba mimospadovym pacientom z Martina a Ziliny. V ramci 4.  pokracovanie v aplikécii externej radioterapie podl'a zavedenych vysoko
nemocnice sa lekari podielali na cinnosti krénej, koznej a chirurgickej §pecializovanych Standardov a pokrocilych technik, pokracovanie v §iroko spektralnej
onkoindikacnej komisie a onkoindikacnej komisie v spolupraci s Klinikou aplikdcii brachyterapie
hrudnikovej chirurgie UNM Martin. V roku 2025 bolo do starostlivosti na 5. poskytovanie radioterapie z nenadorovej indikéacie
pracoviskéach kliniky prijatych 710 novych onkologickych pacientov. Daliim 2 6.  zvysit mieru zapajania do klinickych $tadii
177 pacientom bola poskytnuta lie¢ba na pracovisku nenadorovej radioterapie.
Zrekonstruovanie skladu ¢istého a $pinavého pradla. Prerobené a prestahované 1. Vymena podlahovej krytiny v podkrovi a na schodisku KVL.
ambulancie pneumologie. ZrekonStruovanie v§eobecnych ambulancii v suteréne 2. Novy nater vo vytahoch KVL.
KVL. 3. Oprava stre$nych okien v podkrovi KVL ako aj oprava okien vo vestibuloch KVL.
Na Neurologickej klinike bolo za rok 2025 vySetrenych 13 144 pacientov 1. nadviazat’ spolupracu s regionalnymi oddeleniami s zavedenim endovaskularneho
ambulantne s najcastej$imi diagnézami M54, H81 a G96. Hospitalizovanych oSetrenia akttnych cievnych mozgovych prihod v spolupraci s radiologickou klinikou.
bolo celk_ovo 928 pacientov s o_bdobnym spektrom diagnoz vratane 164. V ramci 2. zapojit sa do projektu harmony s vytvorenim centra pre kognitivne poruchy a lie¢bu
neurofyziologického laboratoria bolo real_lzovan}'/ch 3971 EMG vysetreni, 657 demencii novymi inovativiymi liekmi.
EEG vysetreni a 264 evokovanych potencialov. N Y L, Y . s s

3. pokracovat’ v prebiehajicom vega projekte a rozsirit’ vedecko-pedagogick ¢innost’

oddelenia v spolupraci s fz ku.

Zachovanie si¢asnej Grovne perinatalnej a neonatalnej mortality-za rok 2025- 1. dovybavenie pracoviska pristrojovou technikou pre intenzivno-resuscitacnu starostlivost’
PU-O %. Bonding od narodenia s bluetooth monitoringom dietata. Kvalitna .
postnatdlna diagnqstika. CevntFalizécia prematimych  a kriticky ~ chorjch 2. zabezpetit skriningové vySetrenia u vietkych novorodencov: zrak, sluch, metabol. vy,
novorodencov. Novy  prolaktacny program BFHI. pulz na af, usg obli¢iek, usg bedr. klbov, postdukt. saturacia.

3. technicky dovybavit’ pracovisko a-eeg pristrojom.
Vcasna diagnostika a lie¢ba nahlych portch zdravia. Pribuda pocet deti, rovnako 1. Zabezpecit’ pocet lekarov pracujucich iba na Urgentnom prijme aj ivazkovo.
ako pocet oSetrenych dovezenych ZZS. Pribudol priestor Urgentu pre interné
a neurologické ochorenia.
V roku 2025 sme nad’alej zabezpeCovali komplexni lieCebnd a rehabilitatna 1. poskytovanie komplexnej lieCebnej a rehabilitacne;j starostlivosti pre vSetky 16zkové
starostlivost’ pre 16zkové oddelenia nasej UVN — FN v ramci chirurgickych, oddelenia nemocnice.
internych odborov Na zaklade ziadosti OS SR o zabezpecCenie starostlivosti pre 2. poskytovat’ v pripade ziadosti OS SR liecebnu a rehabilita¢nu starostlivost’ pre
vojenskych veteranov nase pracovisko nad’alej operativne zabezpecuje liecebnu vojenskych veteranov, ako aj pozadované karanténne pobyty prislusnikov OS SR
a rehabilitacnu starostlivost’ pre vojenskych veteranov. V ramci priestorov nagho vracajucich sa zo zahrani¢nych misii.
pracoviska boli zaroven zabezpecené karanténne pobyty prislusnikov OZ SR po 3. vzdelavanie lekarov a zdravotnych sestier.
navrate zo zahrani¢nych misii. 4.  zriadenie FR izby (miestnosti) na druhom poschodi
V roku 2025 o¢na klinika rozsirila pristrojové vybavenie a tym aj spektrum 1. Po doplneni pristrojového vybavenia rozsirit’ spektrum vySetrovacich technik.
modernych vysetrovacich metéd / Optickd koherentna tomografia, Rohovkovy 2. PriebeZne do praxe zavadzat’ nové vySetrovacie a terapeutické postupy v sulade
topograf, Endotelovy biomikroskop, Fokometer, 2 nové vysetrovacie jednotky, s najnovsimi vedeckymi poznatkami.

3. Stabilizovat persondlnu situéciu.
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Laser na oSetrenie ocného pozadia /. Narastol pocet pacientov, hlavne pacientov
aplikacného centra. Stapol aj pocet lekarskych vySetreni pre potreby OSSR.

Pracovisko pracuje v oblasti dopravnej psychologie s Viedenskym testovacim
systémom Schufried, ktory komplexne a objektivne dokaze posudit’ schopnosti
a dispozicie klientov a profesionalnych vojakov pri vysetreni so zameranim sa na
psychicka sposobilost’ viest motorové vozidlo skupiny
B1,B,C1,C,BE,CI1E,CE,D1,D,DE,DIE,T s pravom prednostnej jazdy z titulu
zakona €.8/2009 a vyhlasky ¢.9/2009. Spolupracujeme s Pracovnou zdravotnou
sluzbou Safirs, kde poskytujeme vySetrenia dopravno psychologického
charakteru pri posudeni pracovnika na vstup do kolajiska v jednotlivych
zmyslovych kategériach ( rusiovodi¢, posunovaé a pod.).

nad’alej realizovat’ pravno-psychologické vysetrenia vodicov,psychologicka sposobilost’
drzanie zbrane a streliva, klinické psycho-diagnostické vysetrenia, psychoterapeutické
vedenie, konziliarne vysetrenia pre onkologické odd.,

spolupraca s orl klinikou,

Skoliace pracovisko pre Studentov.

spolupracovat’ s neurochirurgickou klinikou pri vysetreniach pacienta pred $pecifickym
zakrokom (nukleoplastika).

Popri beznej prevadzke kliniky:

MMG skrining — ocenenie NOI a MZ SR ako 4. pracovisko s najvyssim
standardom. Aplikacia novych druhov vysetreni— perf. CT mozgu, elastografia
heparu, CT koronarografie. Skolenia zamestnancov na aplikicie najnovsich
revizii Standardnych postupov v radiologii. Prebiehal proces vyucby
radiologickych technikov z KU. Napriek rozsiahlym stavebnym pracam na RDG
klinike a vymene 2 RDG pristrojov bol zachovany primerany Standard vysetreni.

CT koronarografie + kalcium score — uz zaktpeny software.

celotelova denzitometria — po zakapeni denzitometrického pristroja.

IR — vyrazné rozsirovanie poctu i typu vysetreni, po dosiahnuti poétu lekarov mozna
i nepretrzita ¢innost’

prebieha vyucba studentov KU.

ststavné zvySovanie kvalifikacie zamestnancov.

d’alsie moznosti su t.¢. limitované stavebnymi pracami

Zabezpecenie vsetkych typov diagnostickych vySetreni v rozsahu naSich
moznosti a podmienok. USast zamestnancov na vzdelavacich aktivitach.
Realizacia projektu Digitalizacia tstavu. ZabezpeCenie teoretickej a praktickej
vyucby $tudentov FZ KU.

rozsirenie spektra molekularmo-genetickych vysetreni.
zacClenenie pracoviska medzi Skoliace pracoviska SZU Bratislava v ramci atestacnej
pripravy.

Za rok 2025 sme vykazali pre vSetky poistovne spolu 392 014 350 bodov, ¢o
bolo 0 26 404 560 bodov viac oproti roku 2024 a 49 718 875 oproti roku 2023.
V LKB doslo k vymene zapozi¢aného mocového analyzatora za novsi model Iris
DxU 850m +810c a na stanovenie drog sa zakupil reader analyzator, ¢im sa
odstranilo riziko subjektivnej chyby pri od¢itani vysledkov a sucasne sa rozsirila
paleta vySetrovanych drog. V paneli vySetreni tykajucich sa kardiovaskularneho
rizika sme zaviedli stanovenie malych denznych LDL castic cholesterolu
(sLDL), lipoproteinu (a) (Lp (a)) a biomarkera akttneho IM a iCMP -
fosfolipazu A2 asociovanu s lipoproteinmi (Lp-PLA2). Obidve laboratéria sa
uspesne zapajali do nezavislého medzinarodného systému externej kontroly
kvality. V roku 2025 sme sa opit’ podielali na komplexnom laboratornom
vySetreni profesionalnych vojakov a pokracovali v odbornej priprave Studentov
bakaléarskeho studijného programu LVMvZ KU Ruzomberok a predatestacnej
priprave laboratornych diagnostikov - profesionalnych vojaciek.

pripravujeme vymenu dvoch zapozi¢anych bioch. analyzatorov au680 za dva nové
dx700 a tiez zapozi¢anie imunochemického analyzatora dxi900.

planujeme zavedenie novych biochemickych vySetreni: onkomarkera karcinomu ovarii -
he4 (a vypocet roma indexu), prognosticky biomarker odrazajuci myokardialny stres

a fibrozu - sst2, tiez d’alsi ukazovatel’ kardiovaskularneho rizika a infarktu -apo b a
reaktanty akutnej fazy zapalu — haptoglobin a ceruloplazmin,

planujeme rozsirit” spektrum vySetreni pomocou prietokovej cytometrie o stanovenie
dalsich povrchovych znakov a okrem toho, zaviest’ cytometrické vySetrenie likvoru,
najma pre potreby neurologickej kliniky. v ramci diagnostiky histaminovej intolerancie
planujeme zaviest’ enzymaticky test — thak, stanovujuci celkovi kapacitu, resp.
schopnost’ organizmu degradovat’ histamin.

venovat’ sa odbornej predatestaénej priprave profesionalnych vojakov a odbornej
priprave Studentov lvmvz ku.

Zrychlili sme diagnostiku v ramci infekénej sérologie zaobstaranim nového
CLIA analyzatora a doplnili sme nové vySetrenia, viaceré vySetrenia sme zacali
realizovat’ na dennej baze, zrychlili sme aj PCR diagnostiku a zaviedli dalsie

roz§irovanie portfolia PCR a imunoserologickych vysetreni s cielom zefektivnit’
diagnosticky proces.
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multiplexové panely v ramci PCR vySetreni. Za rok 2025 sme kultivacne vySetrili 2. modernizacia materialno-technického vybavenia a pracovného prostredia, vratane
29 952 vzoriek, metédou EIA a FIA 2744 vzoriek (8 312 vySetreni), metodou vymeny osvetlenia a renovacie interiérovych priestorov.

PCR 2 826 vzoriek (31 030 vysetreni), sérologicky 13 091 vzoriek (62 690

vysetreni) a parazitologicky 493 vzoriek. Vysetrili sme 1 044 hemokultir a 582

vzoriek kultivane a mikroskopicky so zameranim na Mycobacterium

tuberculosis complex.

V ambulanciach vseobecného lekarstva L., II. a IIL. s kapitaciou 4708 klientov, 1. prioritou je nad’alej udrziavat’ vysoky Standard vo vsetkych oblastiach ¢innosti Letecko-
z toho 1965 profesionalnych vojakov, bolo realizovanych 14 866 vysetreni. lekarskeho centra s poliklinikou MO SR Slia¢

V ambulancii leteckého lekarstva bolo vykonanych 420 letecko-lekarskych 2. rekonstrukcia a upgrade serveru a nasledna vymena IT techniky

prehliadok personalu OS SR a MO SR, 75 vstupnych prehliadok uchadzacov 3. vypracovanie projektovej dokumentacie na vybudovanie vycvikového strediska pre

o prijatie do Statnej sluzby a prijatie na $tudium Akadémie Ozbrojenych sil SR letecky personal

na funkcie a odbory vo vojenskom letectve, 384 prehliadok civilného leteckého
personalu. 'V ostatnych $pecializovanych ambulanciach letecko-lekarskeho
centra s poliklinikou MO SR Slia¢ bolo vysetrenych celkom 101 528 pacientov.
Letecko-lekarske centrum s poliklinikkou MO SR Slia¢ poskytlo 83 krat
zdravotnu starostlivost’ 1. Multinarodnému bojovému zoskupeniu z Vojenského
vycvikového centra Lest. Vakcinacné stredisko Letecko-lekarskeho centra
s poliklinikou MO SR Slia¢ vykonalo vakcindciu profesionalnych vojakov
v pocte 956.
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9 USEK OSETROVATELSTVA

9.1 OSetrovatel’ska starostlivost’

Osetrovatel'ska starostlivost v UVN SNP Ruzomberok — FN je neoddelitelnou stéastou
zdravotnej starostlivosti poskytovana ako zakladna, komplexna a Specializovana starostlivost’
v zmysle zékona. Praca sestier ma Standardizovany charakter. Podl'a smernice na tvorbu
osetrovatel'skych Standardov prebieha kontinudlne revizia vSetkych uz existujucich
oSetrovatel'skych Standardov s naslednou aktualizdciou v zmysle platnej legislativy. Subezne
prebiehala aj tvorba novych oSetrovatel'skych Standardnych postupov. V roku 2025 bolo takto
zrevidovanych a vytvorenych 42 lokalnych oSetrovatel'skych Standardov a 49 pracovnych

postupov.

V UVN SNP Ruzomberok — FN bol zavedeny systém hlasenia neZiaducich udalosti pri
poskytovani ustavnej zdravotnej starostlivosti. Takéto systémy hlaseni s sticast'ou stratégie
bezpecnosti pacienta v rdmci zabezpecenia systému kvality podl'a § 9 zdkona €. 578/5004 Z. z.

a ich realizacia si vyzaduje naleziti kultiru bezpec¢nosti v tistavnom zdravotnickom zariadeni.

V roku 2025 boli zaznamenané neziaduce udalosti:

KAIM 10 6 0 0
ODCH 28 7 11 8
GER 10 6 0 12
CHIR 16 8 0 3
INF 9 1 0 9
KARD 10 5 0 4
NEU 4 1 0 2
NCH 1 0 0 5
OCCHI 3 6 0 7
OFT 0 0 0 1
KRaKO 0 2 0 5
OORT 0 1 0 1
ORL 1 0 0 0
ORON 0 0 0 2
KOaUCH 5 6 0 1
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PSYCH 0 0 0 29
VLEK 17 1 0 5
Celkovy sucet 114 50 11 94

Zdroj: vlastné spracovanie

Sustavné vzdeldvanie, ako priebezné obnovovanie a udrziavanie ziskanej odbornej
spdsobilosti v stlade s rozvojom prislusnych odborov po cely ¢as vykonu zdravotnickeho

povolania sa v UVN SNP Ruzomberok — FN uskuto&iiovalo prostrednictvom:

a) akreditovanych Studijnych programov sustavného vzdelavania — riadené referatom
vedy, vyskumu a vzdelavania,

b) neakreditovanych vzdeldvacich aktivit — ako jednorazové vzdeldvacie aktivity
organizované opravnenym organizatorom. Na miestnej urovni sa konalo v UVN SNP
Ruzomberok — FN v roku 2025 30 seminarov, ktoré boli organizované jednotlivymi
oddeleniami a klinikami, na okresnej urovni sa konalo v UVN SNP Ruzomberok — FN
vroku 2025 14 seminarov pre komory SK SaPA a SK MTP. Viaceré sestry,
fyzioterapeuti aradiologicki technici sa aktivne zapojili svojimi prednaskami a
publikdciami na celoslovenskej, ale aj na medzinarodnej Grovni.

Rok 2025 bol aj rokom, kedy bolo potrebné riesit’ popri znacnom nedostatku sestier aj vyzvy
suvisiace s rekonStrukciou aredlu a s tym stvisiacou potrebou rieSenia priestorov dotknutych
pracovisk, aby bola zachovana starostlivost’ o pacientov bez vacSich obmedzeni. Aj napriek
nepriaznivej situdcii nebolo potrebné pristupit’ k zruSeniu klinik, ¢i oddeleni, ale len
k ¢iastocnej redukcii 16Zkového fondu.

Na zaklade zmluvy o spolupraci pri zabezpe¢ovani praktickej vyucby studentov medzi UVN
SNP RuZomberok — FN a Katolickou univerzitou v RuZomberku bola realizovand prakticka
vyucba na 31 vyucbovych pracoviskdch pre Studijné programy: oSetrovatel'stvo, urgentna
zdravotna starostlivost’, verejné zdravotnictvo, fyzioterapia, radiologickd technika a
laboratorne vySetrovacie metody v zdravotnictve. Na zabezpecCovani praktickej vyucby

Studentov v minulom akademickom roku sa podiel’alo 131 lektorov - zamestnancov nemocnice.
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9.2 Socidlna praca v nemocnici

Hlavnou ¢innost'ou socialnej pracovnicky je poskytovanie pomoci a poradenstva (v zmysle
platnych pravnych predpisov a v stlade s moznostami terénnych sluzieb) pacientom a
zamestnancom, ktori sa pre nepriaznivy zdravotny stav alebo vplyvom Zivotnej udalosti, dostali
do situacie, ktora nie su schopni sami riesit’.

V roku 2025 doslo kzmene pri vykonavani posudkovej ¢innosti a rozhodovani
o odkazanosti na socialnu sluzbu. Od 1. septembra 2025 vstlpil do platnosti novy model
integrovanej posudkovej ¢innosti — integrovany posudok (13).
Socialna pracovni¢ka v roku 2025 pomdhala pri umiestneni pacientov do ZSS a SZ (49)
Neprispdsobivym obcanom abezdomovcom sprostredkovavala kontakt so socidlnym
kuratorom, poskytovala pomoc pri ich umiestneni do resocializaénych zariadeni, pripadne
utulkov, v spolupréci s policiou pomahala pri vybavovani dokladov totoznosti, pri stotoziiovani
pacientov bez dokladov a pod (21). Zaistovala nasledni zdravotni starostlivost
prostrednictvom ADOS, pomahala pri zabezpecovani zdravotnickych pomdcok (19).
V spolupraci so Socialnou poistoviiou participovala pri vybavovani PN, davok dlhodobého
osetrovného a dochodkov (25). Spolupracovala s UPSVaR ohladom davok v hmotnej nudzi,
opatrovatel'ského prispevku, kompenzacii TZP (9). Neplati¢om zdravotného poistenia
pomahala so ziadostou o splatkovy kalendar, spolupracovala s terénnymi socidlnymi

pracovnikmi v ramci socialneho Setrenia a pod.

Prostrednictvom osobnych konzultacii ¢i uz pri 16Zku pacienta alebo v priestoroch
kancelarie socidlnej pracovnicky, poskytovala socidlna pracovnicka zékladné socidlne
poradenstvo ako aj Specializované socidlne poradenstvo pacientom, ich rodindm a

zamestnancom v akychkol'vek zivotnych situaciach spojenych so zmenou zdravotného stavu.

Socialna pracovnicka sa v spolupraci s oddelenim starostlivosti o profesionalnych
vojakov a veteranov aktivne zucastiiovala na vzdeldvacich aktivitich, kde odprezentovala
profesiondlnym vojakom, vysluhovym doéchodcom a veterdnom moZnosti pomoci

a poradenstva v rdmci socialnej prace (4).
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10 HLAVNA SESTRA NEMOCNICE

Hlavna sestra sa zameriava na profesionalne riadenie rizik, ktoré patria medzi
kompetencie sestier — manazérok. Zabezpecuje a koordinuje detaSované pracoviska, ich
personalny manazment ktory je zamerany na vojenské a civilné sestry v jej podriadenosti.
V ramci spoluprace je hlavna sestra napomocnd nasledne o stily styk zabezpecovania
kontinualnej starostlivosti o zdravie pacientov nemocnice. Ulohou hlavnej sestry je sistavnym
procesom koordinovania zabezpecit' ich vzdelavanie zarad’ovanim a vyslanim k ziskavaniu
vysSieho vzdelania v spoluprici s oddelenim vedy vyskumu a vzdeldvania.

Planovanie a vedenie pracovného pohovoru, ktory je kli€ovym krokom v procese
naboru vojenskych zdravotnikov do radov podddstojnikov. Stucast'ou funkénej naplne hlavnej
sestry je aj koordindcia povinnej stdzi / odbornej praxe v zdravotnickom zariadeni
profesiondlnych vojakov vo vojenskej odbornosti vojenské zdravotnictvo prislusnici
Velitel'stva vojenského zdravotnictva v pocte 53 PrV za rok 2025.

Svoju ¢innost’ zameriava na spolupracu s Katolickou univerzitou v Ruzomberku, ktora
je suastou v oblasti mentorstva v ramci predmetu Uvod do vojenského zdravotnictva pri
zabezpeceni odbornych prednasok a exkurzii v pdsobnosti OS SR. Zaroveil je clenkou
Vedeckej rady KU, ktord je spojend so skvalitiovanim a hodnotenim urovne FZ KU vo
vzdelavacej ¢innosti a v oblasti vedy.

Pod zastitou Oddelenia vedy vyskumu a vzdelavania hlavna setra zorganizovala pre
profesiondlnych vojakov workshop s ndzvom ,,Spolupridca integrovaného zachranného
systému a ostatnych podpornych zloziek®. ISlo o krizové riadenia, na zabezpecenie ochrany
zivota a zdravia civilného obyvatel'stva, pricom OS SR zabezpecuju a plnia rozne stanovené
ulohy, pri ktorych je nevyhnutnd spolupraca so vSetkymi zlozkami IZS. Simulacia vybuchu
nemocnice preverila pripravenost’ zdravotnikov a zachrannych zloziek

Dlhoro¢na spolupraca s organizaciou SALUS VITALIS s profesiondlnymi vojakmi a
¢lenmi rozhodcovského timu kde uz niekolky krat za UVN SNP RK — FN bola vyslana §tabna
nadrotmajsterka nrtm. Mgr. Silvia Simova, MPH, star§i zdravotnik nrtm. Mgr. et Mgr. Zdenko
Strundk a veduci star$i zdravotnik ¢at. Be. Jakub Otakar Hrabdk, ktory zaroven pripravoval
sut'azné ulohy a pozicie pre sitaziacich. Na zaklade sucinnosti pri organizovani XII. roénika
medzinarodnej odbornej konferencie a sutaze zachranarskych posadok a policajnych

hliadok bolo umoznené nasim sestram v pocte 20, byt pozorovatel'mi pri redlnych sutaznych
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ulohéach odkial’ si mohli odniest’ odborné vedomosti, ktoré mézu pouzit’ pri rdéznych krizovych
situacidch.

V novembri 2025 sa profesionélni vojaci — zdravotnicki pracovnici Ustrednej vojenskej
nemocnice SNP — FN zucastnili zdokonal'ovacej pripravy zameranej na udalost’ s hromadnym
postihnutim oséb. Pocas simuldcie vybuchu nemocnice, nasledného poziaru a evakuacie
pacientov sa penzién Goral pri vodnej nadrzi Domasa na jeden deii zmenil na improvizované
zdravotnicke zariadenie. Simuldcia bola zamerand najmé na zvladnutie krizovej situacie v
nemocni¢nom prostredi a na efektivnu spolupracu vSetkych zachrannych zloziek.

Svojou prvotnou myslienkou pripravovala uz 5. roénik Medzinarodného dna sestier
s timom l'udi z vedy vyskumu a vzdeldvania, kde na slavnosti boli odovzdané pod’akovania
nelekarskym zdravotnickym pracovnikom za ich obetavii pracu. Ulohou tohto podujatia je
priblizit' verejnosti dodlezitost’ a obetavost’ povolania sestry a vSetkych zdravotnickych
povolani. Vyvrcholenim slavnosti bola svdtd omSa vo farskom kostole sv. Ondreja v
Ruzomberku, ktora celebroval otec biskup, ordinar Ozbrojenych sil a ozbrojenych zborov
Slovenskej republiky Mons. FrantiSek Rébek a ¢estna straz OS SR, ktora vojenskymi poctami

zabezpecCovala Statno-protokolarnu aktivitu.
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11 DETASOVANE PRACOVISKA

Ambulancie vieobecného lekarstva, ako detaSované pracoviska UVN, v roku 2025
vykonali v ramci Specifickej zdravotnej starostlivosti spolu 4957 periodickych preventivnych
lekarskych prehliadok u profesionalnych vojakov, ato mimo preventivnych lekarskych
prehliadok z verejného zdravotného poistenia (VZP), ktoré absolvovalo 4154 profesionalnych
vojakov z celkového poctu 7437 prehliadok z VZP.

Na desiatich vakcinacnych strediskach (Letecko-lekarske centrum Slia¢, Poliklinika
MO SR Bratislava, Poliklinika MO SR Trencin, posadkové ambulancie: Liptovsky Mikulas,
Martin II., Michalovce, Presov II., Sered’, Zilina a Levice) sa zabezpecCovalo aj oCkovanie
profesionalnych vojakov a d’alSie profylaktické opatrenia nad rozsah povinného ockovania,

pricom bolo vykonanych 4435 ockovani a 486 ockovani vratane dodania o¢kovacej latky.
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12 CINNOST ODDELENIA HYGIENY A EPIDEMIOLOGIE

12.1 Vyhodnotenie odobratych sterov z prostredia a sterility

Za rok 2025 bolo oddelenim hygieny a epidemiologie celkovo odobratych 1429 vzoriek
sterov z prostredia jednotlivych klinickych pracovisk UVN SNP Ruzomberok — FN z dovodu
vyhodnotenia mikrobialnej kontaminacie resp. kontroly vykonu dekontaminacie predmetov
a ploch ¢o je 0 27,9 % (304 odberov) viac ako v roku 2024. Z daného poctu bol u 332 (30,12
%) odobratych sterov zprostredia potvrdeny vyskyt zavaznych, patogénnych
mikroorganizmov. Z uvedenych udajov vyplyva, Ze proporcia pozitivnych vysledkov
(patogénne mikroorganizmy) (graf ¢.1) zo sterov z prostredia oproti roku predchadzajicemu
klesla na 22 % pozitivnych kultivacnych vysledkov oproti 31,7 % v roku 2024. Tabul'ka ¢. 1

prezentuje prehl’ad poctu vykonu sterov z prostredia klinickych a neklinickych pracovisk:

Celkovy pocet sterov 1429 317 22,18
Klinické pracoviska 1409 310 22
Neklinické pracoviska 20 7 35

Zdroj: vlastné spracovanie

Najvyssie percento pozitivnych zachytov zo sterov z prostredia klinik a oddeleni nemocnice
bolo zachytenych na Klinike radiacnej a klinickej onkologie . Z celkového poctu 49 odobratych
vzoriek sterov z prostredia bol v 26 vzorkach sterov zachyteny vyskyt patogénov t. j. 53 %.
Druhé najvysSie percento pozitivnych zachytov zo sterov z prostredia bolo zaznamenané na
klinike nuklearnej mediciny. Z celkového poctu 30 odobratych vzorieck bolo 15
nevyhovujucich t. j. 50 %. Vysledky kontroly mikrobialnej kontaminéacie predmetov a ploch
sterovou metodou odzrkadl'uju situaciu len v danom momente odberu (graf €. 1).

Pocet vykonanych odberov sterility - 10 vzoriek sterilného materidlu z troch pracovisk
(Oddelenie centralnej sterilizacie, Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy akrku a
Gynekologicko-porodnicka klinika). Z danych odberov nebol potvrdeny nevyhovujlci zachyt.

Stery boli  vyhodnocované akreditovanym Specializovanym laboratériom 2
mikrobiologickych analyz Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom v Poprade.

Oddelenie hygieny a epidemiologie zabezpecilo odbery sterov a ich nasledné vyhodnotenie.
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NajcastejSie zachyty patogénov z odobratych sterov z prostredia, 2025
porovnanie rokov 2021- 2025
16 - m2024
14 - = 2023
0,
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= 2021

Zdroj: vlastné spracovanie

12.2 Vyhodnotenie odberu sterov z ruk zdravotnickych pracovnikov

Zarok 2025 bolo vykonanych 146 odberov sterov z rik personélu (lekari, sestry, iny
zdravotnicky persondl) a9 sterov zruk Studentov, ktori vykonavali prax na klinickych
pracoviskach, ¢o je o 28 % viac (44 odberov) ako v roku 2024. Odbery sterov sa vykonavali
pred dezinfekciou (50 sterov) anasledne sa pracovnik vyzval k vykonaniu hygienickej
dezinfekcii rak (52 sterov). Z daného poctu bol v 36,2 % (34) pripadoch zachyteny zavazny

patogén na rukach personalu.

Zachytené zavazné patogény na rukach zamestnancov pred vykonanou dezinfekciou
ruk: Staphylococcus haemolyticus (12x), Pantoea sp. (3x), Staphylococcus aureus (4x),
Enterococcus sp. (3x), Pseudomonas putida (1x) a Eikenella corrodens (1x). Grafické

znazornenie je v grafe €. 2.
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Zachyty patogénov na rukach zamestnancov pred vykonanou dezinfekciou,
porovnanie rokov 2023-2025
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Zdroj: vlastné spracovanie

12.3 Vyhodnotenie sterov z odtokovych systémov

Za rok 2025 bolo Oddelenim hygieny a epidemioldgie zo siféonov, umyvadiel,
vodovodnych batérii a drezov odobratych 93 sterov. Z daného poctu bol v 24 pripadoch (25,8
%) zachyteny minimalne jeden zavazny patogén. Oproti roku 2024 doSlo k poklesu zachytu
patogénov v odtokovych systémoch (tab. ¢.5). V roku 2025 uz vo vic¢sej miere oddelenia
vykonavali pravidelné mechanické rozobratie a vycistenie sifonov (ponorom do dezinfekéného
roztoku), aby bola ucinne zabezpecena pravidelna dekontaminacia odtokovych systémov.
Porovnanie odobratych sterov z odtokovych systémov (sifony, vod. batérie umyvadla, drezy)

na pracoviskach UVN SNP Ruzomberok- FN za rok 2023- 2025:

Pocet vysetrenych vzoriek/ pozitivne vzorky 83/68 96/51 93/51
Nevyhovujuce- zavazny zachyt patogénov 51 54 24
% nevyhovujucich odberov sterov 61 % 56 % 26 %

Zdroj: vlastné spracovanie
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12.4 Odber ovzdusia aeroskopickou metédou

Oddelenie hygieny a epidemioldgie v roku 2025 vykovalo odbery ovzdusia z prostredia
na centralnych a ortopedickych operaénych silach UVN SNP Ruzomberok — FN. Odber
ovzdusia bol vykonany pomocou pristroja AIR IDEAL 3P. Je to narazovy aerobiokolektor
pouzivany na zachytenie zivotaschopnych mikroorganizmov na Petriho miske v prostredi
presnym odberom vzoriek (vzorkovanim) uréit¢tho objemu vzduchu. Odbery boli
vyhodnocované akreditovanym Specializovanym laboratériom 2 mikrobiologickych analyz
Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom v Poprade. Oddelenie hygieny
a epidemiologie zabezpecilo odbery sterov a ich nésledné vyhodnotenie. Kompletné vysledky
kvantitativneho stanovenie patogénnych a podmienene patogénnych mikroorganizmov sa

nachadzaju na oddelené hygieny a epidemioldgie.

12.5 Vyhodnotenie vyskytu nozokomialnych nakaz

V roku 2025 bolo v UVN SNP Ruzomberok- FN celkovo hlasenych resp. vyhladanych
400 nozokomidlnych ndkaz (d’alej ,,NN*), ¢o predstavuje pri pocte 17102 hospitalizovanych
osob incidenciu 2,34 %. Po odbornom postideni oddelenim hygieny a epidemiologie bolo podl'a
protokolu ECDC potvrdenych 241 pripadov t. j. incidencia 1,41 % z celkového poctu
hospitalizovanych pacientov. Z ro6znych dovodov nebolo 159 NN vykéazanych, najCastejsie iSlo
o kolonizaciu,  nosi¢stvo alebo o NN iného zdravotnickeho zariadenia, pripadne o
kontaminaciu vzorky pri odbere. Hldsenie vyskytu nozokomidlnych nékaz nezodpoveda
skuto¢nému stavu. Pravdepodobne ide len o zlomok predpokladaného vyskytu NN, nakol'ko
ide o pasivny zber udajov.

V roku 2025 bolo najviac NN hlasenych z kliniky anestéziologie a intenzivnej mediciny
(d’alej KAIM) 158 pripadov z toho 78 NN a centralizovanej JIS (dalej C-JIS) 128 pripadov
ztoho 56 NN, z kliniky vnutorné¢ho lekarstva (dalej KVL) 49 pripadov z toho 46 NN, z
oddelenia dlhodobo chorych (dalej ODCH) z kliniky otorinolaryngologie (ORL) a chirurgie
hlavy a krku 14 pripadov z toho 10 NN, z oddelenia dlhodobo chorych (d’alejf ODCH) 31 NN,
z infektologickej kliniky a z kliniky ortopédie a irazovej chirurgie (d’alej KOaUCH) 4 NN, z
neurologickej kliniky 3 NN, kliniky radiacnej a klinickej onkologie (dalej (KRaKO)
neurochirurgickej kliniky, chirurgickej kliniky a gynekologicko — porodnickej kliniky po 2 NN
a z kliniky cievnej chirurgie 1 NN.
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Detska klinika, neonatologické oddelenie, oftalmologicka klinika,
dermatovenerologické oddelenie a psychiatrické oddelenie nenahlasili za rok 2025 Zziadne
nemocni¢né nakazy. Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vyskyt nemocnicnych nakaz pre jednotlivé

pracoviskd — bez kolonizacii:

Klinika vnutorného lekarstva 49 46 2688 1,71131
Infektologicka klinika 4 4 447 0,894855
Neurologicka klinika 3 3 1122 0,26738
Psychiatrické oddelenie 0 0 411 0
Detska klinika 0 0 1074 0
Gynekologicko- porodnicka klinika 2 2 956 0,209205
Chirurgicka klinika 2 2 1363 0,146735
Klinika ortopédie a Girazovej chirurgie 4 4 2 065 0,193705
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku 14 10 1253 0,798085
Oftalmologicka klinika 0 0 460 0
Dermatovenerologické oddelenie 0 0 315 0
Klinika radia¢ne;j a klinickej onkologie 2 2 919 0,217628
Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny 158 78 144 54,16667
Neurochirurgicka klinika 2 2 1568 0,127551
Neonatologické oddelenie 0 0 360 0
Klinika cievnej chirurgie 1 1 983 0,101729
C-JIS 128 56 786 7,124682
Oddelenie dlhodobo chorych 31 31 188 16,48936
SPOLU 400 241 17102 1,409192

Zdroj: vlastné spracovanie

12.6 Odborna pomoc pri vypracovani prevadzkovych poriadkov jednotlivych pracovisk

Na  jednotlivych  pracoviskdch  nemocnice  a detaSovanych  pracoviskach
(poliklinikach/ posadkovych ambulanciach) boli konzultované prevadzkové poriadky, rizikove
prace a d’alSie problémy a podnety v oblasti nemocni¢nej hygieny a epidemiologie. Spolu bolo
za rok 2025 konzultovanych a reevidovanych 17 prevadzkovych poriadkov.

Za rok 2025 boli vypracované aj prevadzkové poriadky podl'a ods. 1 § 9 nariadenia
vlady SR €. 410/2007 Z. z. o minimalnych zdravotnych a bezpecnostnych poziadavkach na
ochranu zamestnancov pred rizikami sivisiacimi s expoziciou umelému optickému Ziareniu

s pouzitim germicidnych Ziari€ov v reZime priamo a nepriamo vyzarujucich Ziaricov.
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12.7 Dezinfek¢ny plan

Pocas celého roka 2025 prebichali konzulticie v problematike dezinfekénych
prostriedkov, ich striedania a dodrziavania podl'a smernice SM-LEK-004 Dezinfekény plan-
operacné saly, KAIM, JIS a SM-LEK-005 Dezinfekcny plan - oddelenia, ambulancie. Stcast’ou
smernic je aj struény popis dezinfekéného programu UVN SNP Ruzomberok- FN. V popise st
dezinfek¢né prostriedky rozdelené na zéklade pouzitia (ruky, koza a sliznice, malé plochy, malé
plochy- citlivé, vel'ké plochy, néstroje, strojova dezinfekcia), kde st popisané dezinfekéné
prostriedky, ich G¢innost’, zloZenie, spdsob pripravy a koncentracie ucinného roztoku a postup
spravneho pouzitia daného pripravku. Pripravovali sa podklady a Specifikacia pre verejné
obstardvanie na dezinfekéné prostriedky pre ambulancie, oddelenie ¢i operacné saly-
dezinfekcia pokozky, dekolonizacia a dekontaminécia koze a sliznic (MDRO), hygienickd a
chirurgicka dezinfekcia rik, starostlivost’ o pokozku rik (umyvanie, regeneracia), dezinfekcia
na malé plochy apovrchy, dezinfekcia na néstroje, dezinfekcia na néstroje - strojova

dezinfekcia a dezinfekcia kuchyne.

12.8 Odborné materialy a Skolenia

Aj vroku 2025 sa vykonavali Skolenia hygieny rik pre novoprijatych zdravotnickych
zamestnancov. Skolenia prebiehali v defi nastupu zamestnanca po absolvovani §kolenia BOZP.
Spolu bolo vyskolenych 445 zdravotnickych zamestnancov, z toho bolo vySkolenych 151
novoprijatych zdravotnickych zamestnancov. Skolenie hygieny ruk pozostiva z testu,
teoretickej Casti a praktického nacviku.

V roku 2025 bolo vykonanych 33 Skoleni hygieny ruk pri nastupe do zamestnania.
Taktiez sa vykondvali Skolenia s nazvom "Hygienické zabezpecenie ruk v stravovacej
prevadzke", ktoré sa vykonali v diloch 19.05.,20.05 a 21.05.2025. Ciel'om tychto Skoleni bolo
prevencia kontaminacie a ochrana zdravia pacientov v ramcilie¢ebného procesu v
zdravotnickom zariadeni. Skolenie pozostavalo z teoretickej &asti- prezenticie (zhrnutie:
vysledky mikrobiologického testovania, indikacie a postupy umyvania ruk a hygienickej
dezinfekcie ruk, indikacie pouZzivania rukavic, dosledky nedodrziavania HACCP, kratky

prehl'ad virusov a baktérii nachadzajuce sa v kontaminovanych potravinach a praktického
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nacviku dezinfekcie rik - vizudlna kontrola spravne vykonaného postupu za pouzitia UV lampy
a fluoreskujucej testovacej emulzie. Celkovy pocet vyskolenych: 30 zamestnancov

Na zéklade zistenych nevyhovujicich vysledkov sterov z prostredia na jednotlivych
klinikach/oddeleniach boli vykonané¢ mimoriadne Skolenia zdravotnickych pracovnikov
zamerané na spravnu techniku hygieny ruk:

dna 12.02-13.02.2025 — Neurochirurgicka klinika — vyskolenych 30 zamestnancov

dna 26.02.2025, 24.03.2025 — Oftalmologicka klinika — vySkolenych 29 zamestnancov,

dna 11.06.2025 - DetaSované pracoviskd - vyskolenych 68 zamestnancov

Po vyhodnoteni testov bolo zjavné, Ze vykonané Skolenia hygieny ruk novoprijatych
zamestnancov ako aj periodické Skolenia stdlych zamestnancov maji vel'ky vyznam, nakol'ko
kym pri testovani pred zaciatkom Skolenia bol priemerny pocet spravnych odpovedi 6 z 10

moznych, po absolvovani §kolenia to uz bolo takmer 9 z 10.
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13 PODPORNE CINNOSTI

13.1 Cinnost’ Pravneho oddelenia

Nemocnica v priebehu roka 2025 viedlo 15 stdnych sporov mimo dorucenych
platobnych rozkazov, 2 mimostdne urovnania a 2 exekuc¢né konania. V rdmci zmluvnej agendy
bolo v roku 2025 uzatvorenych 456 zmlav a 123 dodatkov k existujicim zmluvam. Prehl'ad
uzatvorenych zmliv a dodatkov ku zmluvdm podla typu za obdobie od 01.01.2025 do

31.12.2025 uvedené v priloZenej tabulke:

Energetika 4 8
Odpadové hospodarstvo 3 0
Nepomenované (ostatné) 182 55
Néajom hnutel'ného majetku 0 0
Najom nebytovych priestorov 59 5
O vypozicke hnuteného majetku 3 2
O vypozicke maj. Statu - hosp. mobilizacia 0 0
Kupno-predajné zmluvy 59 4
Zmluva o dielo 5 9
Darovacie zmluvy 22 0
Poskytovanie zdravotnej starostlivosti 41 29
Zmluvy o spolupraci 8 0
Zmluvy o vypozicke nehnutelného majetku statu 7 0
O poskytovani sluzieb 45 9
Poistné zmluvy 1% 1
Vypozi€ka zdravotnickych pristrojov a techniky 11 1
Prevod spravy hnutel'ného majetku $tatu 5 0
Prevod spravy nehnuteného majetku Statu 1 0
Pocet uzatvorenych zmliv spolu 456
Pocet uzatvorenych dodatkov k existujucim zmluvam 123

* uzatvorené MO SR

Zdroj: vlastné spracovanie
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13.2 Kontrolna ¢innost’ vykonana Referatom kontroly a st’aznosti

V roku 2025 boli na referat kontroly a st'aznosti dorucené 2 podania oznacené ako
staznost. V zmysle zdkona ¢. 9/2010 Z. z. o staznostiach v zneni neskorSich predpisov bola
jedna staznost’ klasifikovana ako opodstatnena a bola zamerana na poskytovanie zdravotne;j
starostlivosti — porusenie prava na zdravotnu starostlivost, slobodnu vol'bu lekéara a vyber
zdravotnickeho zariadenia. Druhé podanie nebolo st'aznostou podla § 3 uvedeného zékona,
jednalo sa o podanie podla § 4 ods. 1 pism. a/ /podanie ma charakter dopytu, vyjadrenia, nazoru,
ziadosti, podnetu alebo navrhu/. Uvedené podanie bolo zamerané na vztahy na pracovisku
/spravanie sa veduceho zamestnanca v rozpore s dobrymi mravmi poruSovanie 'udskych prav
a diskriminécia/. Obidve podania boli presetrené. K staznostiam je potrebné priradit’ tzv. ,,Iné
podania®, ktorych bolo v roku 2025 vybavenych celkom 20. V ramci uvedenych podani su tu
zaradené aj ,,Ziadosti 0 napravu“. Z uvedeného poétu podani bolo:

6 podani bolo zameranych na spravanie sa zdravotnickych pracovnikov,

14 podani bolo zameranych na nespokojnost’ s poskytovanou zdravotnou
starostlivost'ou.

Z uvedenych podani a Ziadosti o napravu bolo len jedno opodstatnené a v jednom pripade sa
jednalo o tvrdenie proti tvrdeniu.

V roku 2025 bola referatom kontroly a st'aznosti vykonana kontrola dodrziavania z. €.
139/1998 Z. z. o omamnych latkach, psychotropnych latkach a pripravkoch a dodrziavanie
vyhl. Ministerstva zdravotnictva SR ¢. 158/2010 Z. z. o néleZitostiach knihy omamnych latok
a evidencii dokladov preukazujucich prijem a vydaj omamnych a psychotropnych latok.
Kontrola bola zamerana na podmienky zaobchadzania s omamnymi a psychotropnymi latkami
napr. odbornd sposobilost’, odborny zastupca, povolenie a jeho nalezitosti, d’alej na kontrolu
nalezitosti knihy omamnych latok, evidenciu dokladov preukazujiucich prijem a vydaj
uvedenych latok v podmienkach UVN SNP Ruzomberok — FN, na manipulaciu s omamnymi
a psychotropnymi latkami, na vykonavanie kontrol expiracie omamnych a psychotropnych
latok zamestnancami nemocni¢nej lekarne. Kontrolovanym obdobim bol rok 2025. Osobitne
bola kontrola vykonana na troch klinikich UVN SNP Ruzomberok — FN a to konkrétne na
klinike neurochirurgickej, psychiatrickom oddeleni a na centralnej JIS. Kontrolou bol zaroven
overovany sulad kontrolovanych skuto€nosti so vSeobecne zdviznymi pravnymi predpismi

a vnutornymi riadiacimi predpismi.
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K vykonu kontrolnej ¢innosti patri aj kontrola uplnosti zdravotnej a inej dokumentécie
vyziadanej Uradom pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivostou. Celkom bolo v roku 2025 na
UDZS podanych 20 podani pre nedostatky pri poskytovani zdravotnej starostlivosti na zaklade
podnetu pacienta alebo inej osoby.

Dalej bolo referatom kontroly a staznosti vroku 2025 vybavenych 8 Ziadosti
o spristupnenie informdcii podla zakona ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informaciadm
a o zmene adoplneni niektorych zdkonov /zdkon o slobode informacii/ v zneni neskorSich
predpisov. VSetky informécie boli spristupnené v pozadovanom rozsahu a sposobom podla
ziadosti. Nebolo vydané Ziadne rozhodnutie o nespristupneni informaécii.

Za rok 2025 neevidujeme ziadne podanie v zmysle zakona ¢. 54/2019 Z. z. o ochrane
oznamovatel'ov protispolocenskej ¢innosti.

V roku 2025 bolo referdtom kontroly a staznosti vybavenych 63 Ziadosti, z tohto poctu
bolo 28 Ziadosti o poskytnutie sucinnosti v trestnom konani / napr. Okresné riaditel'stvo
Policajného zboru, odbor krimindlnej policie, odbor poriadkovej policie/, v 9 pripadoch islo
o spolupracu so znalcom / Intitat forenznych medicinskych expertiz Bratislava, Ustav sadneho
lekéarstva a medicinskych expertiz Martin/, v 1 pripade bola vybavend ziadost' stdu, v 6
pripadoch Ziadost’ poistovni a zdravotnych poistovni, v 10 pripadoch iné Ziadosti ako napr.
Zilinsky samospravny kraj, Transparency International Slovensko, Zziadosti pacientov
o zaslanie zdravotnej dokumenticie av 9 pripadoch ziadosti MO SR , vojenského

spravodajstva a vojenskej policie .

13.3 Manazérstvo kvality

Nemocnica pokracuje v nastaveni aplneni zamerov vyplyvajicich z poziadaviek
systému manaZzérstva kvality, riadi sa normou ISO 9001:2015 v oblasti poskytovania lieCebno-
preventivnej starostlivosti vratane konziliarnej a poradenskej ¢innosti v oblasti zdravotnictva,
osetrovatel'stva a technického zabezpecenia, zdravotno-dopravnej sluzby, PZS, lekarne,
Specializovane] ambulantnej a ustavnej zdravotnej starostlivosti. V zaujme neustaleho
zvySovania kvality svojich sluzieb a spokojnosti svojich zdkaznikov uplatiiuje proces a zasady
manazmentu rizik. Uplatiiovanim zasad protikorupéného spravania vyplyvajucich z normy ISO
37001:2016 aktivne pristupuje k predchadzaniu korupcného spravania a ndslednom

transparentnom poskytovani zdravotnej starostlivosti. Specifikuje poziadavky a poskytuje
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usmernenia na vytvorenie, implementéciu, udrziavanie, preskimanie a zlepSovanie systému

riadenia protikorupénych ¢innosti.

Stanovenie cielov Integrovaného manazérskeho systému na rok 2025 umoznilo naplnat

strategické zamery nemocnice. Uvedené ciele vieme zhrnut’ do nasledujucich bodov:

1. Pravidelny monitoring ekonomickych ukazovatelov nemocnice. Implementécia
nadstavbového manazérskeho systému MPP SOFTIP. Manazérske prehl'ady ako nastroj a na
podporu prijimania rozhodnuti za ucelom efektivneho riadenia. Implementacia modelu Majetok
SOFTIP PROFIT- Inventury majetku ANDROID. Implementacia rozSirenie SOFTIP PROFIT
o modul Evidencia zmliv a objedndvok EZO s workflow. Sledovanie néakladovosti/

vynosovosti za jednotlivé nadkladové strediska, sledovanie hospodarenia klinik/ ambulancii.

2. Zameranie sa na bezpecnost’ pacienta ako jeden z ustrednych komponentov kvalitnej
zdravotnej starostlivosti. Bezpecnost’ pacienta - prevencia chyb a poSkodenia pacienta, ako aj
znizovanie rizika neziaducich udalosti - dodrziavanie Standardov osetrovatel'skej starostlivosti.

Objektivne hodnotenie poskytovanej oSetrovatel’skej starostlivosti.

3. Rozvinutie a zvySenie frekvenciu robotickej operativy na prislusnych klinikach. Zachovanie
¢o najvyssieho poctu operacnych vykonov, vzhl'adom na prebiehajucu II. etapu rekonstrukcie

zapadného kridla chirurgického pavilonu.

4. Dlhodobé zvySovanie povedomia zamestnancov a zainteresovanych stran. Implementacia
integrované¢ho manazérskeho systému — norma ISO 9001:2015 a systému manaZérstva proti

korupcii - norma ISO 37001:2016. Analyza a vyhodnotenie podnetov.

5. Aplikécia optimalizacie siete nemocnic. Optimalizcie siete nemocnic v rdmci nemocnice
bude realizovana v stlade s platnou vyhlaSkou MZ SR a v sulade s rozhodnutim MZ SR.
Prehl'ad plnenia parametrov na zdklade vyhlaSky MZ SR. Rozvoj a podpora projektovej

¢innosti (aplikacia projektov do praxe).

6. Rozvoj a podpora vedecko-vyskumnej ¢innosti. Podpora a optimalizacia vzdelavania
zamestnancov. Existujice projekty realizovat’” v sulade s opisom projektu a v spolupraci s

projektovym timom. Vedecko-vyskumnu ¢innost’ realizovat v spolupraci s akademickym
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sektorom a v spolupraci v MO SR. Vzdelavanie zamestnancov realizovat v sulade so

smernicou.

V nemocnici zistujeme spokojnost’ zakaznikov/pacientov s poskytovanim zdravotnej
starostlivosti formou anonymnych ,,Dotaznikov spokojnosti*“. Zakaznikmi tychto procesov st
v prevaznej miere pacienti, prip. ich rodinni zastupcovia. Spokojnost’ tychto skupin zakaznikov
sa zistovala vypliianim dotaznikov v papierovej podobe, odpovedanim na otazky $pecifikované
v dotazniku a odovzdavané do schranok umiestnenych na kazdom pracovisku (klinike,
oddeleni, ambulancii). Uéast’ z ich strany bola anonymna a dobrovol'na. Vysledky hodnotenia

podrobnejsie analyzujeme v nasledujicej podkapitole.
Hodnotenie INEKO: Nemocnica roka 2025

Ciel'om hodnotenia je pontknut’ verejnosti prehl’'ad o tom, ako si nemocnice vedu z pohl'adu
vysledkov liecby aj sktisenosti pacientov. Pre pacientov to mdze byt jeden z podkladov pri
rozhodovani — zaroven vSak plati, ze vyber nemocnice vzdy treba konzultovat’ s oSetrujucim
lekarom a prisposobit’ zdravotnému stavu pacienta. INEKO porovnavalo nemocnice v rdmci
dvoch kategorii (Statne univerzitné a fakultné nemocnice a vSeobecné nemocnice) na zaklade
hodnét nasledovnych 15 ukazovatel'ov v Siestich hlavnych oblastiach. PrevaZovali pozitivne
hodnotenia, najmé v stvislosti s komunikéciou oSetrujiiceho personalu, organizaciou ich liecby
a starostlivosti.

- spokojnost’ s pristupom sestier a lekarov, mily, l'udsky a odborny pristup,

- spokojnost’ s personalom pred operaciou na sale,

- spokojnost’ s pristupom sestier a lekarov pri pérode, pod’akovanie za vSetko,

- mily a laskavy personal, poskytuju dobré rady a pomoc so vSetkym,

- vyborny pristup praktikantov

- spokojnost’ s personalom.

Podobne ako pri hospitalizatnom procese aj v pripade ambulantného procesu
odporucame zaoberat’ sa jednak procesom ako aj predmetom (obsahom dotaznikov) hodnotenia

spokojnosti pacientov, dbat’ zo strany personélu klinik a oddeleni na informovani o moznosti
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pacientov aich rodinnych prislusnikov, vyjadrit svoju spokojnost’ alebo vyhrady prave

anonymnym dotaznikovym prieskumom.

e Plnenie poziadaviek na dodrziavanie vedenia zdravotnej dokumentacie
e Plnenie poziadaviek na podporné procesy

e Plnenie poziadaviek kladenych na lieCebné procesy s prevenciou NN

e Dodrziavanie hygienicko - epidemiologického rezimu

e Plnenie poziadaviek na podporné procesy

¢ Plnenie poziadaviek na dodrZiavanie vedenia zdravotnej dokumentacie

e Plnenie poziadaviek kladenych na lieCebné procesy

Vysledky z auditov st predkladané manazmentu nemocnice a pripadné zistenia alebo

nedostatky sa priebezne odstranuju.

Auditorsky tim pozostaval v roku 2025 z 10 ¢lenov, ¢o hodnotime ako pocet, ktory sme
sa snazili navysit’ a plan sa nadm podaril. Teraj$i pocet — 12 auditorov aj s zorganizovanim
Skolenia, ktoré sa konalo v druhej polovici roka 2025. Uvedeni zamestnanci uspesne
absolvovali Skolenie Integrované systémy manaZérstva - Interny auditor podl'a noriem ISO
9001:2015, ISO 37001:2016 a ISO 19011:2018 aboli menovani na poziciu INTERNY
AUDITOR na zaklade poziadavky normy ISO 9001:2015, ISO 37001:2016 a ISO 19011:2018.

Cielom dohl'adového auditu ISO 9001:2015, konaného v februari 2025, bolo urcit’
zhodu systému riadenia alebo jeho cCasti s kritériami auditu a jeho schopnost’ preukazat, ze
spifia prislusné zdkonné, regulaéné a zmluvné poziadavky, u¢innost’ zaru¢it, ze klient moze
celkovo ocakavat’ dosiahnutie stanovenych ciel'ov a schopnost’ identifikovat’ vhodné oblasti
pre potencialne zlepSenie. Pri kaZzdoro¢nom preskiimani nastavenych systémov v organizécii
externym certifikaénym orgdnom je konStatovana zhoda Integrovaného manazérskeho systému

s poziadavkami normy ISO 9001:2015 a 37001:2016 pre oblast’ poskytovania lieCebno-
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preventivnej starostlivosti vratane konzilidrnej a poradenskej ¢innosti v oblasti zdravotnictva,
oSetrovatel'stva a technického zabezpecenia, zdravotno-dopravnej sluzby, PZS, lekarne,
Specializovanej ambulantnej a tustavnej zdravotnej starostlivosti, bol vykonany na zéaklade
vzorkovania objektivnych dokazov. Audity slizia na podporu a neustale zvySovanie kvality
poskytovania zdravotnej starostlivosti. V marci 2025 prebehol externy recertifikacny ISO
37001:2016 audit, — protikorup¢nd norma. Bol realizovany na 8 klinikaich a 7 THP
pracoviskach. Nezhody v radmci normy neboli zistené a teda poziadavky plnenia normy boli
obhajené. s pozitivnym hodnotenim pre zamestnancov nemocnice, ich ochoty neustdle sa
zlepSovat’ s aktivnym pristupom vrcholového manazmentu k danej problematike a obhdjenim

certifikatu, ktory bol vydany na d’al$ie obdobie 3 rokov do 2028.

13.4 Cinnost’ Hovorcu nemocnice

Vyber z najdolezitejSich medializovanych informacii je uvedeny v nasledovnej tabul’ke:

RuZomberské prvé babitko nového roka je tu: Vitaj Adel

Ustredna vojenska nemocnica SNP Ruzomberok — fakultnd nemocnica bude mat’ digitalizovany Ustav bioptickej diagnostiky
Nové monitory dychu na neonatologickom (novorodeneckom) oddeleni UVN

Vzécna a podnetna naviteva v UVN SNP RuZzomberok -FN

Spolupraca integrovaného zachranného systému a ostatnych podpornych zloziek

Dalsi krok v liegbe tazkych porich sluchu na Klinike otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku UVN

Zamestnanci Ustrednej vojenskej nemocnice v Ruzomberku posilnili svoje zrunosti v zvladani krizovych situdcii

Moderna diagnostika vd’aka novému ultrazvukovému pristroju Canon APLIOa

Nové pristroje v letecko-lekarskom centre vd’aka nadacii Pontis

UVN SNP Ruzomberok — fakultni nemocnica: PohodInejsi a slobodnejsi pérod s novym porodnym gaucom

MILMEDKON 2025 — odborna konferencia vojenského zdravotnictva potvrdila vyznam spoluprace civilného a vojenského sektora
UVN SNP Ruzomberok zaviedla umel inteligenciu pri planovani radioterapie

Odborné skolenie pre porodné asistentky: UVN SNP Ruzomberok FN privitala renomovanu lektorku Annu Kohutovi
Simulécia vybuchu nemocnice preverila pripravenost’ zdravotnikov a zachrannych zloziek

Zdroj: vlastné spracovanie

13.5 Cinnost’ Nemocni¢nej lekarne

Nemocni¢na lekaren poskytuje lekarensku starostlivost’ vSetkym klinikdm a oddeleniam
nemocnice. Prehl'ad ¢innosti za rok 2025 je mozné zhrnat’ do nasledovnych bodov:

zabezpecCovanie, uchovavanie a vydaj liekov, zdravotnickych pomdcok a laboratornych

diagnostickych ¢inidiel pre potreby jednotlivych klinik a oddelent,

vedenie skladovej evidencie,

poskytovanie informac¢nej a konzulta¢nej ¢innosti,

vedenie predpisanej dokumenticie,

tvorba nemocni¢ného liekového formulara,
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spolupraca s klinikami a oddeleniami pri klinickom skusani liekov — prijem, vydaj,
skladovanie a evidencia,

spolupréca pri ¢innostiach Komisie pre racionalnu farmakoterapiu a liekova politiku,
Komisie pre racionalnu antiinfek¢nt a antibioticka politiku,

vykonavanie kontrol skladovych zasob, uchovéavania, exspiracie lickov, ZM, SZM,
diagnostickych ¢inidiel na klinikach a oddeleniach,

vykonava kontrolu evidencie a exspirdcie omamnych a psychotropnych latok na

klinikach a oddeleniach,

sledovanie farmakoekonomiky na klinikach a oddeleniach.

13.6 Cinnost’ Verejnej lekarne

Verejna lekarenn zabezpeCuje vydaj liekov (vratane individualne pripravovanych),
zdravotnickych pomdcok, dietetickych potravin a doplnkového sortimentu verejnosti.
Umoziuje tak pacientom ziskat’ potrebné lieky ihned’ po ambulantnom vysetreni , pripadne po
prepusteni z nemocnice. Poskytovanie lekarenskej starostlivosti pacientom a klientom UVN
prostrednictvom verejnej lekarne je realizované v ramci podnikatel'skej ¢innosti UVN. Zisk

z ¢innosti je uréeny na chod nemocnice.

13.7 Cinnost’ Oddelenia zdravotnickej techniky

V zdujme rozSirovania a modernizacie lieCebnych procesov a rozSirovania diagnostiky,
nemocnica obstarala pristroje rozneho charakteru.

Na radiodiagnostickej klinike bol za ucelom rozsireni RDG vySetreni , ktoré rozSiria
diagnostické moznosti a kvalitu vySetreni zakUpeny systém Vitrea na hodnotenie CT
koronarografii. Pre potreby regionalnej anestézy pocas operacnych vykonov bol kiipeny novy
USG pristroj , taktiez pre polikliniku Slia¢ bol zakupeny USG pristroj, ktory pokryva celotelové
vySetrenia pacienta. Na klinike radiacnej onkoldgie sme pristipili k vymene poévodného
pristroja za novy, inovativny pristroj, ktory predstavuje kontinuitu starostlivosti, ktora
poskytujete svojim pacientom.

Vzhl'adom na prebiehajice stavebné prace v aredli nemocnice, bola hlavnym bodom
Oddelenia zdravotnickej techniky aj ticast’ na planovani novych systémov a technologii, ktoré

budu v novych objektoch instalované. Prebiehali pripravy na tvorbu $pecifikacii pre : PET/CT,
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SPECT/CT, CT, RTG, MRI, digestorové odtahové boxy. Pre novy zrekonstruovany pavilon
Chirurgie — Zapadna Cast, boli vyspecifikované a vysut'azené nové 16zka a pacientske stoliky,

taktiez vodolieCebné pristroje pre Kliniku rehabilitacie.

13.8 Cinnost’ Nemocni¢ného ombudsmana

Praca nemocni¢nej ombudsmanky sa popri formalnom odbornom procesnom konani ,
rozsirila aj o neformalny a flexibilny proces, ktory nevyzadoval okamzité¢ zapojenie vSetkych
ucastnikov konfliktného sprdvania sa. Proces obsahoval osobny a doéverny rozhovor
s podavatelom podnetu, s transformacnym zdmerom zmeny ndhladu na problém , kde
prioritnym cielom bolo ngjst rieSenie dané¢ho konfliktu s vysledkom dohody o spdsobe
rieSenia konfliktu. Vysledkom procesu je aj preklasifikovanie podnetu na konzultaciu alebo
poradenstvo s udrzanim vztahu pacient — zdravotnicke zariadenie a nastavenim spoluprace do
budtcnosti.

Ombudsmanka v zdravotnictve je pomahajuca profesia a za rok 2025 vyuzila v ramci
plnenia si pracovnych povinnosti viac moznosti rieSenia konfliktov a sporovych udalosti, ako
napriklad aj formou rozhovoru alebo dohovoru, nasledne alebo bezprostredne po konfliktne;j
udalosti , v pripade ndro¢nej sporovej situdcie bola nemocni¢nd ombudsmanka privolana
priamo ku vzniknutej konfliktnej udalosti v ramci terénnej ¢innosti.

Po spravnom pochopeni, vysvetleni nejasnych informacii a idajov konania, v niektorych
pripadoch, skonéil podnet pod’akovanim. V roku 2025 bolo prijatych v UVN SNP Ruzomberok
— FN 122 pod’akovani za poskytovanie zdravotnej starostlivosti a spravanie sa zdravotnickych
pracovnikov vo¢i pacientom, ¢o sved¢i o jednozna¢nom zlepSovani poskytovanej zdravotne;j

starostlivosti.

13.9 Cinnost’ Oddelenia vedy, vyskumu a vzdelavania

Oddelenie pocas roka zabezpecovalo viaceré Cinnosti. V oblasti projektovej ¢innosti
participovalo na 9 internych projektoch v ramci klinickych pracovisk nemocnice, ¢ast’ z nich
vyplyvala aj zo zmluvného vztahu s komerénymi zaddvatel'mi projektu.

V ramci projektov podporovanych z Planu obnovy a odolnosti Slovenskej republiky

oddelenie aktivne pracovalo na dvoch projektoch, konkrétne:
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Digitalizacia Ustavu bioptickej diagnostiky UVN v Ruzomberku, vramci vyzvy
Digitalizovana patologia podporovana umelou inteligenciou, kéd vyzvy 11103-21-V19
Zlepsenie planovania radioterapie za podpory umelej inteligencie v UVN SNP
Ruzomberok-FN, v rdmci vyzvy ZlepSenie planovania radioterapie za podpory umelej
inteligencie, kod vyzvy 11103-21-V06

Okrem vys$Sie uvedenych projektov sa nemocnica prostrednictvom oddelenia vedy,
vyskumu a vzdelavania zapojila do viacerych narodnych alebo medzinarodnych projektov,
v tomto Case eSte Cakajuc na vysledky.

V ramci posobenia oddelenia nemocnice sa nemocnica venovala internym zdravotnickym
pracovnikov v oblasti sustavného vzdeldvania, pricom za cely kalendarny rok organizovala
alebo spoluorganizovala s viacerymi organizaciami v celkovom pocte 18 vzdelavacich
kreditovanych akcii.

Oddelenie pocas roka 2025 v suvislosti so zvySovanim kvalifikacie zamestnancov aktivne
uzatvaralo dohody o zvySovani kvalifikdcie ¢i uz v oblasti Specializatného S$tadia alebo
jednotlivych Studijnych programoch. V kalenddrnom roku 2025 zvySovanie kvalifikacie
realizoval niz§ie uvedeny pocet zamestnancov, pri¢om bolo tspesne ukoncenych programov

zvySovania kvalifikacie v nasledujicom pocte:

Lekarske profesie 2 0
Nelekarske profesie 30 5
Administrativne profesie 0 0

Zdroj: vlastné spracovanie

V kalendarnom roku 2025 Specializaéné S$tadium realizoval nizSie uvedeny pocet

zamestnancov, pri¢om bolo tspesne ukoncenych Specializa¢nych $tadii v nasledujucom pocte:

Lekarske profesie 110 12
(aj novo zaradenych)
Profesionalny vojaci — lekarske . 5 0
profesie (aj novo zaradenych)
Nelekarske profesie e 12

(aj novo zaradenych)

Zdroj: vlastné spracovanie
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V kalendarnom roku 2025 certifikacnu pripravu realizoval nizSie uvedeny pocet
zamestnancov, pri¢om bolo uspesne ukoncenych Specializa¢nych priprav v nasledujicom

pocte:

Lekarske profesie 1 2
Nelekarske profesie 8 3

Zdroj: vlastné spracovanie

V kalendarnom roku 2025 aktivity ststavného vzdelavania absolvoval nizsie uvedeny pocet

zamestnancov, vratane profesionalnych vojakov v rdmeci jednotlivych zdravotnickych profesii:

Mesiac L o 1. Iv. V. VL VIL VIL X X XI. XII. SPOLU
Ostatni zdrav. pracovnici 2 1 22 16 27 11 4 2 23 78 19 5 210
Sestry 5 4 33 19 29 19 34 4 37 149 67 28 428
Lekari 26 18 54 38 47 48 2 1 34 98 56 15 437

Zdroj: vlastné spracovanie

Stihrn Ziadosti a zmlav o poskytovani odbornej zdravotnickej praxe/odbornej staze
zdravotnickych pracovnikov zinych inStitacii (spoplatnena zdravotnicka prax/stdz), ktori
vykonévali odbornt stdz na klinikach/oddeleniach a taktiez aj Specializovanych ambulanciach:
r. 2025: 56 Ziadosti
r. 2025: 47 zmlav

V stvislosti s absolvovanim odbornej zdravotnickej praxe/odbornej stdZe v naSom
zdravotnickom zariadeni tak spolupracujeme s viacerymi zdravotnickymi zariadeniami na
Slovensku, ako napriklad: Univerzitnd nemocnica Martin, Narodny onkologicky ustav
Bratislava, Dolnooravskd nemocnica s poliklinikou MUDr. L.N.Jégého Dolny Kubin,
Liptovska nemocnica s poliklinikou MUDr. 1. Stodolu Liptovsky MikuldS, Hornooravska
nemocnica s poliklinikou Trstend, Nemocnica Poprad, a. s. a iné.

Ugastnici odbornej praxe/odbornej staze /resp. vysielajuca organizacia/ uhradili za rok

2025 ucastnicke poplatky v celkovej vyske 8330,- €, v zmysle platného cennika.
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Pocetnost” vybavenych ziadosti o odbornu prax Studenta a aj sthrnny pocet zmluv za

rok 2025 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Univerzita Komenského Bratislava, Lek. fakulta 14
Jesseniova lekarska fakulta v Martine, vSeob. lek. 23
SZU Bratislava, Lekarska fakulta 1 1
Univerzita P.J. Safarika Kogice, Lekéarska fakulta 12
Masarykova univerzita Brno, Lékatska fakulta 8
Masarykova univerzita Brno, Farmaceuticka fakulta
Univerzita Palackého Olomouc, Lékaiska fakulta 14 12
Univerzita Karlova Praha, 1. a 2. 1ék. fakulta 1 1
Univerzita obrany Brno + Lék. fak.v Hradci Kralové 17
Univerzita Karlova, Lék. fakulta v Hradci Kralové 6

UK, Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové
Jesseniova lekarska fakulta v Martine, oSetrovatel’., pérod. Asistencia,

verejné zdrav. 5

TnUAD v Trenéine, FZ, fyzioterapia 68
TnUAD v Trendine, FZ, oSetrovatel'stvo 6
Trnavska univerzita, FZaSP 25

Trnavska univerzita, Filozoficka fakulta
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave
PreSovska univerzita v Presove, FZ
SZU BA, Fak. ose. a zdravotnickych odbor. studii
SZU BA, so sidlom v BB
SZU BA, audiometria
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre
SZS v BB
SZS v Kosiciach
Univerzita Komenského BA, Filozoficka fakulta
UK BA, Fakulta socialnych a ekonomickych vied
Katolicka univerzita RK, Filozoficka fakulta
Obchodna akadémia, Ruzomberok
zahraniéné - Svajéiarsko
Ostravska univerzita, LF, vSeob. lek.
Univerzita P.J. Safarika Kosice, FF, psycholégia 2 2

NN W oo W

A= = =

—_
—

Univerzita M. Bela B. Bystrica, Pedag. fak., psychologia
SOS polytechnicka, biotechnoldgia a farmakolégia, Svit 1
SPU Nitra, Fak. biotech. a potrav., Aplikovana biologia
SZS C. 8., Trenéin, masér 5 1
VS aplikované psycholdgie, Terezin
SOS sluzieb a obchodu, RK
Vysoké uceni technické, Brno
Katolicka univerzita, Pedag. fakulta
Univerzita Karlova, Lékarska fakulta, Plzen
SZU BA, Klinicka logopédia
Spolu

[\S]
—_

B T 'S sy
—_

256 35
Zdroj: viastné spracovanie
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Pocas roka 2025 bolo potrebné smerom k Ministerstvu zdravotnictva Slovenskej
republiky predlozit’ Ziadosti tykajice sa zvySovania alebo Upravy jednotlivych programov
v celkom pocte 3 anasledne predlozit na uzatvorenie zmluvnych vztahov v spolupraci
s Odborom zdravotnych poistovni a reviznych ¢innosti.

Pocas roku 2025 nemocnica obdrzala hodnotenie Siete nemocnic, v ktorom splnila
viaceré programy a medicinske sluzby a rovnako aj ¢akacie doby.

V ramci zlepSovania tohto procesu prebiehali viaceré pracovné stretnutia, ako ¢lenovia
pracovnych skupin, rovnako aj rozne edukac¢né pracovné stretnutia zo strany Ministerstva
zdravotnictva Slovenskej republiky a nasledne smerom k jednotlivym klinickym pracoviskam
nemocnice a boli aj realizované viaceré odborné pripomienky ¢i uz smerom ku kategorizacne;j

komisii ministerstva alebo smerom k jednotlivym odbornym spolo¢nostiam.

13.10 Cinnost’ Etickej komisie

Eticka komisia pocas roka 2025 zasadala na 8 zasadnutiach. V ramci tychto zasadnuti
prerokovala nasledovné:

91 Ziadosti o povolenie prieskumu, pricom pri 2 Ziadostiach bolo vydané nestihlasné

stanovisko,

3 Ziadosti tykajuce sa prehodnotenia umiestnenia edukac¢nych letdkov a brozur,

2 stanoviska tykajuce sa interného vyskumu,

1 prijatie rocnej hodnotiacej sprave ku klinickému skusaniu,

1 prijatie dodatku ku klinickému skuSaniu,

1 prijatie zmeny hlavného klinického skuSajiceho v rdmci klinického skiiSania.

Pocas roka 2025 doslo ku aktualizacii a menovaniu zloZenia etickej komisie.

13.11 Oddelenie dopravy a ambulancie dopravnej zdravotnej sluzby

Dopravnd zdravotna sluzba vykondva primarne a sekundarne prevozy pacientov.
Funguje celoro¢ne v rezime 24/7. V roku 2025 vykonala DZS 20 663 prevozov pacientov,

liekov, persondlu alebo biologického materidlu. Vozovy park DZS bol v roku 2025 v ramci
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investicnych akcii obnoveny o 3 nové sanitné vozidla. V ramci hospodarskej dopravy bola
celorocne zabezpeCena doprava zdravotnickeho persondlu, technicko-hospodarskeho
personalu, prevozy liekov a vakcin, biologického materidlu po celom uzemi SR. Oddelenie
hospodarskej dopravy v roku 2025 zabezpecovalo kompletni dopravu a zabezpecenie zvozu
arozvozu materialu pre kliniky, praCoviiu a Gstavnu lekaren, rozvoz stravy pre pacientov,
zamestnancov a zadsobovanie kuchyne a bufetu, ako aj zimnu a letnu udrzbu arealu nemocnice.

Na oddeleni dopravy sa vykonévali aj drobné opravy, servis a tidrzba vozidiel.

13.15 Pracovna zdravotna sluzba

Pracovna zdravotnd sluzba zabezpecuje prehliadky obcanov pred vstupom do
Ozbrojenych sil SR, osobitné prehliadky vo vztahu k vykonu S$tatnej sluzby profesionalnych
vojakov a observacné pobyty profesiondlnych vojakov po navrate zepidemiologicky
rizikovych krajin.

Pracovna zdravotna sluzba vykonava dohl'ad nad podmienkami prace a pracovného
prostredia podla platnej legislativy pre civilné firmy a zlozky Ministerstva obrany SR.
Vykonava preventivne prehliadky vo vztahu k préci v riziku 2., 3. a 4. kategorie pre civilné
firmy a prislusnikov rezortu MO SR.

Okrem toho bol vykonany dohl'ad nad podmienkami prace na 59 utvaroch MO SR,
pricom bolo vypracovanych 535 odbornych dokumentov tykajucich sa pracovného prostredia
v zmysle platnej legislativy. Pre UVN SNP — FN bol realizovany dohl'ad na 70 pracoviskach a
vypracovanych 201 dokumentov v zmysle prislusnych platnych predpisov. Zaroven sa
uskutocnilo 140 prehliadok pre Ziadatel'ov k zloZkam Statnej sluzby (ZVIS, PZ SR, HAZZ SR,
HZS SR).
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13.16 Tim prehliadajucich lekarov

V roku 2025 tim prehliadajucich lekarov celkovo vykonal 326 prehliadok mftvych tiel,
kedy bol exitus konStatovany na klinickych pracoviskdch nemocnice. Nasledujici graf

predstavuje pocetnost’ pre jednotlivé mesiace:

Pocet vykonanych prehliadok mftvych tiel za jednotlivé mesiace
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Zdroj: vlastné spracovanie

13.17 Krizové riadenie a hospodarska mobilizacia

Oddelenie zabezpecuje plnenie uloh v oblasti krizového riadenia a civilnej ochrany v
bezpecnostnom systéme Slovenskej republiky pri priprave na plnenie tloh pri mimoriadnej
udalosti a v ¢ase vynimo¢ného a nidzového stavu a pri priprave na plnenie tloh v ¢ase vojny a
vojnového stavu. Podiel’a sa na spracovani dokumentécie traumatologického planu pre zasah v
pripade vzniku mimoriadnej udalosti alebo v obdobi krizovej situacie, rovnako aj
pandemického planu pre zasah v pripade vzniku pandémie chripky alebo iného virusového
ochorenia, pri zasiahnuti bojovymi otravnymi latkami, chemickymi zbranami, bojovymi

biologickymi zbrafiami.
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Vazené damy a pani, vazeni pacienti!

Uplynuly rok priniesol pre nasu nemocnicu viaceré vyzvy. Ci uz v podobe inovacii
a modernizacie nemocnice, ale aj vyzvy tykajuce sa personalnych kapacit pre zabezpecenie
plynulého chodu nemocnice. Viaceré inovacie maju jediny ciel’ - priniest’ nové, moderné

a dostupné poskytovanie zdravotnej starostlivosti na najvyssej moznej urovni.

Cielom nemocnice, ktord sa pocas poslednych rokov umiestituje v hodnoteniach na
poprednych prieckach, je inadalej udrzat tento trend. Kvalitne poskytovana zdravotna
starostlivost sa prejavuje aj v hodnoteniach pacientov alebo zdravotnych poistovni. Vzhladom
na zriadovatela, ktorym je Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, je viziou i nadalej
zlepsovat’ kvalitu poskytovanej Specifickej zdravotnej starostlivosti pre profesionalnych
vojakov, veterdnov a ich rodinnych prislusnikov, v kontexte plnenia verejného zdaujmu pri

obrane Statu.

Podakovanie patri vsetkym zamestnancom nemocnice, ktori svedomito pristupuji

k svojmu poslaniu, za ich kazdodennu cinnost' v nemocnici, trpezlivost a ustretovy pristup.

MUDr. Marian KRIZKO, PhD., MPH, MHA

riaditel’ nemocnice
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Dolozka

Vypracoval: Mgr. Lenka Palcova, PhD., MPH, Mgr. Anna Prisazna
Suhlasi: MUDr. Marian Krizko, PhD., MPH, MHA

Pocet listov: 65

Priloha: 0

Vyhotovené v 4 vytlackoch:
Vytlacok cislo ¢.1, ¢.2: Sekretariat riaditela
Vytlacok cislo ¢.3: Oddelenie vedy, vyskumu a vzdelavania

Vytlacok ¢.4: Referdt kvality a procesov

Vyro¢na sprava nemocnice za rok 2025 bola spracovana na zaklade pokladov zaslanych od vedtcich pracovnikov jednotlivych pracovisk

nemocnice, v silade s Nariadenim riaditela UVN SNP Ruzomberok — FN; zo diia 11.03.2026.
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