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1 IDENTIFIKÁCIA ORGANIZÁCIE 

 

1.1 Základné identifikačné údaje 

 
Názov organizácie: Ústredná vojenská nemocnica SNP Ružomberok – fakultná nemocnica 

Sídlo organizácie: Gen. Miloša Vesela 21, 034 26 Ružomberok 

IČO: 319 36 415 

DIČ: 2020590187 

Kontaktné údaje: tel.: +42144 438 2111, fax.: +42144 438 2683 

Zriaďovateľ: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky 

Forma organizácie: Štátna príspevková organizácia zriadená zriaďovacou listinou MO SR č. 111/11-8 zo dňa 

31.01.1996 v znení jej neskorších dodatkov. 

 

 

 

1.2 Stručné predstavenie nemocnice 

 

Ústredná vojenská nemocnica SNP Ružomberok – fakultná nemocnica, v zmysle 

Nariadenia vlády Slovenskej republiky je nemocnica zaradená do pevnej siete poskytovateľov, 

ktorí poskytujú ústavnú pohotovostnú službu na urgentnom príjme 2.typu.  Jej zriaďovateľom 

je Ministerstvo obrany SR. Je nemocnicou s celoslovenskou pôsobnosťou. Okrem dvoch 

areálov s lôžkovou časťou v Ružomberku sú jej súčasťou aj detašované pracoviská - tri 

polikliniky (Bratislava, Trenčín a Sliač) a 18 ambulancií  všeobecného lekára pre dospelých 

rozmiestnených po území Slovenska. Na základe Rozhodnutia MZ SR zo dňa 22.10.2023 

v súlade s ustanovením §45 ods.7 zákona o kategorizácii ústavnej zdravotnej starostlivosti sa 

nemocnica podmienene zaraďuje do siete nemocníc II. úrovne s platným zoznamom povinných 

programov a doplnkových programov. Rozsahom vysokošpecializovanej zdravotnej 

starostlivosti má nadregionálny charakter. V hierarchii vojenského zdravotníctva je 

nemocnicou s najvyšším typom vojenského zdravotníckeho zariadenia na úrovni ROLE 4 

podľa štandardov NATO. Je hlavným vzdelávacím pracoviskom na zabezpečovanie odbornej 

zdravotníckej praxe vojenských zdravotníckych pracovníkov, ako aj študentov stredných 

zdravotníckych škôl, poslucháčov jednotlivých zdravotníckych a lekárskych fakúlt.  
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2 POSLANIE A HLAVNÉ ČINNOSTI NEMOCNICE  

 

Hlavným poslaním nemocnice je poskytovanie zdravotnej starostlivosti vo všetkých jej 

zložkách. Táto starostlivosť zahŕňa: prevenciu, diagnostiku, ošetrovateľskú starostlivosť, 

pôrodnú asistenciu, dispenzarizáciu, diagnostiku s následnou vhodnou terapiou, doplnené o 

biomedicínsky výskum, klinické skúšania a vzdelávanie zdravotníckych pracovníkov. 

Nemocnica poskytuje komplexnú zdravotnú starostlivosť vo všetkých medicínskych odboroch 

profesionálnym vojakom v štátnej službe, vojenským veteránom, zamestnancom rezortu 

obrany a poberateľom výsluhového dôchodku. 

Medzi hlavné činnosti nemocnice patrí :  

• poskytovanie zdravotnej starostlivosti všetkým profesionálnym vojakom OS SR 

a príslušníkom ozbrojených zborov SR, 

• poskytovanie zdravotnej starostlivosti civilným pacientom z mesta a okresu 

Ružomberok, ktorí sú prirodzeným spádom pacientov nemocnice a tiež pacientom susedných, 

ale aj vzdialenejších regiónov Slovenska, najmä z regiónov Liptov a Orava, ale aj pacientom 

z celého územia SR,  

• zabezpečovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti všetkým pacientom a vo všetkých 

lekárskych odboroch, 

• zabezpečovať liekmi, liečivami, zdravotným materiálom, špeciálnym zdravotným 

materiálom, zdravotnou technikou a zdravotnými prístrojmi jednotlivé odborné pracoviská 

nemocnice, ako aj detašované pracoviská, ktoré sú zaradené v organizačnej štruktúre 

nemocnice,  

• obnovovať zdravotnícku techniku a modernizovať zdravotnícke technológie, 

• poskytovať na vysokej profesionálnej úrovni jednotlivé druhy zdravotnej starostlivosti. 
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3 MANAŽMENT NEMOCNICE   

 

Riaditeľ: MUDr. Marian KRIŽKO, PhD., MPH, MHA 

Zástupca riaditeľa: MUDr. Vladimír LENGVARSKÝ, MPH 

Zástupca riaditeľa /námestník pre zdravotnú starostlivosť:  plk. MUDr. Jozef SILLE 

Námestník pre ošetrovateľskú starostlivosť: Mgr. Erika ĎUREJOVÁ, MPH 

Ekonomicko-prevádzkový námestník: Ing. Katarína VARGOVÁ 

Námestník investičného plánovania a stratégie obnovy: Ing. Ondrej MACHOLA 
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4 ZOZNAM PRACOVÍSK NEMOCNICE 

 

4.1 Zoznam kliník, oddelení a ústavov nemocnice 

 
Názov kliniky Prednosta kliniky 

Klinika vnútorného lekárstva MUDr. Antonín HRUBOŇ, PhD. 

Neurochirurgická klinika doc. MUDr. Robert RUSNÁK, PhD. 

Klinika otorinolaryngológie a chirurgie hlavy a krku MUDr. Marián SIČÁK, PhD. 

Klinika anestéziológie a intenzívnej medicíny MUDr. Peter KOZÁK, PhD. 

Chirurgická klinika MUDr. Marián DUFFEK, PhD. 

Oftalmologická klinika MUDr. Anna BIELIKOVÁ, PhD. 

Klinika radiačnej a klinickej onkológie MUDr. Roman PODOBA, PhD. 

Klinika ortopédie a úrazovej chirurgie doc. MUDr. Vladimír Masaryk, PhD., MBA 

Gynekologicko-pôrodnícka klinika MUDr. Juraj ONDREJKA, PhD. 

Klinika pracovného lekárstva a toxikológie MUDr. Gabriela HUBENÁ, PhD. 

Klinika fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie doc. MUDr. Jozef KOBELA, PhD. 

Infektologická klinika prof. MUDr. Anna LESŇÁKOVÁ, PhD. 

Klinika nukleárnej medicíny MUDr. Ján STRAKA, PhD. 

Rádiologická klinika MUDr. Marián CHRENŠŤ 

Detská klinika doc. MUDr. Viliam ŽILÍNEK, CSc. 

Klinika cievnej chirurgie MUDr. Peter BEŇO, PhD. 

Klinika hematológie a transfuziológie MUDr. Jaromír TUPÝ, PhD., MBA, MPH 

Psychiatrické oddelenie MUDr. Ján MAGÁL 

Dermatovenerologické oddelenie MUDr. Renáta DRAHOŠOVÁ 

Stomatologické oddelenie MUDr. Radoslav RUŽINÁK 

Neonatologické oddelenie MUDr. Elena NEMCOVÁ 

Neurologické oddelenie MUDr. Christián TERKANIČ 

Oddelenie dlhodobo chorých MUDr. Pavol CHRÚST  

Oddelenie urgentného príjmu MUDr. Milan FRÁTRIK 

Centrálne operačné sály  MUDr. Andrej SKVAŠÍK, MBA  

Ústav klinickej mikrobiológie MUDr. Jozef FICÍK, MPH 

Ústav klinickej biochémie, imunológie a alergológie MUDr. Ján KUBALA 

Ústav bioptickej diagnostiky MUDr. Adrian KALIŠ, PhD. 

Psychologické oddelenie Mgr. Zuzana TOMÁŠKOVÁ   

Denný detský rehabilitačný stacionár Mgr. Iveta SMIEŠNA  

Ambulancia telovýchovného lekárstva MUDr. František RIGO 

Ambulancia všeobecného lekárstva MUDr. Ľubomír MACHYNA 
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4.2 Zoznam detašovaných pracovísk  

 
Polikliniky Vedúci polikliniky 

Poliklinika MO SR Bratislava MUDr. Ján ŽILKA 

Letecko-lekárske centrum s poliklinikou MO SR Sliač plk. MUDr. Ivana GUTZELNIG 

Poliklinika MO SR Trenčín Ing. Viliam MACHARA 

Posádkové ambulancie Lekár 

ambulancia všeobecného lekárstva Liptovský Mikuláš pplk. MUDr. Katarína KYRCOVÁ 

ambulancia všeobecného lekárstva Nitra MUDr. Jozef PONIŠT 

ambulancia všeobecného lekárstva Poprad MUDr. Milan MÁLEK 

ambulancia všeobecného lekárstva Ružomberok MUDr. Ján MESZÁROŠ 

ambulancia všeobecného lekárstva Žilina MUDr. Ivan HRNČÁR 

ambulancia všeobecného lekárstva Levice MUDr. Adriana ZLATNICKÁ 

ambulancia všeobecného lekárstva Sereď MUDr. Štefan SZILVÁSI 

ambulancia všeobecného lekárstva Topoľčany MUDr. Anna FABOVÁ,  MUDr. Kamil GARAY 

ambulancia všeobecného lekárstva Michalovce mjr. MUDr. Ľuboš HARMÓCI 

ambulancia všeobecného lekárstva Prešov I MUDr. Milan HAKUČA 

ambulancia všeobecného lekárstva Prešov II mjr. MUDr. Monika MITTEROVÁ 

ambulancia všeobecného lekárstva Martin I pplk. MUDr. Silvia KRIŠTOFOVÁ 

ambulancia všeobecného lekárstva Martin II mjr. MUDr. Michaela BORODOVČÁKOVÁ 

ambulancia všeobecného lekárstva Rožňava MUDr. Mária REMENÍKOVÁ 

ambulancia všeobecného lekárstva Trebišov MUDr. Peter VAĽKO 

ambulancia všeobecného lekárstva Hlohovec MUDr. Jozef POLIAČIK 

ambulancia všeobecného lekárstva Kuchyňa mjr. MUDr. Marián MIŠOVEC 
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5 PERSONÁLNA A MZDOVÁ POLITIKA 

 

5.1 Počet a štruktúra zamestnancov podľa jednotlivých pracovných pozícií 

 

V roku 2025 ÚVN zabezpečovala poskytovanie zdravotnej starostlivosti prostredníctvom  

1971 zamestnancov, z toho  1446  zdravotníckych pracovníkov a 85 profesionálnych vojakov 

na zdravotníckych pozíciách. Fyzický stav zamestnancov ÚVN bol ku dňu 31.12.2025 - 1971 

zamestnancov, z toho 95 profesionálnych vojakov. Priemerný prepočítaný evidenčný počet 

zamestnancov ÚVN za obdobie roka 2025 bol 1903,36 zamestnancov,  z toho 84,23 

profesionálnych vojakov. 

Úlohou ľudských zdrojov v ÚVN je zabezpečiť zamestnancov v požadovanom počte, 

štruktúre a s požadovanou kvalifikáciou. V súlade s výnosom Ministerstva zdravotníctva SR č. 

09812/2008-OL o minimálnych požiadavkách na personálne zabezpečenie a materiálno-

technické vybavenie jednotlivých druhov zdravotníckych zariadení a na základe potreby 

zamestnancov na jednotlivých organizačných útvaroch boli zosumarizované požiadavky na 

systemizáciu pracovných miest.  

Nasledujúca tabuľka zobrazuje štruktúru zamestnancov k 31.12.2025: 

 

Pracovná pozícia 
Evidenčný 

stav spolu 

Z toho 

ženy 

Priemerný 

vek 

Podiel na celkovom 

počte zamestnancov 

Farmaceut 8 7 44,88 0,41 

Farmaceutický laborant 12 12 39,83 0,61 

Fyzioterapeut 31 29 41,55 1,57 
Laboratórny diagnostik 7 7 51,29 0,36 

Lekár, zubný lekár 324 172 45,48 16,44 

Sestra, pôrodná asistentka 608 591 46,33 30,85 
Rádiologický technik 32 17 42,78 1,62 

Sanitár 150 121 51,34 7,61 
Praktická sestra - asistent 181 147 40,61 9,18 

Zdravotnícky laborant 40 36 43,08 2,03 
Ostatný zdravotnícky personál 53 43 37,82 2,69 

THP 185 134 50,1 9,39 

Robotník 245 163 50,77 12,43 
Vojaci 95 55 37 4,82 

SPOLU 1971 1532 44,49 100,00% 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

5.2 Prehľad pohybu zamestnancov 

 

Vzhľadom na zvyšovanie štandardov poskytovania zdravotnej starostlivosti ako aj 

rozširovanie pôsobnosti nemocnice medziročne vzrástol fyzický počet zamestnancov o 42. 

Nárast počtu zamestnancov bol podmienený predovšetkým obsadením voľných pracovných 

miest zdravotníckych pracovníkov a obsadením vojenských miest.  
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Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

5.3 Veková štruktúra 

 

Členenie zamestnancov z hľadiska vekovej štruktúry:  
 

 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

5.4 Pomer zamestnanosti žien a mužov  

 

Z celkového počtu zamestnancov 1971 je 1532 žien, čo predstavuje 77,73 %. Ženy boli 

najpočetnejšie zastúpené v kategórii sestra a najviac mužov bolo v kategórii lekár. 

 

 

5.5 Kvalifikačná štruktúra 

 

K 31.12.2025 pracovalo v ÚVN SNP Ružomberok – FN najviac zamestnancov s 

vysokoškolským vzdelaním, a to 1122 Podiel vysokoškolsky vzdelaných zamestnancov na 

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

1447

1465

1541

1602

1663

1759

1779

1845

1929

1971

Vývoj zamestnanosti vo fyzickom počte

nad 60 rokov

od 56 do 59 rokov

od 51 do 55 rokov

od 46 do 55 rokov

od 41 do 45 rokov

od 36 do 40 rokov

od 31 do 35 rokov

od 26 do 30 rokov

do 25 rokov

293

189

298

312

215

218

181

152

113

Veková štruktúra zamestnancov
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celkovom počte zamestnancov bol 51,85 %. S úplným stredným vzdelaním bolo 496 

zamestnancov. 

 

Prehľad kvalifikačnej štruktúry k 31.12.2025 uvádzame v tabuľke nižšie. 

 

Stupeň vzdelania     SPOLU 

Vysokoškolské vzdelanie  
(MUDr., Mgr., Bc.  Ing., PhDr., PharmDr., RNDr., PaedDr. prof., doc., CSC., PhD., ...) 

1122 

z toho:  vysokoškolské vzdelanie 3. stupňa  

(prof., doc., CSC., PhD., ) 

39 

Vyššie odborné vzdelanie 62 

Úplné stredné vzdelanie s maturitou 496 

Stredné vzdelanie, bez maturity 244 

Základné vzdelanie 47 

SPOLU                 1971 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

5.6 Mzdová politika a priemerná mzda 

 

Systém odmeňovania zamestnancov ÚVN sa opiera o ustanovenia Kolektívnej zmluvy na 

roky 2024-2028. Na výšku miezd majú zásadný vplyv legislatívne zmeny v oblasti minimálnej 

mzdy a vývoja priemernej mzdy v národnom hospodárstve, od týchto ukazovateľov sa odvíja 

nielen základná zložka mzdy zamestnancov, ale aj výška mzdových zvýhodnení (za prácu 

v sobotu, v nedeľu, vo sviatok, v noci a za nadčas). Priemerná  mzda  zamestnancov ÚVN SNP 

Ružomberok – FN medziročne vzrástla o 8,73 %, čo v absolútnom vyjadrení  predstavuje nárast 

o 225,38 € oproti roku 2024. V roku 2025 dosiahla úroveň 2 808,28 €. Na náraste priemernej 

mzdy, ako aj na raste celkových mzdových prostriedkov sa podieľalo niekoľko kľúčových 

faktorov, a to: zvýšenie základných zložiek miezd zdravotníckych pracovníkov naviazaných na 

priemernú mzdu v národnom hospodárstve a zvýšenie základných zložiek miezd 

nezdravotníckych pracovníkov v súlade s kolektívnou zmluvou vyššieho stupňa uzatvorenej 

medzi Slovenským odborovým zväzom zdravotníctva a sociálnych služieb a Asociáciou 

štátnych nemocníc Slovenskej republiky. 

 

 
Zdroj: vlastné spracovanie 

 

2019

2021

2023

2025

1 426,28
1 584,87

1 864,27
1 858,25

2 206,47
2 582,90

2 808,28

Vývoj priemernej mzdy (v €)
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6 PREHĽAD ZDRAVOTNÝCH VÝKONOV 

 

6.1 Zmluvné vzťahy so zdravotnými poisťovňami 

 

Nemocnica má uzatvorené zmluvy so všetkými tromi zdravotnými poisťovňami. 

V súvislosti s legislatívnymi zmenami a úpravami cien za poskytovanú zdravotnú starostlivosť 

a služieb súvisiacich s poskytovaním zdravotnej starostlivosti, boli v roku 2025 k jednotlivým 

zmluvám uzatvorené viaceré dodatky. 

So Všeobecnou zdravotnou poisťovňou, a. s. je od 1.9.2023 uzatvorená jednu zmluvu 

o poskytovaní a úhrade zdravotnej starostlivosti, lekárenskej starostlivosti a služieb súvisiacich 

s poskytovaním zdravotnej starostlivosti, ktorá je uzatvorená na dobu neurčitú. K tejto zmluve 

bolo v r.2025 uzatvorených 12 dodatkov, ktorými boli realizované nasledovné zmeny: 

od 1.1.2025 - zazmluvnenie relatívnych váh DRG skupín bez relatívnej váhy,  

od 15.1.2025 – úprava zmluvne dohodnutej pevnej ceny za  poskytovanie zdravotnej 

starostlivosti na expektačnom lôžku na urgentnom príjme 2. typu,   

od 1.2.2025 – úprava  podmienok úhrady v dopravnej zdravotnej službe,  

od 1.4.2025 – predĺženie platnosti zmluvných podmienok do 30.04.2025, úprava cenových 

podmienok v zubno – lekárskej pohotovostnej službe, 

jún 2025 - predĺženie platnosti zmluvných podmienok do 31.5.2025, predĺženie platnosti 

zmluvného vzťahu, alokácia dodatočných finančných zdrojov KPI, 

od 1.7.2025 – úprava cien v APS, doplnenie programového profilu – psychiatrický program,  

od 1.10.2025 – predĺženie platnosti príloh k zmluve do 31.3.2026, úprava zmluvných 

podmienok v ambulantnej zdravotnej starostlivosti, zmena úhradového mechanizmu v ústavnej  

zdravotnej starostlivosti, zvýšenie cien kapitácií na obdobie dvoch mesiacov, úprava 

zvýhodnenej ceny za vybrané výkony dialýzy. Úprava programového profilu od 1.10.2025 a od 

1.1.2026, 

od 1.12.2025 – zavedenie nového výkonu v psychiatri na dobu dvoch mesiacov – do 31.1.2026 

 

So zdravotnou poisťovňou DÔVERA je uzatvorených celkom 7 zmlúv o poskytovaní 

zdravotnej starostlivosti, ktoré sú uzatvorené na dobu neurčitú. K najširšej zmluve, ktorej 

predmetom je poskytovanie zdravotnej starostlivosti sme uzatvorili celkovo 56 dodatkov, 
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pričom v roku 2025 bolo uzatvorených 7 dodatkov. Dodatkami uzatvorenými v roku 2025 boli 

realizované nasledovné zmeny: 

od 1.1.2025 – úprava zmluvných podmienok v ústavnej zdravotnej starostlivosti, zazmluvnenie 

medicínskych programov,  

od 1.4.2025 – predĺženie platnosti zazmluvnenia nekategorizovaného ŠZM,  

od 1.7.2025 – úprava medicínskych programov,  

od 1.9.2025 -  zvýšenie cien výkonov pre všeobecnú ambulantnú starostlivosť, gynekológiu, 

alokácia dodatočných finančných zdrojov KPI, zmena v podmienkach úhrady ústavnej 

zdravotnej starostlivosti, 

od 1.10.2025 – úprava finančných objemov, medicínskych služieb od 1.10.2025 a od 1.1.2026, 

od 1.11.2025 – upresnenie ustanovenia - alokácia dodatočných finančných zdrojov KPI, 

od 1.12.2025 – úprava zmluvných podmienok od 1.12.2025 v časti SVLZ, úprava cien výkonov 

v časti SVLZ a ŠAS od 1.1.2026. 

Na zabezpečenie poskytovania dopravy, ako súčasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, má ÚVN so 

zdravotnou poisťovňou Dôvera uzatvorenú samostatnú zmluvu, ku ktorej je uzatvorených 8 dodatkov, 

1 z nich bol uzatvorený v roku 2025: 

od 1.5.2025 – úprava cien a finančného objemu 

 

So zdravotnou poisťovňou Union a.s. je uzatvorená zmluva od 1.4.2017, ku ktorej je 

podpísaných 32 dodatkov, z toho v roku 2025 boli podpísané 3 dodatky. Dodatkami 

uzatvorenými v roku 2025 boli realizované nasledovné zmeny: 

od 1.1.2025 – zazmluvnenie relatívnych váh DRG skupín bez relatívnej váhy, 

od 1.5.2025  - úprava Globálneho rozpočtu aj v súvislosti s alokáciou dodatočných finančných 

zdrojov KPI, úprava zmluvných podmienok v ambulantnej zdravotnej starostlivosti, zmena 

úhradového mechanizmu v ústavnej  zdravotnej starostlivosti,  

od 1.10.2025 – zmena v štruktúre príloh zmluvy, zmena platnosti zmluvy na dobu neurčitú, 

doplnenie a úprava medicínskych programov. 

Na zabezpečenie poskytovania dopravy, ako súčasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, má 

ÚVN so zdravotnou poisťovňou Union uzatvorenú samostatnú zmluvu, ku ktorej je 

uzatvorených 7 dodatkov, 1 z nich bol uzatvorený v roku 2025: 

od 1.5.2025 – predĺženie platnosti prílohy zmluvy, úprava cien za km 
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6.2 Ústavná zdravotná starostlivosť 

 

Nemocnica v roku 2025 poskytovala ústavnú zdravotnú starostlivosť na 440 lôžkach. 

Nižšie uvedená tabuľka zobrazuje pohľad na: počet lôžok na jednotlivých klinikách 

a oddeleniach, počet ukončených hospitalizačných prípadov (ďalej len „HP“), celkový počet 

ošetrovacích dní, využiteľnosť dostupnej lôžkovej kapacity na klinike/oddelení za rok,  

priemerný ošetrovací čas hospitalizácie (v dňoch) na lôžkových oddeleniach, pričom do doby 

trvania ošetrovacieho času sa nezapočítava prvý deň hospitalizácie, CaseMix – suma 

relatívnych váh všetkých HP:  

Kód odbor. 

zamerania 

útvaru 

Názov odborného útvaru 
Počet  

lôžok 

HP s 

prekladom 

Ošetr. 

dni 

Obložnosť 

[%] 

Priem. ošetr. 

čas 
CaseMix 

001 vnútorné lekárstvo 26 896 4 555 48,00 5,09 574,2906 

002 infektológia 27 447 4 498 45,64 10,09 458,0929 

004 neurológia 23 785 5 019 59,79 6,43 515,4266 

005 psychiatria 18 411 5 450 82,95 13,39 0,0000 

007 pediatria 30 1 074 3 512 32,07 3,28 544,3604 

009 gynekológia a pôrodníctvo 30 956 3 580 32,69 3,74 564,2004 

010 chirurgia 28 1 363 4 593 44,94 3,42 1 068,7575 

011 ortopédia 12 1 508 4 156 94,89 3,47 1 964,8583 

013 úrazová chirurgia 20 557 3 082 42,22 3,60 443,4936 

014 otorinolaryngológia 27 1 249 4 682 47,51 3,75 1 249,1738 

015 oftalmológia 10 460 2 054 48,70 4,48 311,0812 

018 dermatovenerológia 11 315 2 744 68,34 8,74 214,0787 

019 klinická onkológia 25 835 2 576 28,23 3,10 470,0290 

025 
anestéziológia a intenzívna 

medicína 
6 144 1 027 46,89 7,13 345,7190 

037 neurochirurgia 23 1 568 6 405 76,30 4,10 2 457,9612 

043 radiačná onkológia 5 84 1 631 89,37 18,97 169,0743 

049 kardiológia 17 689 4 206 67,78 6,11 515,9522 

051 neonatológia 15 360 1 532 27,98 4,26 158,9455 

060 geriatria 20 616 5 573 76,34 9,12 502,3736 

068 cievna chirurgia 11 983 2 876 71,63 2,95 835,1724 

098 JIS geriatrická 5 333 1 280 70,14 3,93 122,3091 

196 JIS interná 4 154 511 35,00 3,45 50,4440 

201 JIS neurologická 8 337 1 530 52,40 4,64 150,7699 

202 JIS chirurgická 2 203 220 30,14 2,93 30,5075 
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205 dlhodobo chorých 20 188 3 890 53,29 20,69 603,3394 

604 JIS ORL 3 4 16 1,46 5,33 0,0000 

609 JIS gynekol. 3 0 0 0,00 0,00 0,0000 

613 JIS úrazová 7 129 467 18,28 3,74 45,3071 

637 JIS neurochirurgická 2 221 457 62,60 2,17 72,8707 

668 JIS cievnej chirurgie 2 233 81 11,10 1,62 11,5200 

Súčet  440 17 102 82 203 51,00 5,99 14 450,1089 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Medziročné porovnanie vybraných štatistických ukazovateľov ústavnej zdravotnej starostlivosti ÚVN 

je uvedené v tabuľke: 

Obdobie 

Parametre ÚZS 

Počet 
Celkový 

počet 

 

Počet ošetrov. 

dní 

Počet Obložnosť Priemerný 

lôžok 
prijatých 

pacientov 
 úmrtí [%] ošetr.čas/dni 

rok 2025 440 14 566 82 203 301 51,00 5,99 

rok 2024 451 15 406 85 157 308 53,32 5,92 

rozdiel v počte -11 -840 -2 954 -7 x 0,07 

rozdiel v % -2,50 -5,77 -3,59 -2,33  1,15 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

 

V roku 2025 bolo v ÚVN celkovo hospitalizovaných 14 566 pacientov. Celkový počet 

ošetrovacích dní za rok 2025 dosiahol 82 203. V porovnaní s rokom 2024 je to pokles o 3,59%.  

Priemerný ošetrovací čas v roku 2025 bol 5,99 dňa, čo v porovnaní s rokom 2024 poukazuje na mierny 

nárast. Obložnosť, ako ukazovateľ dostupnej lôžkovej kapacity v období roka 2025 dosiahol výšku 51%.  

Chirurgické pracoviská ÚVN vykonali 9 974 operácií a na svojich pracoviskách jednodňovej zdravotnej 

starostlivosti (JZS) realizovali 7 293 operačných výkonov. V medziročnom porovnaní to predstavuje pri 

operačných výkonoch pokles o 4,25%. Pod celkový pokles sa podpísala aj prebiehajúca rekonštrukcia 

jednotlivých pavilónov nemocnice. 
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Vybrané ukazovatele chirurgických odborov ako aj JZS pracovísk prezentujú nasledovné tabuľky:  

Oddelenie 

Počet 

operácií 

za rok 

2025 

Počet 

 minút 

operácii 

(2025) 

Počet 

minút 

na 1 

operáciu 

(2025) 

Počet 

operácií 

za rok 

2024 

Počet 

 minút 

operácií (2024) 

Počet minút 

na 1 operáciu 

(2024) 

Gynekologicko-pôrodnícke oddelenie 

(009 +609) 

969 45 901 47,37 1 079 51 677 47,89 

Chirurgické oddelenie  

(010 + 202) 

1 435 86 649 60,38 1 365 85 404 62,57 

Oddelenie ortopédie (011) 2 422 101 419 41,87 2 780 113 571 40,85 

Oddelenie urológie (012) 28 634 22,64 51 1 460 28,63 

Odd. úrazovej chirurgie  

(013 + 613) 

877 45 713 52,12 802 43 830 54,65 

ORL oddelenie (014) 1 763 127 769 72,47 1 876 141 361 75,35 

Oftalmologické oddelenie (015) 621 18 967 30,54 598 22 252 37,21 

Neurochirurgické oddelenie  

(037 + 637) 

1 214 110 880 91,33 1 263 115 880 91,75 

Oddelenie cievnej chirurgie  

(068 + 668) 

645 55 865 86,61 603 50 171 83,20 

Spolu: 9 974 593 797 59,53 10 417 625 606 60,06 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Názov PZS 
Počet výkonov 

rok 2025 rok 2024 

JZS gynekológia a pôrodníctvo 460 482 

JZS chirurgia 452 752 

JZS urologická 233 158 

JZS ortopedická+trauma 1239 1032 

JZS ORL a chirurgie hlavy a krku 587 432 

JZS oftalomologická 3 330 3 852 

JZS gastroenterologická 992 873 

SPOLU: 7 293 7 581 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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6.3 Ambulantná zdravotná starostlivosť 

 

V priebehu roka 2025 poskytovala nemocnica všeobecnú a špecializovanú ambulantnú 

zdravotnú starostlivosť (ŠAS) pacientom v ambulanciách jednotlivých kliník, oddelení 

a pracovísk. Prehľad o počte výkonov za vybrané ŠAS je uvedený v tabuľke:    

    Názov PZS/ambulancie Počet výkonov 
Počet ošetrených 

pacientov 

AIM 13 437 12 197 

ambulancia cievnej chirurgie 9 777 5 046 

dermatovenerologické ambulancie 29 897 17 584 

doliečovacie oddelenie 318 240 

ambulancia fyziatrie, balneológie a liečebnej rehabilitácie 17 966 14 424 

gynekologické ambulancie 9 523 4 423 

ambulancia hematológie 31 614 10 245 

chirurgické ambulancie 40 313 20 964 

ambulancia infektológie 10 538 5 844 

ambulancia vnútorného lekárstva 154 488 55 079 

neurologické ambulancie 10 017 7 160 

neurochirurgické ambulancie 5 986 5 626 

neonatologická ambulancia 578 142 

oftalmologické ambulancie 67 706 13 920 

ambulancie onkológie 63 803 30 335 

ORL ambulancie 51 021 15 785 

ambulancie ortopédia a úrazovej chirurgie 54 687 32 721 

pediatrické ambulancie 8 454 2 605 

ambulancia pracovného lekárstva 117 36 

psychiatrické ambulancie 11 115 9 119 

psychologická ambulancia 5 495 3 743 

stomatologické ambulancie 14 382 8 863 

telovýchovné lekárstvo 3 190 2 976 

SPOLU: 614 422 279 077 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

 

6.4 Všeobecná ambulantná starostlivosť pre dospelých 

 

V priebehu roka 2025 poskytovala ÚVN všeobecnú ambulantnú starostlivosť pre 30 755 

kapitovaných dospelých pacientov na pracoviskách uvedených v tabuľke, pričom celkový počet 

výkonov za rok 2025 dosiahol 172 587 výkonov. Nasledujúca tabuľka zobrazuje počet výkonov 

a počet ošetrených pacientov na jednotlivých ambulanciách:  
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Pracovisko Názov PZS Počet výkonov Počet ošetrených 

pacientov 

BRATISLAVA (poliklinika) ambulancia všeobecného lekárstva I 7 581 5 578 

ambulancia všeobecného lekárstva II 6 454 4 688 

SLIAČ (poliklinika) ambulancia všeobecného lekárstva 18 513 10 923 

ambulancia všeobecného lekárstva II 8 068 6 756 

TRENČÍN (poliklinika) ambulancia všeobecného lekárstva I 10 423 7 785 

ambulancia všeobecného lekárstva II 42 39 

ambulancia všeobecného lekárstva IV 10 168 8 187 

HLOHOVEC ambulancia všeobecného lekárstva 3 228 2 427 

KUCHYŇA ambulancia všeobecného lekárstva 2 235 1 870 

LEVICE ambulancia všeobecného lekárstva 3 847 3 213 

LIPT. MIKULÁŠ ambulancia všeobecného lekárstva 8 505 5 491 

MARTIN I. ambulancia všeobecného lekárstva 6 468 4 573 

MARTIN II. ambulancia všeobecného lekárstva 3 408 2 523 

MICHALOVCE ambulancia všeobecného lekárstva 8 146 6 025 

NITRA ambulancia všeobecného lekárstva 8 958 7 419 

POPRAD ambulancia všeobecného lekárstva 5 217 3 904 

PREŠOV I. ambulancia všeobecného lekárstva 14 001 10 028 

PREŠOV II. ambulancia všeobecného lekárstva 5 949 4 654 

ROŽŇAVA ambulancia všeobecného lekárstva 4 624 3 423 

RUŽOMBEROK ambulancia všeobecného lekárstva 2 909 1 360 

Banská Bystrica ambulancia všeobecného lekárstva 2 199 1 601 

TREBIŠOV ambulancia všeobecného lekárstva 6 773 5 258 

ÚVN ambulancia všeobecného lekárstva III 7 981 7 032 

ŽILINA ambulancia všeobecného lekárstva 13 927 9 647 

SEREĎ ambulancia všeobecného lekárstva 2 963 2 310 

Celkový súčet 172 587 126 714 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

 

6.5 Spoločné vyšetrovacie a liečebné zložky 

 

ÚVN poskytla počas roka 2025 pacientom na pracoviskách spoločných vyšetrovacích 

a liečebných zložiek 2 271 179 výkonov. V porovnaní s rokom 2024 došlo k nárastu o 2,20%.  

V nasledujúcej tabuľke sú uvedené počty výkonov za jednotlivé SVaLZ pracoviská za rok 2025 

v porovnaní s rokom 2024:  
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Pracovisko Názov PZS 
Počet výkonov 

Počet ošetrených 

pacientov 

rok 2025 rok 2024 rok 2025 

UVN 

RDG I 104 918 55 177 38 471 

RDG II 15 463 15 642 12 112 

USG - pediatria 495 649 484 

biochemické laboratórium I 1 207 931 1 199 924 88 681 

pracovisko fyziatrie balneológie a liečebnej rehabilitácie 70 584 67 039 32 354 

pracovisko patologickej anatómie 75 315 80 415 6 762 

hematologické laboratórium II 233 320 240 710 73 354 

mikrobiologické laboratórium 255 488 234 294 43 320 

imunologicko-alergologické laboratórium 49 920 42 544 9 831 

pracovisko radiačnej onkológie I 181 963 181 840 18 431 

ambulancia nukleárnej medicíny 7 839 6 535 1 703 

ambulancia funkčnej diagnostiky 2 227 2 208 1 485 

CT 13 244 12 595 5 388 

USG - gynekológia 39 29 39 

pracovisko radiačnej onkológie II 0 0 0 

SLIAČ 
RDG 7 679 16 200 4 945 

pracovisko fyziatrie balneológie a liečebnej rehabilitácie I 24 806 47 580 12 406 

TRENČÍN pracovisko fyziatrie balneológie a liečebnej rehabilitácie 19 948 18 954 11 475 

SPOLU 2 271 179 2 222 335 361 241 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

6.6 Urgent II. typu a pohotovostné služby (ÚPS, APS a ZLPS) 

 

Urgentný príjem 2.typu pre dospelých pre chirurgické ako aj nechirurgické odbory 

realizoval  120 595 výkonov. Ústavná pohotovostná služba bola poskytovaná len na oddelení 

pediatrie, kde bolo realizovaných 276 výkonov. Taktiež bola poskytovaná zubno-lekárska 

pohotovostná služba ako aj ambulantná pohotovostná služba pre dospelých.  Počet výkonov na 

pracoviskách je uvedený v tabuľke: 

Názov PZS 
Počet výkonov 

Počet 

ošetrených 

pacientov 

rok 2025 rok 2024 rok 2025 

Urgent II. typu 120 595 116 408 37 868 

Ambulancia pevnej ambulantnej pohotovostnej služby pre dospelých 12 021 12 038 4 256 

LSPP – stomatologická (ZLPS) 4 967 4 553 2 633 

ÚPS - pediatria 276 91 133 

SPOLU: 137 859 133 090 44 890 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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6.7 Ostatné nelôžkové oddelenia 

 

Stomatologické  oddelenie je ambulantné pracovisko. Poskytuje základnú aj 

nadštandardnú stomatologickú starostlivosť vrátane zubno-lekárskej pohotovostnej služby, 

využíva osvedčené aj nové liečebné postupy. Okrem bežných výkonov stomatologické 

oddelenie realizuje aj zložité stomatologické výkony, extrakcie retinovaných a 

semiretinovaných zubov, resekcie koreňových hrotov, cystektómie a extirpácie cýst v mäkkých 

tkanivách, chirurgické zákroky na slizniciach dutiny ústnej, ošetrenie úrazov zubov, 

stomatologickú protetiku, poradenstvo v implantológii a iné stomatologické zákroky. 

Pracovisko Kód PZS Názov PZS 
Počet výkonov 

Počet 

ošetrených 

pacientov 

rok 2025 rok 2024 rok 2025 

ÚVN 

P91151178201 LSPP - stomatologická 4 967 4 553 2 633 

P91151802201 stomatologická ambulancia I 0 0 0 

P91151802202 stomatologická ambulancia II 1 438 1 433 1 017 

P91151802203 stomatologická ambulancia III 0 1 160 0 

P91151802204 stomatologická ambulancia IV 1 450 793 1 038 

P91151802205 stomatologická ambulancia V 5 334 5 529 3 373 

P91151802207 stomatologická ambulancia VII 1 169 1 214 795 

BRATISLAVA P91151802206 stomatologická ambulancia 0 468 0 

SPOLU: 14 358 15 150 8 856 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

Oddelenie telovýchovného lekárstva – dve ambulantné pracoviská, ktorých náplňou je 

diagnostika a liečba ortopedických lézií a funkčné telovýchovno-lekárske vyšetrenia 

vrcholových a výkonnostných športovcov v spádovej oblasti. Poskytuje liečbu ochorení 

dýchacieho a pohybového ústrojenstva, kardiovaskulárnych ochorení ako aj preventívne 

funkčné vyšetrovanie pacientov podľa požiadaviek iných oddelení ÚVN. Taktiež realizuje 

preventívne komplexné vyšetrenie podľa požiadaviek zdravotných poisťovní a vyšetrenia 

príslušníkov VTJ a ASVŠ OS SR. 

 

Lekársko-psychologické oddelenie poskytuje svoje služby jednotlivým oddeleniam 

nemocnice, OS SR a aj širokej verejnosti. Realizuje výkony klinickej psychológie, 

psychoterapie, vyšetruje psychickú spôsobilosť žiadateľov o držbu zbrane a streliva. Taktiež 
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posudzuje vodičov vybraných kategórií ako aj vodičov s opakovanými priestupkami, ktorých 

odporúča na psychologické vyšetrenie dopravný inšpektorát PZ SR. 

 

Denné stacionáre sú pracoviská poskytujúce ambulantnú zdravotnú starostlivosť 

pacientom. V rámci roka 2025 realizoval najviac výkonov neurologický stacionár a denný 

detský rehabilitačný stacionár (ďalej len „DDRS“), ktorý poskytuje rehabilitačnú starostlivosť 

pre deti s mozgovým a pohybovým hendikepom. DDRS slúži na rehabilitačnú liečbu detí s 

poruchami hybnosti a ortopedickými chybami.  

 

Kód PZS Názov PZS 
Počet výkonov 

Počet unikátnych 

rodných čísel 

rok 2025 rok 2024 rok 2025 

P91151027601 Denný detský rehabilitačný stacionár 1 635 1 849 26 

P91151018601 Stacionár - dermatovenerológia 883 734 102 

P91151004601 Stacionár - neurológia 1 703 991 344 

P91151040601 Stacionár - klinická imunológia a alergológia 56 39 11 

P91151005601 Denný psychiatrický stacionár 957 985 46 

SPOLU 5 234 4 598 529 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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7 HOSPODÁRENIE NEMOCNICE  

 

Celkové výnosy za rok 2025 boli vo výške 132 663 910 Eur, čo v porovnaní 

s predchádzajúcim obdobím predstavuje nárast o 5 %. 

 Pozitívny nárast výnosov ovplyvnil príjem a zúčtovanie bežných transferov určených 

na prevádzku zdravotníckeho zariadenia, odpustenie dlhu na poistnom, ktoré sa uskutočnilo 

v roku 2024 a v roku  2025 boli odúčtované penále. Tržby z predaja služieb od poisťovní 

medziročne vzrástli o 5 489 361  Eur, čo predstavuje 61,5 % z celkových výnosov. Tržby 

z predaja ostatných služieb vzrástli o 1 044 932 Eur v dôsledku zvýšeného objemu 

poskytovania zdravotnej starostlivosti profesionálnym vojakom. Nárast taktiež nastal v predaji 

tovaru vo verejnej lekárni a bufete o 183 593 Eur, t. j. o 6,6 % viac ako v roku 2024. Podrobné 

členenie výnosov a ich vývoj počas rokov 2023 - 2025 v absolútnom a percentuálnom vyjadrení 

je uvedené  v nasledujúcej tabuľke: 

Typ výnosov 

 
 

 
Rozdiel 2025/2024 2023 2024 2025 

(v EUR) % (v EUR) % (v EUR) % (v EUR) % 

Tržby z predaja 

služieb (poisťovne) 
70 570 701 57,4 76 106 519 58,7 81 595 880 61,5 5 489 361 7,2 

Tržby z predaja 

služieb ostatné 
5 866 697 4,8 5 385 428 4,2 6 430 360 4,8 1 044 932 19,4 

Tržby z predaja 

tovaru 
2 291 647 1,9 2 794 983 2,2 2 978 576 2,2 183 593 6,6 

Zmluvné pokuty a 

úroky z omeškania 
0 0,0       

Aktivácia 993 728 0,8 1 147 434 0,9 1 104 831 0,8 -42 603 -3,7 

Tržby z predaja DNM 

a DHM 
0 0,0 0  0 0,0 0  

Ostatné výnosy 43 121 228 35,1 44 297 216 34,1 40 554 263 30,6 -3 742 953 -8,4 

Výnosy spolu 122 844 001 100,0 129 731 580 100 132 663 910  6 887 579 5 

Zdroj: vlastné spracovanie 

  

Celkové náklady za rok 2025 dosiahli sumu 140 902 348 Eur, čo v porovnaní 

s predchádzajúcim obdobím predstavuje nárast o 12,2 %. 
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Najvyšší podiel na celkových nákladoch t. j. 65,5 % predstavujú mzdové náklady spolu 

s odvodmi do poisťovní. Oproti predchádzajúcemu obdobiu evidujeme nárast mzdových 

nákladov spolu s odvodmi o 11 067 751 Eur, t. j. o 63 %.  Za účelom odstránenia fyzického 

opotrebovania, prípadného poškodenia priestorov, budov a zariadení a uvedenia do 

prevádzkyschopného stavu bolo na opravy vynaložené 2 336 407 Eur.  Jednalo sa o úpravy na 

oddeleniach, maliarske práce, elektroinštalačné práce, opravy rozvodov, výmeny odkvapových 

rúr a žľabov a iné. Zaradením nového majetku do používania sa odpisy dlhodobého HM a NM 

oproti predchádzajúcemu obdobiu zvýšili o 23,5 %. Podrobné členenie nákladov a ich vývoj 

v priebehu rokov 2023 až 2025 v absolútnom a percentuálnom vyjadrení je uvedené 

v nasledujúcej tabuľke:  

 

Nákladové položky 

      

Rozdiel 2025/2024 
2023 2024 2025 

(v EUR) 
(v 

%) 
(v EUR) (v %) (v EUR) (v %) (v EUR) (v %) 

501 
Spotreba liekov a 

ŠZM 
21 727 199 19,9 21 496 940 16,8 21 877 111 15,5 380 171 1,8 

 z toho lieky 5 911 194 5,4 6 746 422 5,3 7 179 043 5,1 432 621 6,4 

 z toho ŠZM 15 816 005 14,5 14 750 517 11,6 14 698 068 10,4 -52 449 -0,4 

501 
Spotreba materiálu 

ostatná 
1 360 532 1,2 1 351 648 1,1 1 458 953 1,0 107 305 7,9 

502 Spotreba energie 3 455 026 3,2 2 294 020 1,8 2 623 492 1,9 329 472 14,4 

504 Predaný tovar, 
predaná 

nehnuteľnosť 

1 878 339 1,7 2 337 217 1,8 2 515 324 1,8 178 108 7,6 
507 

511 Opravy a udržiavanie 2 785 284 2,5 1 689 723 1,3 2 336 407 1,7 646 684 38,3 

512 Cestovné, náklady na 

reprezentáciu 
56 355 0,1 89 382 0 119 764 0,1 30 382 34,0 

513 

518 Ostatné služby 2 235 380 2,0 2 941 116 2,3 6 104 055 4,3 3 162 939 107,5 

521 Mzdové náklady 47 259 863 43,3 57 805 525 45,3 65 171 966 46,3 7 366 441 12,7 

524 Zákonné sociálne 
poistenie, ostatné 

sociálne poistenie 

16 849 992 15,4 21 030 519 16,5 23 891 030 17,0 2 860 511 13,6 
525 

527 Zákonné sociálne 
náklady, ostatné 

sociálne náklady 

1 993 013 1,8 2291913,3 2 3 132 712 2,2 840 799 36,7 
528 

531 

Dane a poplatky 170 064 0,2 216 718 0,2 217 598 0,2 880 0,4 532 

538 

541 

Zostatková cena 

predaného DNH a 

DHM 

0 0,0    0,0 0  

542 Predaný materiál 144 003 0,1 98 000 0,1 152 114 0,1 54 114 55,2 

544 

Zmluvné pokuty, 

penále a úroky z 
omeškania 

83 518 0,1 955 0,0 0 0,0 -955 -100,0 
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545 

Ostatné pokuty, 

penále   a úroky z 
omeškania 

89 176 0,1 4 800 627 3,8 16 0,0 -4 800 611 -100,0 

546 Odpis pohľadávky 0 0,0  0,0  0,0 0  

548 
Ostatné náklady na 

prevádzkovú činnosť 
800 643 0,7 222 154 0,2 245 974 0,2 23 820 10,7 

549 Manká a škody 0 0,0 0 0,0 6 223 0,0 6 223  

551 
Odpisy dlhodobého 

HM a NM 
7 544 877 6,9 8 772 073 6,9 10 836 341 7,7 2 064 267 23,5 

552 
Tvorba rezerv 435 374 

0,4 8 602 0,0 6 092 0,0 -2 510 -29,2 

553 0,0 134 994 0,1 180 905 0,1 45 911 34,0 

557 Tvorba opravných 

položiek 
368 464 

0,3 15 687 0,0 21 670 0,0 5 983 38,1 

558 0,0   0 0,0 0  

562 Úroky 0 0,0    0,0 0  

563 Kurzové straty 61 0,0 9 0,0 4 0,0 -5 -53,9 

568 
Ostatné finančné 

náklady 
5 649 0,0 4 222 0,0 4 597 0,0 376 8,9 

572 Škody 0 0,0    0,0 0  

587 
Náklady na ostatné 

transfery 
0,0 0,0    0,0 0  

Náklady spolu 109 242 812 100,0 127 605 407 100,0 140 902 348 100 13 300 305 12,2 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

7.1 Hospodársky výsledok  

 

Hospodársky výsledok ÚVN SNP Ružomberok– FN predstavoval k 31.12.2025 stratu 

vo výške 8 241 164,02 Eur. Prehľad vývoja hospodárskych výsledkov pred a po zdanení je 

uvedený v nasledujúcej tabuľke.  

 

Vývoj hospodárskeho výsledku v rokoch 2023 – 2025. 

Hospodársky výsledok 

   

Rozdiel 2025/2024 
2023 2024 2025 

v (EUR) v (EUR) v (EUR) v (EUR) v (%) 

pred zdanením 13 601 189,46 2 126 173,04 -8 238 438,69 -10 364 611,73 487,48 

po zdanení 13 592 157,28 2 112 143,74 -8 241 164,02 -10 353 307,76 490,18 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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7.2 Porovnanie medziročného vývoja pohľadávok a záväzkov 

7.2.1 Pohľadávky 

Celkové pohľadávky oproti roku 2024 stúpli o 1 492 431 Eur, teda o 12,2 %. 

Z celkového objemu pohľadávok predstavujú pohľadávky do lehoty splatnosti 97% a po lehote 

splatnosti 3%.  

Pohľadávky voči zdravotným poisťovniam medziročne stúpli o 1 453 806 Eur, čo 

predstavuje zvýšenie o 12,5%. Výrazný nárast pohľadávok oproti predchádzajúcemu obdobiu 

evidujeme voči Všeobecnej zdravotnej poisťovni a to 1 365 262 Eur. Pri ostatných 

pohľadávkach evidujeme nárast o 38 625 Eur. Nasledujúca tabuľka zobrazuje vývoj 

pohľadávok počas rokov 2023 až 2025 v absolútnom a percentuálnom vyjadrení. Uvedené 

sumy predstavujú stav pohľadávok k poslednému kalendárnemu dňu v roku, teda sa skladajú 

z položiek tak v lehote, ako aj po lehote splatnosti:  

 

Druh pohľadávky 

2023 2023 2024 2024 2025 2025 
rozdiel                                   

2025/2024             

( v Eur) 

rozdiel 

2025/2024 

(v %) 
            

(v Eur) (v %) (v Eur) (v %) (v Eur) (v %) 

Pohľadávky voči ZP 11 748 754 94 11 585 064 95 13 038 870 95 1 453 806  12,5 

Všeobecná ZP 9 280 236 79 8 823 349 76 10 188 611 78 1 365 262  15,5 

ZP Union 1 686 180 14 932 761 8 915 006 7  - 17  755 - 1,9 

ZP Dôvera 782 339 7 1 828 954 16 1 935 253 15 106 299 5,8 

Ostatné pohľadávky 772 422 6 651 240 5 689 865  5 38 625 5,9 

Celkové pohľadávky 12 521 176 100 12 236 304 100 13 728 735 100 1 492 431  12,2  

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

Nasledujúca tabuľka zobrazuje stav pohľadávok k 31.12.2025  podľa splatnosti: 

 

Pohľadávky (EUR) - podľa doby splatnosti Hodnota k 31.12.2025 

Pohľadávky v lehote splatnosti 13 353 566 

Pohľadávky po lehote splatnosti 375 169 

Spolu (súčet riadkov  súvahy 048 a 60): 13 728 735 

Pohľadávky- podľa zostatkovej doby splatnosti   

Pohľadávky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 13 727 014 

Pohľadávky so zostatkovou dobou splatnosti od 1 roka do 5 rokov 1 721 

Pohľadávky so zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov   

Spolu (súčet riadkov  súvahy 048 a 60): 13 728 735 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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7.2.2 Záväzky 

Celkové záväzky oproti roku 2025 vzrástli o 4 913 044 Eur, teda o 6 %. Záväzky voči 

dodávateľom evidujeme v celkovej výške 10 684 091 Eur. Oproti predchádzajúcemu obdobiu 

to predstavuje nárast o 5 510 662 Eur, t.j. 107 %. Nárast spôsobilo aj zníženie dlhov 

v predchádzajúcom období z  projektu oddlžovania zdravotníckych zariadení, v rámci ktorého 

boli oddlžené záväzky našej nemocnice. V záväzkoch voči verejným inštitúciám evidujeme 

z celkovej sumy 43 484 081 Eur záväzky voči Sociálnej poisťovni (istina) vo výške 41 543 513 

Eur, čo činí 96 %, z toho 39 874 941 Eur tvoria záväzky po lehote splatnosti. Iné záväzky 

narástli o 63% čo je spôsobené zúčtovaním transferov zo štátneho rozpočtu a to hlavne na 

projekty modernizácie ÚVN SNP Ružomberok – FN, Rozvoj a modernizácia FNsP J.A. 

Reimana Prešov a Výstavba novej koncovej nemocnice univerzitného typu v Bratislave.   

 

Nasledujúca tabuľka zobrazuje vývoj záväzkov  počas rokov 2023 až 2025 

v absolútnom a percentuálnom vyjadrení. Uvedené sumy predstavujú stav záväzkov 

k poslednému kalendárnemu dňu v roku a  skladajú sa z položiek tak v lehote, ako aj po lehote 

splatnosti:  

 

Druh záväzku 
2023              

v Eur 

2023           

(%) 

2024              

v Eur 

2024          

(%) 

2025              

v Eur 

2025          

(%) 

Rozdiel  

2025/2024   

v Eur 

Rozdiel  

2025/2024    

(%) 

Záväzky voči dodávateľom 8 856 712  10 5 173 429  6 10 684 091  7 5 510 662  107 

lieky a ŠZM 4 718 859  53 2 546 436  49 6 520 403  61 3 973 967  156 

Energie 130 505  1 83 288  2 42 956  0 -40 332  -48 

Investiční dodávatelia 2 531 780  29 1 461 111  28 2 317 747  22 856 636  59 

Ostatní dodávatelia 1 475 568  17 1 082 594  21 1 802 985  17 720 391  67 

Záväzky voči verejným inštitúciám 26 907 671  31 30 201 894  33 43 484 081  30 13 282 187  44 

Daňový úrad 633 366 2 702 055  2 929 246  2 227 191  32 

Sociálna poisťovňa 25 586 032 95 28 191 403  93 41 543 513  96 13 352 110  47 

Zdravotné poisťovne 688 273 3 1 308 436  4 1 011 322  2 -297 114  -23 

Iné záväzky 51 127 716  59 56 429 820  61 92 040 535  63 35 610 715  63 

Celkové záväzky (súvaha r.126) 86 892 099  100 91 805 143  100  146 208 707  100  4 913 044  6  

Zdroj: vlastné spracovanie 
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Nasledujúca tabuľka zobrazuje stav záväzkov k 31.12.2025 podľa splatnosti: 

 
Záväzky (EUR) - podľa doby splatnosti Hodnota k 31.12.2025 v EUR 

Záväzky v lehote splatnosti 14 582 796 

Záväzky po lehote splatnosti 44 718 683 

Spolu (súčet riadkov  súvahy 140 a 151): 59 301 479 

Záväzky (EUR) - podľa zostatkovej doby splatnosti Hodnota k 31.12.2025 v EUR 

Záväzky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 59 134 814 

Záväzky so zostatkovou dobou splatnosti od 1 roka do 5 rokov 134 785 

Záväzky so zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov 31 880 

Spolu (súčet riadkov  súvahy 140 a 151): 59 301 479 
  

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

7.3 Plánované a skutočné príjmy podľa rozpočtovej klasifikácie 

7.3.1 Hlavná činnosť 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 Schválený rozpočet 

2025 

Upravený rozpočet 

2025 

Skutočnosť k 

31.12.2025 

    v EUR v EUR v EUR 

Príjmy spolu 113 107 500 163 085 415 163 072 100 

200 Nedaňové príjmy, v tom: 88 107 500 89 107 973 89 094 659 

210 Príjmy z podnikania (dividendy, prenájom) 260 000 262 560 262 544 

220 Administratívne poplatky a iné poplatky, v tom: 87 600 000 88 215 000 88 201 726 

223 Poplatky a platby z nepriem. a náh. pred. a služieb (tržby) 87 600 000 88 215 000 88 201 726 

240 Úroky z úverov, vkladov, z toho: 2 500 14 000 13 996 

243 Z účtov finančného hospodárenia 2 500 14 000 13 996 

290 Iné nedaňové príjmy 245 000 616 413 616 393 

300 Granty a transfery, v tom: 25 000 000 73 977 442 73 977 442 

310 Tuzemské bežné granty a transfery, z toho: 25 000 000 32 386 256 32 386 256 

311 Granty 0 4 500 4 500 

312 Transfery v rámci verejnej správy, z toho: 25 000 000 32 381 756 32 381 756 

312001 Tuzemské bežné transfery zo ŠR 25 000 000 31 830 816 31 830 816 

312001 zdroj EÚ 0 0 0 

312001 zdroj spolufinancovanie 0 0 0 

312001 zdroj POO + DPH 0 0 0 

312011 od ostatných subjektov verejnej správy 0 550 940 550 940 

320 Tuzemské kapitálové granty a transfery, z toho: 0 41 591 186 41 591 186 

321 Granty 0 38 750 38 750 

322 Transfery v rámci verejnej správy, z toho: 0 41 552 436 41 552 436 

322001 Tuzemské kapitálové  transfery zo ŠR 0 41 000 000 41 000 000 

322001 zdroj EÚ 0 0 0 

322001 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

322001 zdroj POO + DPH 0 552 436 552 436 
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Nemocnica v roku 2025 obdržala od Ministerstva obrany príspevky z kapitálových 

transferov /kategória ekonomickej klasifikácie 320/ vo výške 41mil.eur, z toho 15mil.eur na 

zabezpečenie realizácie projektov modernizácie ÚVN SNP Ružomberok - FN, 25mil.eur na 

zabezpečenie realizácie projektu Rozvoj a modernizácia FNsP J.A.Reimana Prešov a 1mil.eur 

na zabezpečenie realizácie projektu Výstavba novej koncovej nemocnice univerzitného typu v 

Bratislave.  

 

7.3.2 Podnikateľská činnosť 

 Schválený rozpočet 

2025 

Upravený rozpočet 

2025 

Skutočnosť k 

31.12.2025 

    v EUR v EUR v EUR 

Príjmy spolu 2 668 000 3 194 455 3 193 519 

200 Nedaňové príjmy, v tom: 2 668 000 3 194 455 3 193 519 

210 Príjmy z podnikania (dividendy, prenájom) 0 0 0 

220 Administratívne poplatky a iné poplatky, v tom: 2 633 000 3 187 655 3 186 720 

223 Poplatky a platby z nepriem. a náh. pred. a služieb (tržby) 2 633 000 3 187 655 3 186 720 

290 Iné nedaňové príjmy 35 000 6 800 6 799 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Zostatky fin. prostriedkov z predchádzajúceho roka:  

 

453  Hlavná činnosť:   11 330 703 eur 

453  Podnikateľská činnosť:       750 291 eur  
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7.4 Plánované a realizované výdavky podľa rozpočtovej klasifikácie 

7.4.1 Hlavná činnosť 

 Schválený rozpočet 

2025 

Upravený rozpočet 

2025 

Skutočnosť k 

31.12.2025 

  v EUR v EUR v EUR 

Výdavky spolu 111 690 498 161 186 200 155 846 457 

600 Bežné výdavky, v tom: 109 690 498 113 343 692 108 004 620 

610 Mzdy, platy, v tom: 56 369 650 62 207 537 62 207 421 

 zdroj EÚ 0 0 0 

 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

 zdroj POO + DPH 0 0 0 

 zdroj ŠR 0 0 0 

 ostatné 56 369 650 62 207 537 62 207 421 

620 Odvody, v tom: 21 113 740 11 158 196 11 157 997 

 zdroj EÚ 0 0 0 

 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

 zdroj POO + DPH 0 0 0 

 zdroj ŠR 0 0 0 

 ostatné 21 113 740 11 158 196 11 157 997 

630 Tovary a služby, v tom: 31 040 008 38 425 610 33 086 936 

 zdroj EÚ 0 0 0 

 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

 zdroj POO + DPH 0 0 0 

 zdroj ŠR 25 000 000 34 667 071 29 328 610 

 ostatné 6 040 008 3 758 539 3 758 326 

640 Bežné transfery, v tom: 1 167 100 1 552 349 1 552 266 

 zdroj EÚ 0 0 0 

 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

 zdroj POO + DPH 0 0 0 

 zdroj ŠR 0 0 0 

 ostatné 1 167 100 1 552 349 1 552 266 

700 Kapitálové výdavky, v tom: 2 000 000 47 842 509 47 841 837 

710 Obstarávanie kapitálových aktív, v tom: 2 000 000 47 842 509 47 841 837 

 zdroj EÚ 0 0 0 

 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

 zdroj POO + DPH 0 552 436 552 436 

 zdroj ŠR 0 41 000 000 41 000 000 

 ostatné 2 000 000 6 290 073 6 289 401 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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7.4.2 Podnikateľská činnosť 

 Schválený rozpočet 

2025 

Upravený rozpočet 

2025 

Skutočnosť k 

31.12.2025 

  v EUR v EUR v EUR 

Výdavky spolu 2 784 980 3 344 296 3 344 154 

600 Bežné výdavky, v tom: 2 784 980 3 342 513 3 342 371 

610 Mzdy, platy, v tom: 264 100 279 576 279 573 

 zdroj EÚ 0 0 0 

 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

 zdroj POO + DPH 0 0 0 

 zdroj ŠR 0 0 0 

 ostatné 264 100 279 576 279 573 

620 Odvody, v tom: 96 610 102 684 102 667 

 zdroj EÚ 0 0 0 

 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

 zdroj POO + DPH 0 0 0 

 zdroj ŠR 0 0 0 

 ostatné 96 610 102 684 102 667 

630 Tovary a služby, v tom: 2 423 270 2 958 408 2 958 289 

 zdroj EÚ 0 0 0 

 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

 zdroj POO + DPH 0 0 0 

 zdroj ŠR 0 0 0 

 ostatné 2 423 270 2 958 408 2 958 289 

640 Bežné transfery, v tom: 1 000 1 845 1 842 

 zdroj EÚ 0 0 0 

 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

 zdroj POO + DPH 0 0 0 

 zdroj ŠR 0 0 0 

 ostatné 1 000 1 845 1 842 

700 Kapitálové výdavky, v tom: 0 1 783 1 783 

710 Obstarávanie kapitálových aktív, v tom: 0 1 783 1 783 

 zdroj EÚ 0 0 0 

 zdroj spolufinancovanie k EÚ 0 0 0 

 zdroj POO + DPH 0 0 0 

 zdroj ŠR 0 0 0 

 ostatné 0 1 783 1 783 

 Zdroj: vlastné spracovanie 
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8 PREHĽAD ČINNOSTÍ JEDNOTLIVÝCH KLINICKÝCH PRACOVÍSK 

 
Pracovisko Prehľad činností za rok 2025 Plán činností na rok 2026 

Dermatovenerologické 

oddelenie 

Zabezpečovali sme kompletnú starostlivosť o pacientov s ochoreniami kože 

a slizníc. Zaoberali sme sa ich diagnostikou a liečbou. Venovali sme sa 
korektívnej dermatológii, poskytovali sme službu liečebno – preventívnu aj 

konziliárnu. Spolupracovali sme s lekármi z iných kliník v rámci melanómovej 

komisie. Vykonávali sme posudkové činnosti pre regrútov a vojakov v činnej 

službe. 

1. zachovať plynulý chod lôžkového oddelenia, ambulancií dermatovenerológie a imuno-

alergológie, 
2. zvyšovať kvalitu zdravotnej starostlivosti poskytovanej pacientom, 

3. pripravovať a vychovávať nových špecialistov v odbore dermatovenerológia, 

4. zaviesť nové liečebné postupy biologickej liečby, 

5. udržať konkurencieschopnosť oddelenia s maximálnym,  ale i efektívnym využitím 

všetkých zdrojov. 

Detská klinika Poskytuje komplexnú liečebno – preventívnu starostlivosť pre deti a dorast  od 

novorodeneckého veku do dokončeného 18.roku života vo všetkých formách 

zdravotníckych služieb. Pracovisko preberá na neodkladnú hospitalizáciu 
detských pacientov odoslaných z Urgentného príjmu nemocnice. Vlna 

chrípkových ochorení u detí mladších vekových skupín predstavovali 

mimoriadnu náročnosť na ošetrovateľskú starostlivosť a koordináciu prác celého 
kolektívu pracoviska. 

1. doplniť absentujúci personál sestier a praktických sestier. 

2. doplniť absentujúci personál v pozícii lekár, konkrétne: detská psychiatria, pediatria. 

3. doplnenie USG prístroja. 

4. participácia pri výstavbe nových priestorov detskej kliniky 

Centrálne operačné sály 

a Centrálna sterilizácia 

Počas roka 2025 sme na CS znovu spustili dezinfekciu postelí a pridali jeden 

formaldehydový sterilizátor. Na COS sme rozširovali technické vybavenie na 

základe požiadaviek jednotlivých chirurgických odborov, prebehla výmena 
stropných svietidiel a ovládacích panelov na všetkých sálach, zrekonštruovali 

sme sálu č. 5 pre výkony v celkovej anestézii a umožnili preklenúť obdobie 

stavebných úprav v susednom pavilóne dočasným premiestnením operatívy ORL 
do priestorov COS. 

1. sanácia a stavebné úpravy na sále č. 3 k dosiahnutiu najvyššej triedy čistoty, 

2. príprava na dočasné umiestnenie oftalmologickej operatívy, 

3. konzultácie k projektovej dokumentácii nového SZ krídla, 
4. ďalšie rozširovanie a obnova technického vybavenia, 

5. snaha o opätovné spustenie robotickej operatívy a urologickej operatívy v plnom rozsahu 

Chirurgická klinika V roku 2025 bolo na chirurgickej klinike realizovaných 1865 chirurgických 

zákrokov. Urologických operácii sa na našej kliniky spravilo 491. Ambulantne 

bolo ošetrených 15700 pacientov na chirurgických ambulanciách a 7933 

pacientov na  urologickej ambulancii. 

1. zachovať vysokú kvalitu poskytovaných zdrav. činností, rozvoj využitia robotickej 

chirurgie v oblasti viscerálnej chirurgie, 

2. plánujeme rozšírenie jeho využitia v oblasti urológie- robotické nefrektómie, 

perspektívne potom prostatektómie. 

3. využitie ICG technológie vďaka novozískaného videoreťazca využívajúceho túto 
technológiu. 

Infektologická klinika Klinika infektológie v roku 2025 zabezpečovala komplexnú diagnostickú a 
liečebnú starostlivosť pacientom s infekčnými ochoreniami, vrátane pacientov s 

podozrením na vysoko nákazlivé ochorenia a imunokompromitovaných osôb. 

1. zefektívnenie diagnostických a liečebných procesov so zameraním na skrátenie 

ošetrovacej doby 

2. posilnenie antibiotickej politiky a kontrola racionálneho používania antiinfektív 
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Celkovo bolo hospitalizovaných 445 pacientov, pričom priemerná obložnosť 

dosiahla 50 % a priemerná ošetrovacia doba 12,69 dňa. Klinika poskytovala aj 

konziliárnu činnosť a aktívne sa podieľala na riadení antibiotickej politiky v 
rámci nemocnice aj spádovej oblasti. Súčasťou činností bola aj preventívna a 

profylaktická starostlivosť vrátane riešenia postexpozičných stavov. Počas roka 

bolo realizovaných 4634 ošetrovacích dní pri zachovaní efektívneho 
hospodárenia s nákladmi na liečbu. Úmrtnosť predstavovala 5 prípadov, čo 

zodpovedá charakteru a závažnosti liečených diagnóz. 

3. rozšírenie preventívnych a profylaktických programov pre rizikové skupiny pacientov 

4. zavádzanie moderných diagnostických metód a inovatívnych terapeutických postupov 

5. prehĺbenie medziodborovej spolupráce v rámci nemocnice aj regionálnych 

zdravotníckych zariadení 

6. systematické vzdelávanie zdravotníckeho personálu v oblasti infektológie 
a epidemiológie, motivácia k prednáškovej a publikačnej činnosti. 

Klinika anestéziológie a 

intenzívnej medicíny 

Za rok 2025 bolo hospitalizovaných 194 pacientov chirurgickej kliniky, 238 

pacientov cievnej chirurgie, 215 pacientov neurochirurgie, 128 pacientov 
traumatologicko - ortopedického oddelenia. Ďalej bolo 151 ošetrení /výkonov bez 

hospitalizácie., ďalej bolo ošetrených spolu 143 pacientov s priemernou dobou 

hospitalizácie 7,22 dňa. „in hospital“ mortalita 27 %.  Oddelenie má k dispozícií 
6 izolačných, moderne vybavených boxov. Anestéziologický úsek poskytuje 

celkovú a zvodovú anestéziu podľa požiadaviek jednotlivých chirurgických 

a nechirurgických odborov a kliník. / chirurgia, angiochirurgia, neurochirurgia, 
ORL, ortopédia, traumatológia a oftalmológia/. U nechirurgických odborov 

zabezpečenie diagnostických a ther. postupov./ interná klinika, gastroenterológia, 

rádiológia CT-vyšetrenie, angiografia, psychiatria a pediatria/. Za rok 2025 bol 
vykonaný celkový počet anestézií 10 887. 

1.  zdokonaľovanie v implementácii postupov ERAS (enhanced recovery after surgery) 

protokolu vrátane využívania techník regionálnej anestézie (periférnych nervových 
blokád) a intenzívnej rehabilitácie k skráteniu doby hospitalizácie pacienta. 

2. redukovať výskyt nozokomiálnych nákaz, ktoré sú oproti minulému roku s poklesom o 

1/2.  
3. spolupráca s jednotlivými klinikami a intervenčnou rádiológiou v starostlivosti 

u pacientov po výkone.  

4. personálne doplnenie novými lekármi  

 

Klinika cievnej chirurgie 

 

Hospitalizovaných bolo 770 pacientov, z toho 645 bolo operovaných, u 167 

pacientov bol v spolupráci s radiologickou klinikou zrealizovaný endovaskulárny 

výkon a 11 hybridných výkonov na OP sále. V spektre výkonov bola 

poskytovaná aj intraarteriálna trombolýza - zatiaľ len v pracovnej dobe. Snažíme 

sa saturovať potrebu hybridných výkonov,  napriek nedostatočnému 

materiálnemu vybaveniu a problémom s personálom. Ambulantne sme ošetrili 

4467 pacientov, konziliárne vyšetrenia a liečba v rámci nemocnice i okolitých 

nemocníc. 

1. návrat kliniky na pôvodné umiestnenie v pavilóne C po rekonštrukcii pre nevyhnutnú 

potrebu okamžitej dostupnosti OP sál, JIS, ARO a intervenčného pracoviska. 

2. navýšenie lôžkového fondu. 

3. podľa možností zriadenie septickej časti oddelenia. 

4. stabilizácia personálu, príjem 1 lekára. 

5. doplnenie materiálno-technického vybavenia 

Klinika fyziatrie, balneológie 
a liečebnej rehabilitácie 

Vyšetrených a liečených 12205 ambulantných pacientov. Hospitalizovaných 

pacientov s fyzioterapeutickou intervenciou 1368. Vedecká a publikačná činnosť 

realizovaná prostredníctvom: doc.MUDr.Kobela, PhDr.Aštáryová. 

V akademickom roku 2024/2025 absolvovalo prax 97 študentov (bakalár), 3 

študenti Mgr. V  roku 2025/2026 začalo prax  30  študentov v 1. ročníku Bc. 

štúdia. 

1. dobudovanie štruktúry kliniky po personálnej a materiálnej stránke v  zrekonštruovaných 

priestoroch kfblr. 

2. vedecká a publikačná činnosť. 

3. sústavné vzdelávanie pracovníkov. 

4. priebeh klinickej a súvislej praxe pre študentov ku. 

5. zabezpečenie praktických štátnych skúšok fz ku odbor fyzioterapia.  
Klinika hematológie a 

transfuziológie 
Klinika hematológie a transfuziológie realizovala v roku 2025 viac ako 283 000 
laboratórnych výkonov, podieľala sa na 10 674 ambulantných vyšetreniach 

a odobrala a následne spracovala krv od viac ako 4 288 darcov. 

1. prioritou kliniky je naďalej udržať si vysoký štandard vo všetkých troch oblastiach 

činnosti. 

2. ďalšou inováciou materiálno-technického vybavenia a rozvíjania odborných zručností 

a stabilizáciou personálu. 

3. rozširovanie plazmeferéz a kooperácia v oblasti vojenskej transfúznej služby. 
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Klinika nukleárnej medicíny 

V roku 2025 najviac realizovaných výkonov predstavovala scintigrafia myokardu 

v záťaži, a to celkovo 1072 vyšetrení. V pokoji bolo vykonaných 192 scintigrafií 

myokardu. Scintigrafia skeletu bola realizovaná u 395 pacientov, pričom 
u mnohých vyšetrení bola doplnená viacerými SPECT skenmi a 3D 

rekonštrukciou SPECT/CT. Vyšetrenia obličiek boli vykonávané metódami 

dynamickej scintigrafie – 50 MAG3. 
Z ďalších špecifických vyšetrení bolo realizovaných 73 DaTSCAN vyšetrení, 12 

vyšetrení pomocou CERETEC, 7 leukoscintigrafie, 64 vyšetrení príštitných 

teliesok, 11 vyšetrení štítnej žľazy, 8 lymfoscintigrafií, 19 vyšetrení 
sentinelových uzlín a 5 vyšetrenia Meckelovho divertiklu. Ventilačno-perfúzna 

scintigrafia bola vykonaná u 51 pacientov. Vyšetrenie zamerané na diagnostiku 

srdcovej aamyloidózy bolo indikované u 22 pacientov. 

1. pre oblasť gastroenterológie vyšetrenie malabsorbcie žlčových kyselín v rámci dif.dg. 

chronických hnačiek 

2. pre oblasť onkológie diagnostika psma pri nádoroch prostaty. 

3. pre oblasť kardiológie vyšetrenia kalciového skóringu 

4. odborný rast a vzdelávanie – pokračovanie v zapájaní študentov do klinickej výučby 

prostredníctvom praktických cvičení a stáží. 

5. výskumná a publikačná činnosť – podpora zapojenia kliniky do vedecko-výskumných 

projektov v oblasti rádiofarmák a nukleárnej diagnostiky, s cieľom publikovať výsledky 
v odborných časopisoch a prispieť k rozvoju odboru. 

 

Klinika ortopédie a úrazovej 

chirurgie 
Komplexná ortopedická, traumatologická ambulancia, operačná liečba za rok 

2025 je 3050 operácií. Školenie lekárov kliniky na kadaveroch – Lion, Kolín, 

Viedeň, Praha, Mníchov, Varšava, Zurich. Jedenkrát mesačne odborný seminár 

na klinike. 

1. doplnenie materiálno-technického zabezpečenia, 

2. doplnenie operačnej sály v počte 1, 

3. stále zabezpečený ARIM, 

4. aktívna odborná stáž v tréningových centrách na kadaveroch – Lion, Mníchov, Kolín, 

Viedeň, Dusseldorf. 

5. predatestačná príprava lekárov 

Klinika otorinolaryngológie a 

chirurgie hlavy a krku 

Pracovisko je slovenským centrom funkčnej endonazálnej endoskopickej 

chirurgie nosa a prínosových dutín, slzných ciest a očnice. Na špičkovej úrovni 
je chirurgia stredného ucha, chirurgia štítnej žľazy a prištítnych teliesok, 

chirurgia slinných žliaz vrátane príušnej žľazy, úrazová chirurgia mäkkých častí 

tváre a tvárových kostí, chirurgia nádorov v oblasti hlavy a krku a rekonštrukčná 
chirurgia defektov v tejto oblasti, chirurgia prednej bázy lebky. Vykonávajú sa tu 

aj otoneurochirurgické operácie nádorov sluchovo-polohového nervu 

v mostomožočkovom uhle a tiež endoskopická resekcia nádorov hypofýzy. 
V rámci postrgraduálneho vzdelávania boli na klinike 4 lekári. 

1. poskytovať postgraduálne vzdelávanie pre lekárov v príprave na špecializáciu v orl 

a podieľa sa na vzdelávaní zdravotníckych pracovníkov v rámci zdravotníckej fakulty 

katolíckej univerzity v ružomberku. 

2. klinika má dlhodobú tradíciu organizovania odborných kurzov chirurgie stredného ucha 
a funkčnej endonazálnej endoskopickej chirurgie nosa a prinosových dutín ako aj 

plastickej chirurgie vonkajšieho nosa. 

Klinika pracovného lekárstva 

a toxikológie 

V roku 2025 bolo na ambulancii pracovného lekárstva vyšetrených 32 pacientov, 

hlásených 5 profesionálnych ochorení; na ambulancii pracovnej zdravotnej 
služby bolo našimi lekármi vyšetrených viac ako 6200 pacientov z radov vojakov 

MO SR, zamestnancov ÚVN SNP Ružomberok – FN a subjektov civilného 

sektora. 

1. zvýšiť množstvo vyšetrení na ambulancii kplat, 

2. rozšíriť možnosť ústavnej starostlivosti v rámci lôžkovej časti kplat nielen za účelom 
diferenciálnej diagnostiky profesionálnych ochorení, ale mať v kompetencii aj ústavné 

poskytovanie špecifickej zdravotnej starostlivosti. 

Klinika radiačnej a klinickej 

onkológie 
Onkologická klinika poskytovala zdravotnú starostlivosť v odbore klinická 

onkológia pre pacientov Liptova a časti Oravy.Pracovisko radiačnej onkológie 

poskytovalo starostlivosť pre pacientov Liptova a Oravy a čiastočne aj pre 

pacientov z okresov Poprad a Kežmarok. Pracovisko okrem lineárneho 

urýchľovača, prístroja na konvenčnú RTG terapiu disponuje aj 

brachyterapeutickým prístrojom na ktorom bola vo vybraných indikáciách 

 

1. zavádzanie nových liekov do klinickej praxe 

2. naďalej zvyšovať využitie cievnych vstupov na pracoviskách kliniky 

3. aplikácia  kontinuálnych chemoterapeutických režimov na ambulanciách klinickej 

onkológie 
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poskytovaná liečba mimospádovým pacientom z Martina a Žiliny. V rámci 

nemocnice sa lekári podieľali  na činnosti krčnej, kožnej a  chirurgickej 

onkoindikačnej komisie a  onkoindikačnej komisie v spolupráci s Klinikou 

hrudníkovej chirurgie UNM Martin. V roku 2025 bolo do starostlivosti na 

pracoviskách kliniky prijatých 710 nových onkologických pacientov. Ďalším  2 

177  pacientom bola poskytnutá liečba na pracovisku nenádorovej rádioterapie.  

4. pokračovanie v aplikácii externej rádioterapie podľa zavedených vysoko 

špecializovaných štandardov a pokročilých techník, pokračovanie v široko spektrálnej 

aplikácii brachyterapie 

5. poskytovanie rádioterapie z nenádorovej indikácie 

6. zvýšiť mieru zapájania do klinických štúdii  

Klinika vnútorného lekárstva Zrekonštruovanie skladu čistého a špinavého prádla. Prerobené a presťahované 

ambulancie pneumológie. Zrekonštruovanie všeobecných ambulancií v suteréne 

KVL. 

1. Výmena podlahovej krytiny v podkroví a na schodisku KVL. 

2. Nový náter vo výťahoch KVL. 

3. Oprava strešných okien v podkroví KVL ako aj oprava okien vo vestibuloch KVL.  

Neurologická klinika Na Neurologickej klinike bolo za rok 2025 vyšetrených 13 144 pacientov 
ambulantne s najčastejšími diagnózami M54, H81 a G96. Hospitalizovaných 

bolo celkovo 928 pacientov s obdobným spektrom diagnóz vrátane I64. V rámci 

neurofyziologického laboratória bolo realizovaných 3971 EMG vyšetrení, 657 
EEG vyšetrení a 264 evokovaných potenciálov. 

1. nadviazať spoluprácu s regionálnymi oddeleniami s zavedením endovaskulárneho 

ošetrenia akútnych cievnych mozgových príhod v spolupráci s rádiologickou klinikou. 

2. zapojiť sa do projektu harmony s vytvorením centra pre kognitívne poruchy a liečbu 

demencii novými inovatívnymi liekmi. 

3. pokračovať v prebiehajúcom vega projekte a rozšíriť vedecko-pedagogickú činnosť 

oddelenia v spolupráci s fz ku. 

Neonatologické oddelenie Zachovanie súčasnej úrovne perinatálnej a neonatálnej mortality-za rok 2025- 

PU-O %. Bonding od narodenia s bluetooth monitoringom dieťaťa. Kvalitná 
postnatálna diagnostika. Centralizácia prematúrnych a kriticky chorých 

novorodencov. Nový  prolaktačný program BFHI. 

 

1. dovybavenie pracoviska prístrojovou technikou pre intenzívno-resuscitačnú starostlivosť 

. 

2. zabezpečiť   skríningové vyšetrenia u všetkých novorodencov: zrak, sluch, metabol. vyš, 

pulz na af, usg obličiek, usg bedr. klbov, postdukt. saturácia. 

3. technicky dovybaviť pracovisko a-eeg prístrojom. 

Urgentný príjem II.typu 

pre dospelých  

Včasná diagnostika a liečba náhlych porúch zdravia. Pribúda počet detí, rovnako 

ako počet ošetrených dovezených ZZS. Pribudol priestor Urgentu pre interné 

a neurologické ochorenia. 

1. Zabezpečiť počet lekárov pracujúcich iba na Urgentnom príjme aj úväzkovo. 

 

Oddelenie dlhodobo chorých V roku 2025 sme naďalej zabezpečovali komplexnú liečebnú a rehabilitačnú 

starostlivosť pre lôžkové oddelenia našej ÚVN – FN v rámci chirurgických, 
interných odborov Na základe žiadostí OS SR o zabezpečenie starostlivosti pre 

vojenských veteránov naše pracovisko naďalej operatívne zabezpečuje liečebnú 

a rehabilitačnú starostlivosť pre vojenských veteránov. V rámci priestorov nášho 
pracoviska boli zároveň zabezpečené karanténne pobyty príslušníkov OZ SR po 

návrate zo zahraničných misií. 

 

1. poskytovanie komplexnej liečebnej a rehabilitačnej starostlivosti pre všetky lôžkové 

oddelenia nemocnice. 
2. poskytovať v prípade žiadosti OS SR liečebnú a rehabilitačnú starostlivosť pre 

vojenských veteránov, ako aj požadované karanténne pobyty príslušníkov OS SR 

vracajúcich sa zo zahraničných misií. 
3. vzdelávanie lekárov a zdravotných sestier. 

4. zriadenie FR  izby (miestnosti)  na druhom poschodí 

 

Oftalmologická klinika V roku 2025 očná klinika rozšírila prístrojové vybavenie a tým aj spektrum 

moderných vyšetrovacích metód / Optická koherentná tomografia, Rohovkový 

topograf, Endotelový biomikroskop, Fokometer, 2 nové vyšetrovacie jednotky, 

1. Po doplnení prístrojového vybavenia  rozšíriť spektrum  vyšetrovacích techník. 

2. Priebežne do praxe zavádzať nové vyšetrovacie a terapeutické postupy v súlade 
s najnovšími vedeckými poznatkami. 

3. Stabilizovať personálnu situáciu. 
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Laser na ošetrenie očného pozadia /. Narástol počet pacientov, hlavne pacientov 

aplikačného centra. Stúpol aj počet lekárskych vyšetrení pre potreby OSSR. 

Psychologické oddelenie Pracovisko pracuje v oblasti  dopravnej psychológie s  Viedenským testovacím 

systémom Schufried, ktorý komplexne a objektívne dokáže posúdiť  schopnosti 
a dispozície klientov a profesionálnych vojakov pri vyšetrení so zameraním sa na 

psychickú spôsobilosť viesť motorové vozidlo skupiny 
B1,B,C1,C,BE,C1E,CE,D1,D,DE,D1E,T s právom prednostnej jazdy z titulu 

zákona č.8/2009  a vyhlášky č.9/2009. Spolupracujeme s Pracovnou zdravotnou 

službou Safirs, kde poskytujeme vyšetrenia dopravno psychologického 
charakteru pri  posúdení pracovníka na vstup do  koľajiska v jednotlivých 

zmyslových kategóriách ( rušňovodič, posunovač a pod.). 

1. naďalej realizovať právno-psychologické vyšetrenia vodičov,psychologická spôsobilosť 

držanie zbrane a streliva, klinické psycho-diagnostické vyšetrenia, psychoterapeutické 
vedenie, konziliárne vyšetrenia pre onkologické odd., 

2. spolupráca s orl klinikou, 
3. školiace pracovisko pre študentov. 

4. spolupracovať s neurochirurgickou klinikou pri vyšetreniach pacienta pred špecifickým 

zákrokom (nukleoplastika). 

Rádiologická klinika Popri bežnej prevádzke kliniky: 

MMG skríning – ocenenie NOI a MZ SR ako 4. pracovisko s najvyšším 
štandardom. Aplikácia nových druhov vyšetrení– perf. CT mozgu, elastografia 

heparu, CT koronarografie. Školenia zamestnancov na aplikácie najnovších 

revízií Štandardných postupov v rádiológii. Prebiehal proces výučby 
rádiologických technikov z KU. Napriek rozsiahlym stavebným prácam na RDG 

klinike a výmene 2 RDG prístrojov bol zachovaný primeraný štandard vyšetrení. 

1. CT koronarografie + kalcium score – už zakúpený software. 

2. celotelová denzitometria – po zakúpení denzitometrického prístroja. 

3. IR –  výrazné rozširovanie počtu i typu vyšetrení, po dosiahnutí počtu lekárov možná 

i nepretržitá činnosť 

4. prebieha výučba študentov KU. 

5. sústavné zvyšovanie kvalifikácie zamestnancov. 

6. ďalšie možnosti sú t.č. limitované stavebnými prácami 

 

Ústav bioptickej diagnostiky Zabezpečenie všetkých typov diagnostických vyšetrení v rozsahu našich 

možností a podmienok. Účasť zamestnancov na vzdelávacích aktivitách. 

Realizácia projektu Digitalizácia ústavu. Zabezpečenie teoretickej a praktickej 

výučby študentov FZ KU. 

1. rozšírenie spektra molekulárno-genetických vyšetrení. 

2. začlenenie pracoviska medzi školiace pracoviská SZU Bratislava v rámci atestačnej 

prípravy. 

Ústav klinickej biochémie a 
imunológie 

Za rok 2025 sme vykázali pre všetky poisťovne spolu 392 014 350 bodov, čo 

bolo o 26 404 560 bodov viac oproti roku 2024 a 49 718 875 oproti roku 2023. 

V LKB došlo k výmene zapožičaného močového analyzátora za novší model Iris 

DxU 850m +810c a na stanovenie  drog sa zakúpil reader analyzátor, čím sa 

odstránilo riziko subjektívnej chyby pri odčítaní výsledkov a súčasne sa rozšírila 

paleta vyšetrovaných drog. V paneli vyšetrení týkajúcich sa kardiovaskulárneho 

rizika sme zaviedli stanovenie malých denzných LDL častíc cholesterolu 

(sLDL),  lipoproteínu (a) (Lp (a)) a biomarkera akútneho IM a iCMP – 

fosfolipázu A2 asociovanú s lipoproteínmi (Lp-PLA2). Obidve laboratóriá sa 

úspešne zapájali do nezávislého medzinárodného systému externej kontroly 

kvality. V roku 2025 sme sa opäť podieľali na komplexnom laboratórnom 

vyšetrení profesionálnych vojakov a pokračovali v odbornej príprave  študentov 

bakalárskeho študijného programu LVMvZ KU Ružomberok a predatestačnej 

príprave laboratórnych diagnostikov - profesionálnych vojačiek. 

1. pripravujeme výmenu dvoch zapožičaných bioch. analyzátorov au680 za  dva nové 

dx700 a tiež zapožičanie imunochemického analyzátora dxi900. 

2. plánujeme zavedenie nových biochemických vyšetrení: onkomarkera karcinómu ovárií - 

he4 (a výpočet roma indexu), prognostický biomarker odrážajúci myokardiálny stres 

a fibrózu - sst2, tiež ďalší ukazovateľ kardiovaskulárneho rizika a infarktu -apo b a 

reaktanty akútnej fázy zápalu – haptoglobín a ceruloplazmín, 

3. plánujeme rozšíriť spektrum vyšetrení pomocou prietokovej cytometrie o stanovenie 

ďalších povrchových znakov a okrem toho, zaviesť cytometrické vyšetrenie likvoru, 

najmä pre potreby neurologickej kliniky.  v rámci diagnostiky histamínovej intolerancie 

plánujeme zaviesť enzymatický test – thak, stanovujúci celkovú kapacitu, resp. 

schopnosť organizmu degradovať histamín. 

4. venovať sa odbornej predatestačnej príprave profesionálnych vojakov a odbornej 

príprave študentov lvmvz ku. 

Ústav klinickej mikrobiológie Zrýchlili sme diagnostiku v rámci infekčnej sérologie zaobstaraním nového 

CLIA analyzátora a doplnili sme nové vyšetrenia, viaceré vyšetrenia sme začali 

realizovať na dennej báze, zrýchlili sme aj PCR diagnostiku a zaviedli ďalšie 

1. rozširovanie portfólia PCR a imunoserologických vyšetrení s cieľom zefektívniť 

diagnostický proces. 
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multiplexové panely v rámci PCR vyšetrení. Za rok 2025 sme kultivačne vyšetrili 

29 952 vzoriek, metódou EIA a FIA 2744 vzoriek (8 312 vyšetrení), metódou 

PCR 2 826 vzoriek (31 030 vyšetrení), sérologicky 13 091 vzoriek (62 690 

vyšetrení) a parazitologicky 493 vzoriek. Vyšetrili sme 1 044 hemokultúr a 582 

vzoriek kultivačne a mikroskopicky so zameraním na Mycobacterium 

tuberculosis complex. 

  

2. modernizácia materiálno-technického vybavenia a pracovného prostredia, vrátane 

výmeny osvetlenia a renovácie interiérových priestorov. 

LLC Sliač V ambulanciách všeobecného lekárstva I., II. a III. s kapitáciou 4708 klientov, 

z toho 1965 profesionálnych vojakov, bolo realizovaných 14 866 vyšetrení. 

V ambulancii leteckého lekárstva bolo vykonaných 420 letecko-lekárskych 

prehliadok personálu OS SR a MO SR, 75 vstupných prehliadok uchádzačov 

o prijatie do štátnej služby a prijatie na štúdium Akadémie Ozbrojených síl SR 

na funkcie a odbory vo vojenskom letectve, 384 prehliadok civilného leteckého 

personálu. V ostatných špecializovaných ambulanciách letecko-lekárskeho 

centra s poliklinikou MO SR Sliač bolo vyšetrených celkom 101 528 pacientov. 

Letecko-lekárske centrum s poliklinikou MO SR Sliač poskytlo 83 krát 

zdravotnú starostlivosť 1. Multinárodnému bojovému zoskupeniu z Vojenského 

výcvikového centra Lešť. Vakcinačné stredisko Letecko-lekárskeho centra 

s poliklinikou MO SR Sliač vykonalo vakcináciu profesionálnych vojakov 

v počte 956. 

1. prioritou je naďalej udržiavať vysoký štandard vo všetkých oblastiach činností Letecko-

lekárskeho centra s poliklinikou MO SR Sliač 

2. rekonštrukcia a upgrade serveru a následná výmena IT techniky 

3. vypracovanie projektovej dokumentácie na vybudovanie výcvikového strediska pre 

letecký personál 
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9 ÚSEK OŠETROVATEĽSTVA  

 

9.1 Ošetrovateľská starostlivosť 

 

     Ošetrovateľská starostlivosť v ÚVN SNP Ružomberok – FN je neoddeliteľnou súčasťou 

zdravotnej starostlivosti poskytovaná ako základná, komplexná a špecializovaná starostlivosť 

v zmysle zákona. Práca sestier má štandardizovaný charakter. Podľa smernice na tvorbu 

ošetrovateľských štandardov prebieha kontinuálne revízia všetkých už existujúcich 

ošetrovateľských štandardov s následnou aktualizáciou v zmysle platnej legislatívy. Súbežne 

prebiehala aj tvorba nových ošetrovateľských štandardných postupov. V roku 2025 bolo takto 

zrevidovaných a vytvorených 42 lokálnych ošetrovateľských štandardov a 49 pracovných 

postupov. 

     V ÚVN SNP Ružomberok – FN bol zavedený systém hlásenia nežiaducich udalostí pri 

poskytovaní ústavnej zdravotnej starostlivosti. Takéto systémy hlásení sú súčasťou stratégie 

bezpečnosti pacienta v rámci zabezpečenia systému kvality podľa § 9 zákona č. 578/5004 Z. z. 

a ich realizácia si vyžaduje náležitú kultúru bezpečnosti v ústavnom zdravotníckom zariadení.  

V roku 2025 boli zaznamenané nežiaduce udalosti: 

Kliniky/oddelenia Dekubit pri prijatí 
Dekubit vznik. 

počas hospital. 

Dekubit pri 

prepustení 

Pády počas 

hospitalizácie 

KAIM 10 6 0 0 

ODCH 28 7 11 8 

GER 10 6 0 12 

CHIR 16 8 0 3 

INF 9 1 0 9 

KARD 10 5 0 4 

NEU 4 1 0 2 

NCH 1 0 0 5 

OCCHI 3 6 0 7 

OFT 0 0 0 1 

KRaKO 0 2 0 5 

OORT 0 1 0 1 

ORL 1 0 0 0 

ORON 0 0 0 2 

KOaÚCH 5 6 0 1 
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PSYCH 0 0 0 29 

VLEK 17 1 0 5 

Celkový súčet 114 50 11 94 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Sústavné vzdelávanie, ako priebežné obnovovanie a udržiavanie získanej odbornej 

spôsobilosti v súlade s rozvojom príslušných odborov po celý čas výkonu zdravotníckeho 

povolania sa v ÚVN SNP Ružomberok – FN uskutočňovalo prostredníctvom: 

a) akreditovaných študijných programov sústavného vzdelávania – riadené referátom 

vedy, výskumu a vzdelávania, 

b)  neakreditovaných vzdelávacích aktivít – ako jednorazové vzdelávacie aktivity 

organizované oprávneným organizátorom. Na miestnej úrovni sa konalo v ÚVN SNP 

Ružomberok – FN v roku 2025 30 seminárov, ktoré boli organizované jednotlivými 

oddeleniami a klinikami, na okresnej úrovni sa konalo v ÚVN SNP Ružomberok – FN 

v roku 2025 14 seminárov pre komory SK SaPA a SK MTP. Viaceré sestry, 

fyzioterapeuti  a rádiologickí technici sa aktívne zapojili svojimi prednáškami a 

publikáciami na celoslovenskej, ale aj na medzinárodnej úrovni. 

     Rok 2025 bol aj rokom, kedy bolo potrebné riešiť popri značnom nedostatku sestier aj výzvy 

súvisiace s rekonštrukciou areálu a s tým súvisiacou potrebou riešenia priestorov dotknutých 

pracovísk, aby bola zachovaná starostlivosť o pacientov bez väčších obmedzení. Aj napriek 

nepriaznivej situácii nebolo potrebné pristúpiť k zrušeniu kliník, či oddelení, ale len 

k čiastočnej redukcii lôžkového fondu. 

     Na základe zmluvy o spolupráci pri zabezpečovaní praktickej výučby študentov medzi ÚVN 

SNP Ružomberok – FN a Katolíckou univerzitou v Ružomberku bola realizovaná praktická 

výučba na 31 výučbových pracoviskách pre študijné programy: ošetrovateľstvo, urgentná 

zdravotná starostlivosť, verejné zdravotníctvo, fyzioterapia, rádiologická technika a  

laboratórne vyšetrovacie metódy v zdravotníctve. Na zabezpečovaní praktickej výučby 

študentov v minulom akademickom roku sa podieľalo 131 lektorov - zamestnancov nemocnice. 
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9.2 Sociálna práca v nemocnici 

 

     Hlavnou činnosťou sociálnej pracovníčky je poskytovanie pomoci a poradenstva (v zmysle 

platných právnych predpisov a v súlade s možnosťami terénnych služieb) pacientom a 

zamestnancom, ktorí sa pre nepriaznivý zdravotný stav alebo vplyvom životnej udalosti, dostali 

do situácie, ktorú nie sú schopní sami riešiť. 

V roku 2025 došlo k zmene pri vykonávaní posudkovej činnosti a rozhodovaní 

o odkázanosti na sociálnu službu. Od 1. septembra 2025 vstúpil do platnosti nový model 

integrovanej posudkovej činnosti – integrovaný posudok (13).  

Sociálna pracovníčka v roku 2025 pomáhala pri umiestnení pacientov do ZSS a ŠZ (49) 

Neprispôsobivým občanom a bezdomovcom sprostredkovávala kontakt so sociálnym 

kurátorom, poskytovala pomoc pri ich umiestnení do resocializačných zariadení, prípadne 

útulkov, v spolupráci s políciou pomáhala pri vybavovaní dokladov totožnosti, pri stotožňovaní 

pacientov bez dokladov a pod (21). Zaisťovala následnú zdravotnú starostlivosť 

prostredníctvom ADOS, pomáhala pri zabezpečovaní zdravotníckych pomôcok (19).  

V spolupráci so Sociálnou poisťovňou participovala pri vybavovaní PN, dávok dlhodobého 

ošetrovného a dôchodkov (25). Spolupracovala s ÚPSVaR ohľadom dávok v hmotnej núdzi, 

opatrovateľského príspevku, kompenzácií ŤZP (9). Neplatičom zdravotného poistenia 

pomáhala so žiadosťou o splátkový kalendár, spolupracovala s terénnymi sociálnymi 

pracovníkmi v rámci sociálneho šetrenia a pod. 

 

Prostredníctvom osobných konzultácií či už pri lôžku pacienta alebo v priestoroch 

kancelárie sociálnej pracovníčky, poskytovala sociálna pracovníčka základné sociálne 

poradenstvo ako aj špecializované sociálne poradenstvo pacientom, ich rodinám a 

zamestnancom v akýchkoľvek životných situáciách spojených so zmenou zdravotného stavu. 

 

Sociálna pracovníčka sa v spolupráci s oddelením starostlivosti o profesionálnych 

vojakov a veteránov aktívne zúčastňovala na vzdelávacích aktivitách, kde odprezentovala 

profesionálnym vojakom, výsluhovým dôchodcom a veteránom možnosti pomoci 

a poradenstva v rámci sociálnej práce (4). 
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10 HLAVNÁ SESTRA NEMOCNICE 

 

Hlavná sestra sa zameriava na profesionálne riadenie rizík, ktoré patria  medzi 

kompetencie sestier – manažérok. Zabezpečuje a koordinuje detašované pracoviská, ich 

personálny manažment ktorý je zameraný na vojenské a civilné sestry v jej podriadenosti. 

V rámci spolupráce je hlavná sestra nápomocná následne o stály styk zabezpečovania 

kontinuálnej starostlivosti o zdravie pacientov nemocnice. Úlohou hlavnej sestry je sústavným 

procesom  koordinovania zabezpečiť ich vzdelávanie zaraďovaním a vyslaním k získavaniu 

vyššieho vzdelania v spolupráci s oddelením vedy výskumu a vzdelávania.  

Plánovanie a vedenie pracovného pohovoru, ktorý je kľúčovým krokom v procese 

náboru vojenských zdravotníkov do radov poddôstojníkov. Súčasťou funkčnej náplne hlavnej 

sestry je aj koordinácia povinnej stáži / odbornej praxe v zdravotníckom zariadení 

profesionálnych vojakov vo vojenskej odbornosti vojenské zdravotníctvo príslušníci 

Veliteľstva vojenského zdravotníctva v počte 53 PrV za rok 2025.    

Svoju činnosť zameriava na spoluprácu s Katolíckou univerzitou v Ružomberku, ktorá 

je súčasťou v oblasti mentorstva v rámci predmetu Úvod do vojenského zdravotníctva pri 

zabezpečení odborných prednášok a exkurzii v pôsobnosti OS SR. Zároveň je členkou 

Vedeckej rady KU, ktorá je spojená so skvalitňovaním a hodnotením úrovne FZ KU vo 

vzdelávacej činnosti a v oblasti vedy.  

Pod záštitou Oddelenia vedy výskumu a vzdelávania hlavná setra zorganizovala pre  

profesionálnych vojakov workshop s názvom ,,Spolupráca integrovaného záchranného 

systému a ostatných podporných zložiek“. Išlo o krízové riadenia, na zabezpečenie ochrany 

života a zdravia civilného obyvateľstva, pričom OS SR zabezpečujú a plnia rôzne stanovené 

úlohy, pri ktorých je nevyhnutná spolupráca so všetkými zložkami IZS. Simulácia výbuchu 

nemocnice preverila pripravenosť zdravotníkov a záchranných zložiek 

Dlhoročná spolupráca s organizáciou SALUS VITALIS s profesionálnymi vojakmi a 

členmi  rozhodcovského tímu kde už niekoľký krát za ÚVN SNP RK – FN bola vyslaná štábna 

nadrotmajsterka nrtm. Mgr. Silvia Simová, MPH, starší zdravotník nrtm. Mgr. et Mgr. Zdenko 

Struňák a vedúci starší zdravotník čat. Bc. Jakub Otakar Hrabák, ktorý zároveň pripravoval 

súťažné úlohy a pozície pre súťažiacich. Na základe súčinnosti pri organizovaní XII. ročníka 

medzinárodnej odbornej konferencie a súťaže záchranárskych posádok a policajných 

hliadok bolo umožnené našim sestrám v počte 20, byť pozorovateľmi pri reálnych súťažných 
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úlohách odkiaľ si mohli odniesť odborné vedomosti, ktoré môžu použiť pri rôznych krízových 

situáciách.  

V novembri 2025 sa profesionálni vojaci – zdravotnícki pracovníci Ústrednej vojenskej 

nemocnice SNP – FN zúčastnili zdokonaľovacej prípravy zameranej na udalosť s hromadným 

postihnutím osôb. Počas simulácie výbuchu nemocnice, následného požiaru a evakuácie 

pacientov sa penzión Goraľ pri vodnej nádrži Domaša na jeden deň zmenil na improvizované 

zdravotnícke zariadenie. Simulácia bola zameraná najmä na zvládnutie krízovej situácie v 

nemocničnom prostredí a na efektívnu spoluprácu všetkých záchranných zložiek.   

 Svojou prvotnou myšlienkou pripravovala už 5. ročník Medzinárodného dňa sestier 

s tímom ľudí z vedy výskumu a vzdelávania, kde na slávnosti boli odovzdané poďakovania 

nelekárskym zdravotníckym pracovníkom za ich obetavú prácu. Úlohou tohto podujatia je 

priblížiť verejnosti dôležitosť a obetavosť povolania sestry a všetkých zdravotníckych 

povolaní. Vyvrcholením slávnosti bola  svätá omša vo farskom kostole sv. Ondreja v 

Ružomberku, ktorú celebroval otec biskup, ordinár Ozbrojených síl a ozbrojených zborov 

Slovenskej republiky Mons. František Rábek a čestná stráž OS SR, ktorá vojenskými poctami  

zabezpečovala štátno-protokolárnu aktivitu. 
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11 DETAŠOVANÉ PRACOVISKÁ  

 

Ambulancie všeobecného lekárstva, ako detašované pracoviská ÚVN, v roku 2025 

vykonali v rámci špecifickej zdravotnej starostlivosti spolu 4957 periodických preventívnych 

lekárskych prehliadok u profesionálnych vojakov, a to mimo preventívnych lekárskych 

prehliadok z verejného zdravotného poistenia (VZP), ktoré absolvovalo 4154 profesionálnych 

vojakov z celkového počtu 7437 prehliadok z VZP. 

Na desiatich vakcinačných strediskách (Letecko-lekárske centrum Sliač, Poliklinika 

MO SR Bratislava, Poliklinika MO SR Trenčín, posádkové ambulancie: Liptovský Mikuláš, 

Martin II., Michalovce, Prešov II., Sereď, Žilina a Levice) sa zabezpečovalo aj očkovanie 

profesionálnych vojakov a ďalšie profylaktické opatrenia nad rozsah povinného očkovania, 

pričom bolo vykonaných 4435 očkovaní a 486 očkovaní vrátane dodania očkovacej látky. 
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12 ČINNOSŤ ODDELENIA HYGIENY A EPIDEMIOLÓGIE 

 

12.1 Vyhodnotenie odobratých sterov z prostredia a sterility  

 

Za rok 2025 bolo oddelením hygieny a epidemiológie celkovo odobratých 1429 vzoriek 

sterov z prostredia jednotlivých klinických pracovísk ÚVN SNP Ružomberok – FN z dôvodu 

vyhodnotenia mikrobiálnej kontaminácie resp. kontroly výkonu dekontaminácie predmetov 

a plôch čo je o 27,9 % (304 odberov) viac ako v roku 2024. Z daného počtu bol u 332 (30,12 

%) odobratých sterov z prostredia potvrdený výskyt závažných, patogénnych 

mikroorganizmov. Z uvedených údajov vyplýva, že proporcia pozitívnych výsledkov 

(patogénne mikroorganizmy) (graf č.1) zo sterov z prostredia oproti roku predchádzajúcemu 

klesla na 22 % pozitívnych kultivačných výsledkov oproti 31,7 % v roku 2024. Tabuľka  č. 1 

prezentuje prehľad počtu výkonu sterov z prostredia klinických a neklinických pracovísk:  

 

Stery z prostredia Celkový počet 
Nevyhovujúce 

objekty 
% nevyhovujúce 

Celkový počet sterov 1429 317 22,18 

Klinické pracoviská 1409 310 22 

Neklinické pracoviská 20 7 35 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Najvyššie percento pozitívnych záchytov zo sterov z prostredia kliník a oddelení nemocnice 

bolo zachytených na Klinike radiačnej a klinickej onkológie . Z celkového počtu 49 odobratých 

vzoriek sterov z prostredia bol v 26 vzorkách sterov zachytený výskyt patogénov t. j. 53 %. 

Druhé najvyššie percento pozitívnych záchytov zo sterov z prostredia bolo zaznamenané na 

klinike nukleárnej medicíny. Z celkového počtu 30 odobratých vzoriek bolo  15 

nevyhovujúcich t. j. 50 %. Výsledky kontroly mikrobiálnej kontaminácie predmetov a plôch 

sterovou metódou odzrkadľujú situáciu len v danom momente odberu (graf č. 1). 

 Počet vykonaných odberov sterility - 10 vzoriek sterilného materiálu z troch pracovísk 

(Oddelenie centrálnej sterilizácie, Klinika otorinolaryngológie a chirurgie hlavy a krku a 

Gynekologicko-pôrodnícka klinika). Z daných odberov nebol potvrdený nevyhovujúci záchyt.  

Stery boli vyhodnocované akreditovaným špecializovaným laboratóriom 2 

mikrobiologických analýz Regionálny úrad verejného zdravotníctva so sídlom v Poprade. 

Oddelenie hygieny a epidemiológie zabezpečilo odbery sterov a ich následné vyhodnotenie. 
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Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

12.2 Vyhodnotenie odberu sterov z rúk zdravotníckych pracovníkov 

 

Za rok 2025 bolo vykonaných 146 odberov sterov z rúk personálu (lekári, sestry, iný 

zdravotnícky personál) a 9 sterov z rúk študentov, ktorí vykonávali prax na klinických 

pracoviskách, čo je o 28 % viac (44 odberov) ako v roku 2024. Odbery sterov sa vykonávali 

pred dezinfekciou (50 sterov) a následne sa  pracovník vyzval k vykonaniu hygienickej 

dezinfekcii rúk (52 sterov). Z daného počtu bol v 36,2 % (34) prípadoch zachytený závažný 

patogén na rukách personálu.  

 

Zachytené závažné patogény na rukách zamestnancov pred vykonanou dezinfekciou 

rúk: Staphylococcus haemolyticus (12x), Pantoea sp. (3x), Staphylococcus aureus (4x), 

Enterococcus sp. (3x), Pseudomonas putida (1x) a Eikenella corrodens (1x). Grafické 

znázornenie je v grafe č. 2. 
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Zdroj: vlastné spracovanie 

 

12.3 Vyhodnotenie sterov z odtokových systémov  

 

Za rok 2025 bolo Oddelením hygieny a epidemiológie zo sifónov, umývadiel, 

vodovodných batérií a drezov odobratých 93 sterov. Z daného počtu bol v 24 prípadoch (25,8 

%) zachytený minimálne jeden závažný patogén. Oproti roku 2024 došlo k poklesu záchytu 

patogénov v odtokových systémoch (tab. č.5). V roku 2025 už vo väčšej miere oddelenia 

vykonávali pravidelné mechanické rozobratie a vyčistenie sifónov (ponorom do dezinfekčného 

roztoku), aby bola účinne zabezpečená pravidelná dekontaminácia odtokových systémov. 

Porovnanie odobratých sterov z odtokových systémov (sifóny, vod. batérie umývadlá, drezy) 

na pracoviskách ÚVN SNP Ružomberok- FN za rok 2023- 2025:  

 
Sifóny  + vod. batérie + umývadlá 2023 2024 2025 

Počet vyšetrených vzoriek/ pozitívne vzorky 83/68 96/51 93/51 

Nevyhovujúce- závažný záchyt patogénov 51 54 24 

% nevyhovujúcich odberov sterov 61 % 56 % 26 % 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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12.4 Odber ovzdušia aeroskopickou metódou 

 

Oddelenie hygieny a epidemiológie v roku 2025 vykovalo odbery ovzdušia z prostredia 

na centrálnych a ortopedických operačných sálach ÚVN SNP Ružomberok – FN. Odber 

ovzdušia bol vykonaný pomocou prístroja AIR IDEAL 3P. Je to nárazový aerobiokolektor 

používaný na zachytenie životaschopných mikroorganizmov na Petriho miske v prostredí 

presným odberom vzoriek (vzorkovaním) určitého objemu vzduchu. Odbery boli 

vyhodnocované akreditovaným špecializovaným laboratóriom 2 mikrobiologických analýz 

Regionálny úrad verejného zdravotníctva so sídlom v Poprade. Oddelenie hygieny 

a epidemiológie zabezpečilo odbery sterov a ich následné vyhodnotenie. Kompletné výsledky 

kvantitatívneho stanovenie patogénnych a podmienene patogénnych mikroorganizmov sa 

nachádzajú na oddelené hygieny a epidemiológie. 

 

12.5 Vyhodnotenie výskytu nozokomiálnych nákaz  

 

V roku 2025 bolo v ÚVN SNP Ružomberok- FN celkovo hlásených resp. vyhľadaných 

400 nozokomiálnych nákaz (ďalej „NN“), čo predstavuje pri počte 17102 hospitalizovaných 

osôb incidenciu 2,34 %. Po odbornom posúdení oddelením hygieny a epidemiológie bolo podľa 

protokolu ECDC potvrdených 241 prípadov t. j. incidencia 1,41 % z celkového počtu 

hospitalizovaných pacientov. Z rôznych dôvodov nebolo 159 NN vykázaných, najčastejšie išlo 

o kolonizáciu,  nosičstvo alebo o NN iného zdravotníckeho zariadenia, prípadne o 

kontamináciu vzorky pri odbere. Hlásenie výskytu nozokomiálnych nákaz nezodpovedá 

skutočnému stavu. Pravdepodobne ide len o zlomok predpokladaného výskytu NN, nakoľko 

ide o pasívny zber údajov.   

V roku 2025 bolo najviac NN hlásených z kliniky anestéziológie a intenzívnej medicíny 

(ďalej KAIM) 158 prípadov z toho 78 NN a centralizovanej JIS (ďalej C-JIS) 128 prípadov 

z toho 56 NN, z kliniky vnútorného lekárstva (ďalej KVL) 49 prípadov z toho 46 NN, z 

oddelenia dlhodobo chorých (ďalej ODCH) z kliniky otorinolaryngológie (ORL) a chirurgie 

hlavy a krku 14 prípadov z toho 10 NN, z oddelenia dlhodobo chorých (ďalej ODCH) 31 NN, 

z infektologickej kliniky a z kliniky ortopédie a úrazovej chirurgie (ďalej KOaÚCH) 4 NN, z 

neurologickej kliniky 3 NN, kliniky radiačnej a klinickej onkológie (ďalej (KRaKO) 

neurochirurgickej kliniky, chirurgickej kliniky a gynekologicko – pôrodníckej kliniky po 2 NN 

a z kliniky cievnej chirurgie 1 NN.  
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Detská klinika, neonatologické oddelenie, oftalmologická klinika, 

dermatovenerologické oddelenie a psychiatrické oddelenie nenahlásili za rok 2025 žiadne 

nemocničné nákazy. Nasledujúca tabuľka zobrazuje výskyt nemocničných nákaz pre jednotlivé 

pracoviská – bez kolonizácií: 

Typ oddelenia počet 

hlásených NN 

počet 

uznaných NN 

počet 

hospitaliz. 

proporcia 

abs. abs. abs. % 

Klinika vnútorného lekárstva 49 46 2688 1,71131 

Infektologická klinika 4 4 447 0,894855 

Neurologická klinika 3 3 1122 0,26738 

Psychiatrické oddelenie 0 0 411 0 

Detská klinika 0 0 1 074 0 

Gynekologicko- pôrodnícka klinika 2 2 956 0,209205 

Chirurgická klinika 2 2 1 363 0,146735 

Klinika ortopédie a úrazovej chirurgie 4 4 2 065 0,193705 

Klinika otorinolaryngológie a chir. hlavy a krku  14 10 1 253 0,798085 

Oftalmologická klinika 0 0 460 0 

Dermatovenerologické oddelenie 0 0 315 0 

Klinika radiačnej a klinickej onkológie 2 2 919 0,217628 

Klinika anestéziológie a intenzívnej medicíny 158 78 144 54,16667 

Neurochirurgická klinika 2 2 1568 0,127551 

Neonatologické oddelenie 0 0 360 0 

Klinika cievnej chirurgie 1 1 983 0,101729 

C - JIS  128 56 786 7,124682 

Oddelenie dlhodobo chorých 31 31 188 16,48936 

SPOLU 400 241 17102 1,409192 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

12.6 Odborná pomoc pri vypracovaní prevádzkových poriadkov jednotlivých pracovísk 

 

Na jednotlivých pracoviskách nemocnice a detašovaných pracoviskách 

(poliklinikách/ posádkových ambulanciách) boli konzultované prevádzkové poriadky, rizikové 

práce a ďalšie problémy a podnety v oblasti nemocničnej hygieny a epidemiológie. Spolu bolo 

za rok 2025 konzultovaných a reevidovaných 17 prevádzkových poriadkov. 

Za rok 2025 boli vypracované aj prevádzkové poriadky podľa ods. 1 § 9 nariadenia 

vlády SR č. 410/2007 Z. z. o minimálnych zdravotných a bezpečnostných požiadavkách na 

ochranu zamestnancov pred rizikami súvisiacimi s expozíciou umelému optickému žiareniu 

s použitím germicídnych žiaričov v režime priamo a nepriamo vyžarujúcich žiaričov.  
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12.7 Dezinfekčný plán 

 

Počas celého roka 2025 prebiehali konzultácie v problematike dezinfekčných 

prostriedkov, ich striedania a dodržiavania podľa smernice SM-LEK-004 Dezinfekčný plán- 

operačné sály, KAIM, JIS a SM-LEK-005 Dezinfekčný plán - oddelenia, ambulancie. Súčasťou 

smerníc je aj stručný popis dezinfekčného programu ÚVN SNP Ružomberok- FN. V popise sú 

dezinfekčné prostriedky rozdelené na základe použitia (ruky, koža a sliznice, malé plochy, malé 

plochy- citlivé, veľké plochy, nástroje, strojová dezinfekcia), kde sú popísané dezinfekčné 

prostriedky, ich účinnosť, zloženie, spôsob prípravy a koncentrácie účinného roztoku a postup 

správneho použitia daného prípravku. Pripravovali sa podklady a špecifikácia pre verejné 

obstarávanie na dezinfekčné prostriedky pre ambulancie, oddelenie či operačné sály- 

dezinfekcia pokožky, dekolonizácia a dekontaminácia kože a slizníc (MDRO), hygienická a 

chirurgická dezinfekcia rúk, starostlivosť o pokožku rúk  (umývanie, regenerácia), dezinfekcia 

na malé plochy a povrchy, dezinfekcia na nástroje, dezinfekcia na nástroje - strojová 

dezinfekcia a dezinfekcia kuchyne. 

 

 

12.8 Odborné materiály a školenia 

 

Aj v roku 2025 sa vykonávali školenia hygieny rúk pre novoprijatých zdravotníckych 

zamestnancov. Školenia prebiehali v deň nástupu zamestnanca po absolvovaní školenia BOZP. 

Spolu bolo vyškolených  445 zdravotníckych zamestnancov, z toho bolo vyškolených 151 

novoprijatých zdravotníckych zamestnancov. Školenie hygieny rúk pozostáva z testu, 

teoretickej časti a praktického nácviku.  

V roku 2025 bolo vykonaných 33 školení hygieny rúk pri nástupe do zamestnania. 

Taktiež sa vykonávali školenia s názvom "Hygienické zabezpečenie rúk v stravovacej 

prevádzke", ktoré sa vykonali v dňoch 19.05., 20.05 a  21.05.2025. Cieľom týchto školení bolo 

prevencia kontaminácie a ochrana zdravia pacientov v rámci liečebného procesu v 

zdravotníckom zariadení. Školenie pozostávalo z teoretickej časti - prezentácie (zhrnutie: 

výsledky mikrobiologického testovania, indikácie a postupy umývania rúk a hygienickej 

dezinfekcie rúk, indikácie používania rukavíc,  dôsledky nedodržiavania HACCP,  krátky 

prehľad vírusov a baktérií nachádzajúce sa v kontaminovaných potravinách  a praktického 
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nácviku dezinfekcie rúk - vizuálna kontrola správne vykonaného postupu za použitia UV lampy 

a fluoreskujúcej testovacej emulzie.  Celkový počet vyškolených: 30 zamestnancov 

Na základe zistených nevyhovujúcich výsledkov sterov z prostredia na jednotlivých 

klinikách/oddeleniach boli vykonané mimoriadne školenia zdravotníckych pracovníkov 

zamerané na správnu techniku hygieny rúk: 

dňa 12.02-13.02.2025 – Neurochirurgická klinika – vyškolených 30 zamestnancov 

dňa 26.02.2025, 24.03.2025 – Oftalmologická klinika  – vyškolených 29 zamestnancov, 

dňa 11.06.2025 -  Detašované pracoviská -  vyškolených 68 zamestnancov 

Po vyhodnotení testov bolo zjavné, že vykonané školenia hygieny rúk novoprijatých 

zamestnancov ako aj periodické školenia stálych zamestnancov majú veľký význam, nakoľko 

kým pri testovaní pred začiatkom školenia bol priemerný počet správnych odpovedí 6 z 10 

možných, po absolvovaní školenia to už bolo takmer 9 z 10.  
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13 PODPORNÉ ČINNOSTI 

 

13.1 Činnosť Právneho oddelenia 

 

Nemocnica v priebehu roka 2025 viedlo 15 súdnych sporov mimo doručených 

platobných rozkazov, 2 mimosúdne urovnania a  2 exekučné konania. V rámci zmluvnej agendy 

bolo v roku 2025 uzatvorených 456 zmlúv a  123 dodatkov k existujúcim zmluvám. Prehľad 

uzatvorených zmlúv a dodatkov ku zmluvám podľa typu za obdobie od 01.01.2025 do 

31.12.2025 uvedené v priloženej tabuľke:  

Typ zmluvy Zmluvy Dodatky 

Energetika 4 8 

Odpadové hospodárstvo 3 0 

Nepomenované (ostatné) 182 55 

Nájom hnuteľného majetku  0 0 

Nájom nebytových priestorov 59 5 

O výpožičke hnuteľného majetku 3 2 

O výpožičke maj. štátu - hosp. mobilizácia 0 0 

Kúpno-predajné zmluvy 59 4 

Zmluva o dielo 5 9 

Darovacie zmluvy 22 0 

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti 41 29 

Zmluvy o spolupráci 8 0 

Zmluvy o výpožičke nehnuteľného  majetku štátu 7 0 

O poskytovaní služieb 45 9 

Poistné zmluvy 1* 1 

Výpožička zdravotníckych prístrojov a techniky 11 1 

Prevod správy hnuteľného majetku štátu 5 0 

Prevod správy nehnuteľného majetku štátu 1 0 

Počet uzatvorených zmlúv spolu 456 

Počet uzatvorených dodatkov k existujúcim zmluvám 123 

* uzatvorené MO SR  
 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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13.2 Kontrolná činnosť vykonaná Referátom kontroly a sťažností  

        

V roku 2025 boli na referát kontroly a sťažností doručené 2 podania označené ako  

sťažnosť.  V zmysle zákona č. 9/2010 Z. z. o sťažnostiach v znení neskorších predpisov bola 

jedna sťažnosť klasifikovaná ako opodstatnená a bola zameraná na poskytovanie zdravotnej 

starostlivosti – porušenie práva na zdravotnú starostlivosť, slobodnú voľbu lekára a výber 

zdravotníckeho zariadenia. Druhé podanie nebolo sťažnosťou  podľa § 3 uvedeného zákona, 

jednalo sa o podanie podľa § 4 ods. 1 písm. a/ /podanie má charakter dopytu, vyjadrenia, názoru, 

žiadosti, podnetu alebo návrhu/. Uvedené podanie bolo zamerané na vzťahy na pracovisku 

/správanie sa vedúceho zamestnanca v rozpore s dobrými mravmi porušovanie ľudských práv 

a diskriminácia/. Obidve podania boli prešetrené. K sťažnostiam je potrebné priradiť tzv. „Iné 

podania“, ktorých bolo v roku 2025 vybavených celkom 20.  V rámci uvedených podaní sú tu 

zaradené aj „Žiadosti o nápravu“. Z uvedeného počtu podaní bolo: 

6 podaní bolo  zameraných na správanie sa zdravotníckych pracovníkov, 

14 podaní bolo  zameraných na nespokojnosť s poskytovanou zdravotnou 

starostlivosťou. 

Z uvedených podaní a žiadostí o nápravu bolo len jedno opodstatnené a v jednom prípade sa 

jednalo o tvrdenie proti tvrdeniu.  

        V roku 2025 bola referátom kontroly a sťažností vykonaná  kontrola dodržiavania z. č. 

139/1998 Z. z. o omamných látkach, psychotropných látkach a prípravkoch a dodržiavanie 

vyhl. Ministerstva zdravotníctva SR č. 158/2010 Z. z. o náležitostiach knihy omamných látok 

a evidencii dokladov preukazujúcich príjem a výdaj omamných a psychotropných látok. 

Kontrola bola zameraná na podmienky zaobchádzania s omamnými a psychotropnými látkami 

napr. odborná spôsobilosť, odborný zástupca, povolenie a jeho náležitosti, ďalej na kontrolu 

náležitostí knihy omamných látok, evidenciu dokladov preukazujúcich príjem a výdaj 

uvedených látok v podmienkach ÚVN SNP Ružomberok – FN, na manipuláciu  s omamnými 

a psychotropnými látkami, na vykonávanie kontrol expirácie omamných a psychotropných 

látok zamestnancami nemocničnej lekárne. Kontrolovaným obdobím bol rok 2025. Osobitne 

bola kontrola vykonaná na troch klinikách ÚVN SNP Ružomberok – FN a to konkrétne na 

klinike neurochirurgickej, psychiatrickom oddelení a na centrálnej JIS. Kontrolou bol zároveň 

overovaný súlad kontrolovaných skutočností so všeobecne záväznými právnymi predpismi 

a vnútornými riadiacimi predpismi. 
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      K výkonu kontrolnej činnosti  patrí aj kontrola úplnosti zdravotnej a inej dokumentácie 

vyžiadanej Úradom pre dohľad nad zdravotnou starostlivosťou. Celkom bolo v roku 2025 na 

ÚDZS podaných 20 podaní pre nedostatky pri poskytovaní zdravotnej starostlivosti na základe 

podnetu pacienta alebo inej osoby. 

       Ďalej bolo referátom kontroly a sťažností v roku 2025 vybavených 8 žiadostí 

o sprístupnenie informácií podľa zákona č. 211/2000 Z. z. o slobodnom prístupe k informáciám 

a o zmene a doplnení niektorých zákonov /zákon o slobode informácií/ v znení neskorších 

predpisov. Všetky informácie boli sprístupnené v požadovanom rozsahu a spôsobom podľa 

žiadosti. Nebolo vydané žiadne rozhodnutie o nesprístupnení informácií.  

       Za rok 2025 neevidujeme žiadne podanie v zmysle zákona č. 54/2019 Z. z.  o ochrane 

oznamovateľov protispoločenskej činnosti. 

       V roku 2025 bolo referátom kontroly a sťažností vybavených 63  žiadostí, z tohto počtu 

bolo 28 žiadostí o poskytnutie súčinnosti v trestnom konaní / napr. Okresné riaditeľstvo 

Policajného zboru, odbor kriminálnej polície, odbor poriadkovej polície/, v 9 prípadoch  išlo 

o spoluprácu so znalcom / Inštitút forenzných medicínskych expertíz Bratislava, Ústav súdneho 

lekárstva a medicínskych expertíz Martin/, v 1 prípade bola vybavená žiadosť súdu, v 6 

prípadoch žiadosť poisťovní a zdravotných poisťovní, v 10 prípadoch iné žiadosti ako napr. 

Žilinský samosprávny kraj, Transparency International Slovensko, žiadosti pacientov 

o zaslanie zdravotnej dokumentácie a v 9 prípadoch žiadosti MO SR , vojenského 

spravodajstva a vojenskej polície . 

 

13.3 Manažérstvo kvality  

 

Nemocnica pokračuje v nastavení a plnení zámerov vyplývajúcich z požiadaviek 

systému manažérstva kvality, riadi sa normou ISO 9001:2015 v oblasti poskytovania liečebno-

preventívnej starostlivosti vrátane konziliárnej a poradenskej činnosti v oblasti zdravotníctva, 

ošetrovateľstva a technického zabezpečenia, zdravotno-dopravnej služby, PZS, lekárne, 

špecializovanej ambulantnej a ústavnej zdravotnej starostlivosti. V záujme neustáleho 

zvyšovania kvality svojich služieb a spokojnosti svojich zákazníkov uplatňuje proces a zásady 

manažmentu rizík. Uplatňovaním zásad protikorupčného správania vyplývajúcich z normy ISO 

37001:2016 aktívne pristupuje k predchádzaniu korupčného správania a následnom 

transparentnom poskytovaní zdravotnej starostlivosti. Špecifikuje požiadavky a poskytuje 
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usmernenia na vytvorenie, implementáciu, udržiavanie, preskúmanie a zlepšovanie systému 

riadenia protikorupčných činností. 

13.3.1 Dosiahnuté ciele Integrovaného manažérskeho systému 

Stanovenie cieľov Integrovaného manažérskeho systému na rok 2025 umožnilo napĺňať 

strategické zámery nemocnice.  Uvedené ciele vieme zhrnúť do nasledujúcich bodov: 

1. Pravidelný monitoring ekonomických ukazovateľov nemocnice. Implementácia 

nadstavbového manažérskeho systému MPP SOFTIP. Manažérske prehľady ako nástroj a na 

podporu prijímania rozhodnutí za účelom efektívneho riadenia. Implementácia modelu Majetok 

SOFTIP PROFIT- Inventúry majetku ANDROID. Implementácia rozšírenie SOFTIP PROFIT 

o modul Evidencia zmlúv a objednávok EZO s workflow. Sledovanie nákladovosti/ 

výnosovosti za jednotlivé nákladové strediská, sledovanie hospodárenia kliník/ ambulancií.  

2. Zameranie sa na bezpečnosť pacienta ako jeden z ústredných komponentov kvalitnej 

zdravotnej starostlivosti. Bezpečnosť pacienta - prevencia chýb a poškodenia pacienta, ako aj 

znižovanie rizika nežiaducich udalostí - dodržiavanie štandardov ošetrovateľskej starostlivosti. 

Objektívne hodnotenie poskytovanej ošetrovateľskej starostlivosti.  

3. Rozvinutie a zvýšenie frekvenciu robotickej operatívy na príslušných klinikách. Zachovanie 

čo najvyššieho počtu operačných výkonov, vzhľadom na prebiehajúcu II. etapu rekonštrukcie 

západného krídla chirurgického pavilónu.  

4. Dlhodobé zvyšovanie povedomia zamestnancov a zainteresovaných strán. Implementácia 

integrovaného manažérskeho systému – norma ISO 9001:2015 a systému manažérstva proti 

korupcii - norma ISO 37001:2016. Analýza a vyhodnotenie podnetov.  

5. Aplikácia optimalizácie siete nemocníc. Optimalizácie siete nemocníc v rámci nemocnice 

bude realizovaná v súlade s platnou vyhláškou MZ SR a v súlade s rozhodnutím MZ SR. 

Prehľad plnenia parametrov na základe vyhlášky MZ SR. Rozvoj a podpora projektovej 

činnosti (aplikácia projektov do praxe).   

6. Rozvoj a podpora vedecko-výskumnej činnosti. Podpora a optimalizácia vzdelávania 

zamestnancov. Existujúce projekty realizovať v súlade s opisom projektu a v spolupráci s 

projektovým tímom. Vedecko-výskumnú činnosť realizovať v spolupráci s akademickým 
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sektorom a v spolupráci v MO SR. Vzdelávanie zamestnancov realizovať v súlade so 

smernicou.  

13.3.2 Hodnotenie spokojnosti pacientov 

V nemocnici zisťujeme spokojnosť zákazníkov/pacientov s poskytovaním zdravotnej 

starostlivosti formou anonymných „Dotazníkov spokojnosti“. Zákazníkmi týchto procesov sú 

v prevažnej miere pacienti, príp. ich rodinní zástupcovia. Spokojnosť týchto skupín zákazníkov 

sa zisťovala vypĺňaním dotazníkov v papierovej podobe, odpovedaním na otázky špecifikované 

v dotazníku a odovzdávané do schránok umiestnených na každom pracovisku (klinike, 

oddelení, ambulancii). Účasť z ich strany bola anonymná a dobrovoľná. Výsledky hodnotenia 

podrobnejšie analyzujeme v nasledujúcej podkapitole. 

Hodnotenie INEKO: Nemocnica roka 2025 

Cieľom hodnotenia je ponúknuť verejnosti prehľad o tom, ako si nemocnice vedú z pohľadu 

výsledkov liečby aj skúseností pacientov. Pre pacientov to môže byť jeden z podkladov pri 

rozhodovaní – zároveň však platí, že výber nemocnice vždy treba konzultovať s ošetrujúcim 

lekárom a prispôsobiť zdravotnému stavu pacienta. INEKO porovnávalo nemocnice v rámci 

dvoch kategórií (štátne univerzitné a fakultné nemocnice a všeobecné nemocnice) na základe 

hodnôt nasledovných 15 ukazovateľov v šiestich hlavných oblastiach. Prevažovali pozitívne 

hodnotenia, najmä v súvislosti s komunikáciou ošetrujúceho personálu, organizáciou ich liečby 

a starostlivosti. 

- spokojnosť s prístupom sestier a lekárov, milý, ľudský a odborný prístup, 

- spokojnosť s personálom pred operáciou na sále, 

- spokojnosť s prístupom sestier a lekárov pri pôrode, poďakovanie za všetko,  

- milý a láskavý personál, poskytujú dobré rady a pomoc so všetkým, 

- výborný prístup praktikantov  

- spokojnosť s personálom. 

Podobne ako pri hospitalizačnom procese aj v prípade ambulantného procesu 

odporúčame zaoberať sa jednak procesom ako aj predmetom (obsahom dotazníkov) hodnotenia 

spokojnosti pacientov, dbať zo strany personálu kliník a oddelení na informovaní o možnosti 
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pacientov a ich rodinných príslušníkov, vyjadriť svoju spokojnosť alebo výhrady práve 

anonymným dotazníkovým prieskumom. 

13.3.3 Zameranie auditov na procesy 

• Plnenie požiadaviek  na dodržiavanie vedenia zdravotnej dokumentácie   

• Plnenie požiadaviek na podporné procesy   

• Plnenie  požiadaviek kladených na liečebné procesy s prevenciou NN   

• Dodržiavanie hygienicko - epidemiologického režimu    

• Plnenie požiadaviek na podporné procesy   

• Plnenie požiadaviek  na dodržiavanie vedenia zdravotnej dokumentácie   

• Plnenie  požiadaviek kladených na liečebné procesy    

Výsledky z auditov sú predkladané manažmentu nemocnice a prípadné zistenia alebo 

nedostatky sa priebežne odstraňujú. 

13.3.4 Zhodnotenie kvality audítorského tímu 

Audítorský tím pozostával v roku 2025 z 10 členov, čo hodnotíme ako počet, ktorý sme 

sa snažili navýšiť a plán sa nám podaril. Terajší počet – 12 audítorov aj s zorganizovaním 

školenia, ktoré sa konalo v druhej polovici roka 2025. Uvedení zamestnanci úspešne 

absolvovali školenie Integrované systémy manažérstva - Interný audítor podľa noriem ISO 

9001:2015, ISO 37001:2016 a ISO 19011:2018 a boli menovaní na pozíciu INTERNÝ 

AUDÍTOR na základe požiadavky normy ISO 9001:2015, ISO 37001:2016 a ISO 19011:2018. 

 

13.3.5 Externé audity - zistenia a závery, nápravné opatrenia 

Cieľom dohľadového auditu ISO 9001:2015, konaného v februári 2025, bolo určiť 

zhodu systému riadenia alebo jeho časti s kritériami auditu a jeho schopnosť preukázať, že 

spĺňa príslušné zákonné, regulačné a zmluvné požiadavky, účinnosť zaručiť, že klient môže 

celkovo očakávať dosiahnutie stanovených cieľov a schopnosť identifikovať vhodné oblasti 

pre potenciálne zlepšenie. Pri každoročnom preskúmaní nastavených systémov  v organizácii 

externým certifikačným orgánom je konštatovaná zhoda Integrovaného manažérskeho systému 

s požiadavkami normy ISO 9001:2015 a 37001:2016 pre oblasť poskytovania liečebno-
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preventívnej starostlivosti vrátane konziliárnej a poradenskej činnosti v oblasti zdravotníctva, 

ošetrovateľstva a technického zabezpečenia, zdravotno-dopravnej služby, PZS, lekárne, 

špecializovanej ambulantnej a ústavnej zdravotnej starostlivosti, bol vykonaný na základe 

vzorkovania objektívnych dôkazov. Audity slúžia na podporu a neustále zvyšovanie kvality 

poskytovania zdravotnej starostlivosti. V marci 2025 prebehol externý recertifikačný ISO 

37001:2016 audit, – protikorupčná norma. Bol realizovaný na 8 klinikách a 7 THP 

pracoviskách. Nezhody v rámci normy neboli zistené a teda požiadavky plnenia normy boli 

obhájené. s pozitívnym hodnotením pre zamestnancov nemocnice, ich ochoty neustále sa 

zlepšovať s aktívnym prístupom vrcholového manažmentu k danej problematike a obhájením 

certifikátu, ktorý bol vydaný na ďalšie obdobie 3 rokov do 2028.  

 

13.4 Činnosť Hovorcu nemocnice 

Výber z najdôležitejších medializovaných informácií je uvedený v nasledovnej tabuľke: 

Ružomberské prvé bábätko nového roka je tu: Vitaj Adel 

Ústredná vojenská nemocnica SNP Ružomberok – fakultná nemocnica bude mať digitalizovaný Ústav bioptickej diagnostiky 

Nové monitory dychu na neonatologickom (novorodeneckom) oddelení ÚVN 

Vzácna a podnetná návšteva v ÚVN SNP Ružomberok -FN 

Spolupráca integrovaného záchranného systému a ostatných podporných zložiek 

Ďalší krok v liečbe ťažkých porúch sluchu na Klinike otorinolaryngológie a chirurgie hlavy a krku ÚVN 

Zamestnanci Ústrednej vojenskej nemocnice v Ružomberku posilnili svoje zručnosti v zvládaní krízových situácií 

Moderná diagnostika vďaka novému ultrazvukovému prístroju Canon APLIOa 

Nové prístroje v letecko-lekárskom centre vďaka nadácii Pontis 
ÚVN SNP Ružomberok – fakultná nemocnica: Pohodlnejší a slobodnejší pôrod s novým pôrodným gaučom 

MILMEDKON 2025 – odborná konferencia vojenského zdravotníctva potvrdila význam spolupráce civilného a vojenského sektora 

ÚVN SNP Ružomberok zaviedla umelú inteligenciu pri plánovaní rádioterapie 

Odborné školenie pre pôrodné asistentky: ÚVN SNP Ružomberok FN privítala renomovanú lektorku Annu Kohutovú 

Simulácia výbuchu nemocnice preverila pripravenosť zdravotníkov a záchranných zložiek 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

13.5 Činnosť Nemocničnej lekárne 

 

Nemocničná lekáreň poskytuje lekárenskú starostlivosť všetkým klinikám a oddeleniam 

nemocnice. Prehľad činností za rok 2025 je možné zhrnúť do nasledovných bodov: 

• zabezpečovanie, uchovávanie a výdaj liekov, zdravotníckych pomôcok a laboratórnych 

diagnostických činidiel pre potreby jednotlivých kliník a oddelení, 

• vedenie skladovej evidencie, 

• poskytovanie informačnej a konzultačnej činnosti, 

• vedenie predpísanej dokumentácie, 

• tvorba nemocničného liekového formulára, 
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• spolupráca s klinikami a oddeleniami pri klinickom skúšaní liekov – príjem, výdaj, 

skladovanie a evidencia, 

• spolupráca pri činnostiach Komisie pre racionálnu farmakoterapiu a liekovú politiku, 

Komisie pre racionálnu antiinfekčnú a antibiotickú politiku, 

• vykonávanie kontrol skladových zásob, uchovávania, exspirácie liekov, ZM, ŠZM, 

diagnostických činidiel na klinikách a oddeleniach, 

• vykonáva kontrolu evidencie a exspirácie omamných a psychotropných látok na 

klinikách a oddeleniach, 

• sledovanie farmakoekonomiky na klinikách a oddeleniach. 

 

13.6 Činnosť Verejnej lekárne  

 

Verejná lekáreň zabezpečuje výdaj liekov (vrátane individuálne pripravovaných), 

zdravotníckych pomôcok, dietetických potravín a doplnkového sortimentu verejnosti. 

Umožňuje tak pacientom získať potrebné lieky ihneď po ambulantnom vyšetrení , prípadne po 

prepustení z nemocnice. Poskytovanie lekárenskej starostlivosti  pacientom a klientom ÚVN 

prostredníctvom verejnej lekárne je realizované  v rámci podnikateľskej činnosti ÚVN. Zisk 

z činnosti je určený na chod nemocnice. 

 

13.7 Činnosť Oddelenia zdravotníckej techniky  

 

V záujme rozširovania a modernizácie liečebných procesov a rozširovania diagnostiky, 

nemocnica obstarala prístroje rôzneho charakteru. 

Na rádiodiagnostickej klinike bol za účelom rozšírení RDG vyšetrení , ktoré rozšíria 

diagnostické možnosti a kvalitu vyšetrení zakúpený systém Vitrea na hodnotenie CT 

koronarografií. Pre potreby regionálnej anestézy počas operačných výkonov bol kúpený nový 

USG prístroj , taktiež pre polikliniku Sliač bol zakúpený USG prístroj, ktorý pokrýva celotelové 

vyšetrenia pacienta. Na klinike radiačnej onkológie sme pristúpili k výmene pôvodného 

prístroja za nový, inovatívny prístroj, ktorý predstavuje kontinuitu starostlivosti, ktorú 

poskytujete svojim pacientom. 

Vzhľadom na prebiehajúce stavebné práce v areáli nemocnice, bola hlavným bodom 

Oddelenia zdravotníckej techniky aj účasť na plánovaní nových systémov a technológií, ktoré 

budú v nových objektoch inštalované. Prebiehali prípravy na tvorbu špecifikácií pre : PET/CT, 
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SPECT/CT, CT, RTG, MRI, digestorové odťahové boxy. Pre nový zrekonštruovaný pavilón 

Chirurgie – Západná časť, boli vyšpecifikované a vysúťažené nové lôžka a pacientske stolíky, 

taktiež vodoliečebné prístroje pre Kliniku rehabilitácie. 

 

13.8 Činnosť Nemocničného ombudsmana 

 

Práca nemocničnej ombudsmanky  sa popri formálnom  odbornom procesnom konaní , 

rozšírila aj o neformálny a flexibilný proces, ktorý nevyžadoval okamžité  zapojenie všetkých 

účastníkov konfliktného správania sa. Proces obsahoval  osobný a dôverný rozhovor 

s podávateľom podnetu,   s transformačným zámerom  zmeny náhľadu na problém , kde 

prioritným cieľom bolo nájsť riešenie  daného konfliktu s výsledkom dohody o spôsobe 

riešenia konfliktu. Výsledkom procesu je aj preklasifikovanie podnetu na konzultáciu alebo 

poradenstvo s udržaním vzťahu pacient – zdravotnícke  zariadenie  a nastavením spolupráce do 

budúcnosti.   

Ombudsmanka v zdravotníctve  je pomáhajúca profesia a  za rok 2025 využila v rámci 

plnenia si pracovných povinností viac  možností  riešenia konfliktov a sporových udalostí, ako 

napríklad aj formou rozhovoru alebo dohovoru, následne alebo bezprostredne po konfliktnej 

udalosti , v prípade náročnej sporovej situácie bola nemocničná ombudsmanka privolaná 

priamo ku vzniknutej konfliktnej udalosti v rámci terénnej činnosti. 

Po správnom pochopení, vysvetlení nejasných informácií a údajov konania, v niektorých 

prípadoch, skončil podnet poďakovaním. V roku 2025 bolo prijatých v  ÚVN SNP Ružomberok 

– FN 122 poďakovaní za poskytovanie zdravotnej starostlivosti a správanie sa zdravotníckych 

pracovníkov voči  pacientom, čo svedčí  o jednoznačnom zlepšovaní poskytovanej zdravotnej 

starostlivosti.  

 

13.9 Činnosť Oddelenia vedy, výskumu a vzdelávania  

 

 Oddelenie počas roka zabezpečovalo viaceré činnosti. V oblasti projektovej činnosti 

participovalo na 9 interných projektoch v rámci klinických pracovísk nemocnice, časť z nich 

vyplývala aj zo zmluvného vzťahu s komerčnými zadávateľmi projektu.  

V rámci projektov podporovaných z Plánu obnovy a odolnosti Slovenskej republiky 

oddelenie aktívne pracovalo na dvoch projektoch, konkrétne: 
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• Digitalizácia Ústavu bioptickej diagnostiky ÚVN v Ružomberku, v rámci výzvy 

Digitalizovaná patológia podporovaná umelou inteligenciou, kód výzvy 11I03-21-V19 

• Zlepšenie plánovania rádioterapie za podpory umelej inteligencie v ÚVN SNP 

Ružomberok-FN, v rámci výzvy Zlepšenie plánovania radioterapie za podpory umelej 

inteligencie, kód výzvy 11I03-21-V06 

Okrem vyššie uvedených projektov sa nemocnica prostredníctvom oddelenia vedy, 

výskumu a vzdelávania zapojila do viacerých národných alebo medzinárodných projektov, 

v tomto čase ešte čakajúc na výsledky. 

V rámci pôsobenia oddelenia nemocnice sa nemocnica venovala interným zdravotníckym 

pracovníkov v oblasti sústavného vzdelávania, pričom za celý kalendárny rok organizovala 

alebo spoluorganizovala s viacerými organizáciami v celkovom počte 18 vzdelávacích 

kreditovaných akcií. 

Oddelenie počas roka 2025 v súvislosti so zvyšovaním kvalifikácie zamestnancov aktívne 

uzatváralo dohody o zvyšovaní kvalifikácie či už v oblasti špecializačného štúdia alebo 

jednotlivých študijných programoch. V kalendárnom roku 2025 zvyšovanie kvalifikácie 

realizoval nižšie uvedený počet zamestnancov, pričom bolo úspešne ukončených programov 

zvyšovania kvalifikácie v nasledujúcom počte: 

Druh profesie Počet zaradených zamestnancov 
Počet ukončených programov 

zvyšovania kvalifikácie 

Lekárske profesie 2 0 

Nelekárske profesie 30 5 

Administratívne profesie 0 0 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

V kalendárnom roku 2025 špecializačné štúdium realizoval  nižšie uvedený počet 

zamestnancov, pričom bolo úspešne ukončených špecializačných štúdií v nasledujúcom počte: 

 

 

 

 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

Druh profesie Počet zaradených zamestnancov 
Počet ukončených špecializačných 

štúdií 

Lekárske profesie 110 

(aj novo zaradených) 
12 

Profesionálny vojaci – lekárske 

profesie 

5 

(aj novo zaradených) 
0 

Nelekárske profesie 
87 

(aj novo zaradených) 
12 
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V kalendárnom roku 2025 certifikačnú prípravu realizoval  nižšie uvedený počet 

zamestnancov, pričom bolo úspešne ukončených špecializačných príprav v nasledujúcom 

počte: 

Druh profesie Počet zaradených zamestnancov Počet ukončených certifikačných 

príprav 

Lekárske profesie 1 2 

Nelekárske profesie 8 3 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

V kalendárnom roku 2025 aktivity sústavného vzdelávania absolvoval nižšie uvedený počet 

zamestnancov, vrátane profesionálnych vojakov v rámci jednotlivých zdravotníckych profesií:  

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

13.9.1 Evidencia absolvovania odbornej zdravotníckej praxe/odbornej stáže  

 

Súhrn žiadostí a zmlúv o poskytovaní odbornej zdravotníckej praxe/odbornej stáže 

zdravotníckych pracovníkov z iných inštitúcií (spoplatnená zdravotnícka prax/stáž), ktorí 

vykonávali odbornú stáž na klinikách/oddeleniach a taktiež aj špecializovaných ambulanciách: 

r. 2025: 56 žiadostí  

r. 2025: 47 zmlúv  

V súvislosti s absolvovaním odbornej zdravotníckej praxe/odbornej stáže v našom 

zdravotníckom zariadení tak spolupracujeme s viacerými zdravotníckymi zariadeniami na 

Slovensku, ako napríklad: Univerzitná nemocnica Martin, Národný onkologický ústav 

Bratislava, Dolnooravská nemocnica s poliklinikou MUDr. L.N.Jégého Dolný Kubín, 

Liptovská nemocnica s poliklinikou MUDr. I. Stodolu Liptovský Mikuláš, Hornooravská 

nemocnica s poliklinikou Trstená, Nemocnica Poprad, a. s. a iné. 

Účastníci odbornej praxe/odbornej stáže /resp. vysielajúca organizácia/ uhradili za rok 

2025 účastnícke poplatky v celkovej výške 8330,- €, v zmysle platného cenníka. 

 

 

Mesiac I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII. SPOLU 

Ostatní zdrav. pracovníci 2 1 22 16 27 11 4 2 23 78 19 5 210 

Sestry 5 4 33 19 29 19 34 4 37 149 67 28 428 

Lekári 26 18 54 38 47 48 2 1 34 98 56 15 437 



 

Ústredná vojenská nemocnica SNP Ružomberok 
- fakultná nemocnica 

Gen. Miloša Vesela 21, 034 26 Ružomberok 
 

 

58 

 

13.9.2 Súhrn žiadostí o odbornú prax študenta  

 

 Početnosť vybavených žiadostí o odbornú prax študenta a aj súhrnný počet zmlúv za 

rok 2025 je uvedený v nasledujúcej tabuľke:  

Názov univerzity 
Počet vybavených 

žiadostí 

Počet uzatvorených 

zmlúv mimo 

rámcových 

Univerzita Komenského Bratislava, Lek. fakulta 14  

Jesseniova lekárska fakulta v Martine, všeob. lek. 23  

SZU Bratislava, Lekárska fakulta 1 1 

Univerzita P.J. Šafárika Košice, Lekárska fakulta 12  

Masarykova univerzita Brno, Lékařská fakulta 8  

Masarykova univerzita Brno, Farmaceutická fakulta 
  

Univerzita Palackého Olomouc, Lékařská fakulta 14 12 

Univerzita Karlova Praha, 1. a 2. lék. fakulta 

Univerzita obrany Brno + Lék. fak.v Hradci Králové 

Univerzita Karlova, Lék. fakulta v Hradci Králové 

1 

17 

6 

1 

 

 

UK, Farmaceutická fakulta v Hradci Králové 

Jesseniova lekárska fakulta v Martine, ošetrovateľ., pôrod. Asistencia, 

verejné zdrav. 

 

 

5 

 

TnUAD v Trenčíne, FZ, fyzioterapia 

TnUAD v Trenčíne, FZ, ošetrovateľstvo 

68 

6 

 

Trnavská univerzita, FZaSP 

Trnavská univerzita, Filozofická fakulta 

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 

Prešovská univerzita v Prešove, FZ 

SZU BA, Fak. oše. a zdravotníckych odbor. štúdií 

25 

 

2 

7 

3 

 

 

2 

 

2 

SZU BA, so sídlom v BB 8  

SZU BA, audiometria 

Univerzita Konštantína Filozofa v Nitre 

SZŠ v BB 

SZŠ v Košiciach 

Univerzita Komenského BA, Filozofická fakulta 

UK BA, Fakulta sociálnych a ekonomických vied 

Katolícka univerzita RK, Filozofická fakulta 

3 

2 

2 

 

1 

1 

1 

 

2 

1 

 

 

1 

 

Obchodná akadémia, Ružomberok 

zahraničné - Švajčiarsko 

4 4 

Ostravská univerzita, LF, všeob. lek. 

Univerzita P.J. Šafárika Košice, FF, psychológia 

 

 

Univerzita M. Bela B. Bystrica, Pedag. fak.,        psychológia 

SOŠ polytechnická, biotechnológia a farmakológia, Svit 

SPU Nitra, Fak. biotech. a potrav., Aplikovaná biológia 

SZŠ C. Š., Trenčín, masér 

VŠ aplikované psychológie, Terezín 

SOŠ služieb a obchodu, RK 

Vysoké učení technické, Brno 

Katolícka univerzita, Pedag. fakulta 

Univerzita Karlova, Lékářska fakulta, Plzeň 

SZU BA, Klinická logopédia 

Spolu 

 

 

1 

2 

 

 

 

1 

 

5 

2 

 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

4 

256 

1 

2 

 

 

 

 

 

1 

1 

 

 

2 

1 

1 

 

 

 

35 

Zdroj: vlastné spracovanie 
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13.9.3 Implementácia Optimalizácie siete nemocníc  

 Počas roka 2025 bolo potrebné smerom k Ministerstvu zdravotníctva Slovenskej 

republiky predložiť žiadosti týkajúce sa zvyšovania alebo úpravy jednotlivých programov 

v celkom počte 3 a následne predložiť na uzatvorenie zmluvných vzťahov v spolupráci 

s Odborom zdravotných poisťovní a revíznych činností. 

 Počas roku 2025 nemocnica obdržala hodnotenie Siete nemocníc, v ktorom splnila 

viaceré programy a medicínske služby a rovnako aj čakacie doby. 

 V rámci zlepšovania tohto procesu prebiehali viaceré pracovné stretnutia, ako členovia 

pracovných skupín, rovnako aj rôzne edukačné pracovné stretnutia zo strany Ministerstva 

zdravotníctva Slovenskej republiky a následne smerom k jednotlivým klinickým pracoviskám 

nemocnice a boli aj realizované viaceré odborné pripomienky či už smerom ku kategorizačnej 

komisii ministerstva alebo smerom k jednotlivým odborným spoločnostiam.  

 

 
13.10 Činnosť Etickej komisie 

 

 Etická komisia počas roka 2025 zasadala na 8 zasadnutiach. V rámci týchto zasadnutí 

prerokovala nasledovné: 

• 91 žiadostí o povolenie prieskumu, pričom pri 2 žiadostiach bolo vydané nesúhlasné 

stanovisko, 

• 3 žiadosti týkajúce sa prehodnotenia umiestnenia edukačných letákov a brožúr, 

• 2 stanoviská týkajúce sa interného výskumu, 

• 1 prijatie ročnej hodnotiacej správe ku klinickému skúšaniu, 

• 1 prijatie dodatku ku klinickému skúšaniu, 

• 1 prijatie zmeny hlavného klinického skúšajúceho v rámci klinického skúšania. 

Počas roka 2025 došlo ku aktualizácii a menovaniu zloženia etickej komisie. 

 

 

13.11 Oddelenie dopravy a ambulancie dopravnej zdravotnej služby 

 

Dopravná zdravotná služba vykonáva primárne a sekundárne prevozy pacientov. 

Funguje celoročne v režime 24/7. V  roku 2025 vykonala DZS  20 663 prevozov pacientov, 

liekov, personálu alebo biologického materiálu. Vozový park DZS bol v roku 2025 v rámci 
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investičných akcií obnovený o 3 nové sanitné vozidlá. V rámci hospodárskej dopravy bola 

celoročne zabezpečená doprava zdravotníckeho personálu, technicko-hospodárskeho 

personálu, prevozy liekov a vakcín, biologického materiálu po celom území SR. Oddelenie 

hospodárskej dopravy  v roku 2025 zabezpečovalo kompletnú dopravu a zabezpečenie zvozu 

a rozvozu materiálu pre kliniky, práčovňu a ústavnú lekáreň, rozvoz stravy pre pacientov, 

zamestnancov a zásobovanie kuchyne a bufetu, ako aj zimnú a letnú údržbu areálu nemocnice. 

Na oddelení dopravy sa vykonávali aj drobné opravy, servis a údržba vozidiel. 

 

 

13.15 Pracovná zdravotná služba  

 

Pracovná zdravotná služba zabezpečuje prehliadky občanov pred vstupom do 

Ozbrojených síl SR, osobitné prehliadky vo vzťahu k výkonu štátnej služby profesionálnych 

vojakov a observačné pobyty profesionálnych vojakov po návrate z epidemiologicky 

rizikových krajín.  

             Pracovná zdravotná služba vykonáva dohľad nad podmienkami práce a pracovného 

prostredia podľa platnej legislatívy pre civilné firmy a zložky Ministerstva obrany SR. 

Vykonáva preventívne prehliadky vo vzťahu k práci v riziku 2., 3. a 4. kategórie  pre civilné 

firmy a príslušníkov rezortu MO SR.  

Okrem toho bol vykonaný dohľad nad podmienkami práce na 59 útvaroch MO SR, 

pričom bolo vypracovaných 535 odborných dokumentov týkajúcich sa pracovného prostredia 

v zmysle platnej legislatívy. Pre ÚVN SNP – FN bol realizovaný dohľad na 70 pracoviskách a 

vypracovaných 201 dokumentov v zmysle príslušných platných predpisov. Zároveň sa 

uskutočnilo 140 prehliadok pre žiadateľov k zložkám štátnej služby (ZVJS, PZ SR, HAZZ SR, 

HZS SR). 
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13.16 Tím prehliadajúcich lekárov  

 

 V roku 2025 tím prehliadajúcich lekárov celkovo vykonal 326 prehliadok mŕtvych tiel, 

kedy bol exitus konštatovaný na klinických pracoviskách nemocnice. Nasledujúci graf 

predstavuje početnosť pre jednotlivé mesiace:  

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

 

 

13.17 Krízové riadenie a hospodárska mobilizácia 

 

Oddelenie zabezpečuje plnenie úloh v oblasti krízového riadenia a civilnej ochrany v 

bezpečnostnom systéme Slovenskej republiky pri príprave na plnenie úloh pri mimoriadnej 

udalosti a v čase výnimočného a núdzového stavu a pri príprave na plnenie úloh v čase vojny a 

vojnového stavu. Podieľa sa na spracovaní dokumentácie traumatologického plánu pre zásah v 

prípade vzniku mimoriadnej udalosti alebo v období krízovej situácie, rovnako aj 

pandemického plánu pre zásah v prípade vzniku pandémie chrípky alebo iného vírusového 

ochorenia, pri zasiahnutí bojovými otravnými látkami, chemickými zbraňami, bojovými 

biologickými zbraňami. 
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ZÁVER 

  

Vážené dámy a páni, vážení pacienti! 

 

 Uplynulý rok priniesol pre našu nemocnicu viaceré výzvy. Či už v podobe inovácií 

a modernizácie nemocnice, ale aj výzvy týkajúce sa personálnych kapacít pre zabezpečenie 

plynulého chodu nemocnice. Viaceré inovácie majú jediný cieľ - priniesť nové, moderné 

a dostupné poskytovanie zdravotnej starostlivosti na najvyššej možnej úrovni. 

 

 Cieľom nemocnice, ktorá sa počas posledných rokov umiestňuje v hodnoteniach na 

popredných priečkach, je i naďalej udržať tento trend. Kvalitne poskytovaná zdravotná 

starostlivosť sa prejavuje aj v hodnoteniach pacientov alebo zdravotných poisťovní. Vzhľadom 

na zriaďovateľa, ktorým je Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, je víziou i naďalej 

zlepšovať kvalitu poskytovanej špecifickej zdravotnej starostlivosti pre profesionálnych 

vojakov, veteránov a ich rodinných príslušníkov, v kontexte plnenia verejného záujmu pri 

obrane štátu.  

 

Poďakovanie patrí všetkým zamestnancom nemocnice, ktorí svedomito pristupujú 

k svojmu poslaniu, za ich každodennú činnosť v nemocnici, trpezlivosť a ústretový prístup. 

 

 

 

 

MUDr. Marian KRIŽKO, PhD., MPH, MHA 

                                                                              riaditeľ nemocnice 
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Doložka  
 

Vypracoval: Mgr. Lenka Palcová, PhD., MPH,  Mgr. Anna Prísažná 

Súhlasí: MUDr. Marian Križko, PhD., MPH, MHA 

Počet listov: 65 

Príloha: 0 

 

Vyhotovené v 4 výtlačkoch: 

Výtlačok číslo č.1, č.2: Sekretariát riaditeľa 

Výtlačok číslo č.3: Oddelenie vedy, výskumu a vzdelávania  

Výtlačok č.4: Referát kvality a procesov 

 

Výročná správa nemocnice za rok 2025 bola spracovaná na základe pokladov zaslaných od vedúcich pracovníkov jednotlivých pracovísk 

nemocnice, v súlade s Nariadením riaditeľa ÚVN SNP Ružomberok – FN; zo dňa 11.03.2026.  

--- 


