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Vazené damy a pani, vazeni pacienti!

Uplynuly rok 2024 priniesol pre Ustrednii vojenskii nemocnicu SNP RuZomberok —
fakultmii nemocnicu viacero vyziev. Ci uz to bola podpora a motivicia zdravotnickych
pracovnikov, viaceré vyzvy v oblasti rozsiahlych rekonstrukcnych prac v oboch aredloch
nemocnice.

Napriek vyssie uvedenym faktom nemocnica nadalej poskytovala vysoko odbornu
pracu, o com svedcia viaceré uspechy nemocnice, ¢i uz v hodnoteni pacientov alebo
zdravotnych poistovni.

Dovolte mi, vSetkym zamestnancom podakovat za ich profesionalitu, odbornost
a trpezlivost. Rovnako podakovanie patri aj pacientom, ktori casto krdat v nelahkom
zdravotnom stave vyhladdavajii klinické pracoviskd nasej nemocnice. Dakujem im, za
prejavenu doveru.

Cielom nemocnice, ktorej zriadovatelom je Ministerstvo obrany Slovenskej republiky,
je nadalej zlepSovat svoje kvality, poskytovat kvalitnu a dostupnu zdravotnu starostlivost, ako
pre civilnée obyvatelstvo, tak aj pre profesionalnych vojakov, veteranov aich rodinnych

prislusnikov.

MUDr. Marian KRIZKO, PhD., MHP. MHA

riaditel’ nemocnice
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1 IDENTIFIKACIA ORGANIZACIE

1.1 Zakladné identifikacné udaje

Nazov organizacie: Ustredna vojenska nemocnica SNP Ruzomberok — fakultnd nemocnica

Sidlo organizacie: Gen. Milosa Vesela 21, 034 26 Ruzomberok

1CO: 31936415

DIC: 2020590187

Kontaktné idaje: tel.: +42144 438 2111, fax.: +42144 438 2683

Zriad’ovatel’: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky

Forma organizécie: Statna prispevkova organizécia zriadend zriad'ovacou listinou MO SR ¢&. 111/11-8 zo dia
31.01.1996 v zneni jej neskorsich dodatkov.

1.2 Strucné predstavenie nemocnice

Ustredna vojenska nemocnica SNP RuZomberok — fakultnd nemocnica, v zmysle
Nariadenia vlady Slovenskej republiky je nemocnica zaradena do pevnej siete
poskytovatelov, ktori poskytuji ustavnu pohotovostni sluzbu na urgentnom prijme 2.typu.
Jej zriad’ovatel'om je Ministerstvo obrany SR. Je nemocnicou s celoslovenskou pdsobnostou.
Okrem dvoch aredlov slozkovou castou v Ruzomberku su jej sucastou aj detaSované
pracoviska - tri polikliniky (Bratislava, Trencin a Slia¢) a 18 ambulancii vSeobecného lekara
pre dospelych rozmiestnenych po uzemi Slovenska. Na zédklade Rozhodnutia MZ SR zo dna
22.10.2023 v sulade s ustanovenim §45 ods.7 zakona o kategorizacii ustavnej zdravotnej
starostlivosti sa nemocnica podmienene zaraduje do siete nemocnic II. urovne s platnym
zoznamom povinnych programov a doplnkovych programov. Rozsahom
vysokoSpecializovanej zdravotnej starostlivosti ma nadregionalny charakter. V hierarchii
vojenského zdravotnictva je nemocnicou s najvys$im typom vojenského zdravotnickeho
zariadenia na urovni ROLE 4 podl'a standardov NATO. Je hlavnym vzdelavacim pracoviskom
na zabezpecCovanie odbornej zdravotnickej praxe vojenskych zdravotnickych pracovnikov,
ako aj Studentov strednych zdravotnickych $kél, posluchacov jednotlivych zdravotnickych

a lekarskych fakult.
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2 POSLANIE A HLAVNE CINNOSTI NEMOCNICE

Hlavnym poslanim nemocnice je poskytovanie zdravotnej starostlivosti vo vSetkych
jej zlozkéach. Tato starostlivost’ zahfna: prevenciu, diagnostiku, oSetrovatel'sku starostlivost’,
porodnu asistenciu, dispenzarizaciu, diagnostiku s naslednou vhodnou terapiou, doplnené o
biomedicinsky vyskum, klinické skSania a vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov.
Nemocnica poskytuje komplexnu zdravotni starostlivost vo vsSetkych medicinskych
odboroch profesiondlnym vojakom v Statnej sluzbe, vojenskym veterdnom, zamestnancom
rezortu obrany a poberatel'om vysluhového déchodku.

Medzi hlavné ¢innosti nemocnice patri :

[ poskytovanie zdravotnej starostlivosti vSetkym profesiondlnym vojakom OS SR
a prislusnikom ozbrojenych zborov SR,

® poskytovanie zdravotnej starostlivosti civilnym pacientom z mesta a okresu
Ruzomberok, ktori s prirodzenym spadom pacientov nemocnice a tiez pacientom susednych,
ale aj vzdialenejSich regionov Slovenska, najma z regionov Liptov a Orava, ale aj pacientom
z celého tizemia SR,

° zabezpeCovanie komplexnej zdravotnej starostlivosti vSetkym pacientom a vo
vSetkych lekarskych odboroch,

° zabezpeCovat’ liekmi, lieCivami, zdravotnym materidlom, Specidlnym zdravotnym
materialom, zdravotnou technikou a zdravotnymi pristrojmi jednotlivé odborné pracoviska

nemocnice, ako aj detaSované pracoviskd, ktoré si zaradené v organizacnej Strukture

nemocnice,

° obnovovat’ zdravotnicku techniku a modernizovat’ zdravotnicke technologie,

° poskytovat’ na vysokej profesiondlnej urovni jednotlivé druhy zdravotnej
starostlivosti.
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3 MANAZMENT NEMOCNICE

Riaditel: MUDr. Marian KRIZKO, PhD., MPH, MHA

Zastupca riaditela: MUDr. Viadimir LENGVARSKY, MPH

Zastupca riaditel’a /ndmestnik pre zdravotnu starostlivost: plk. MUDr. Jozef SILLE
Néamestnik pre oSetrovatel'ski starostlivost: Mgr. Erika DUREJOVA, MPH
Ekonomicko-prevadzkovy namestnik: Ing. Katarina VARGOVA

Namestnik investicného planovania a stratégie obnovy: Ing. Ondrej MACHOLA
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4 ZOZNAM PRACOVISK NEMOCNICE

4.1 Zoznam Kklinik, oddeleni a ustavov nemocnice

Nazov kliniky

Prednosta kliniky

Klinika vniitorného lekarstva

MUDFr. Antonin HRUBON, PhD.

Neurochirurgicka klinika

doc. MUDr:. Robert RUSNAK, PhD.

Neurologicka klinika

MUDr: Stefan MADARASZ, PhD.

Klinika otorinolaryngolégie a chirurgie hlavy a krku

MUDr: Maridn SICAK, PhD.

Klinika anestéziolégie a intenzivnej mediciny

MUDr: Peter KOZAK, PhD.

Chirurgicka klinika

MUDr. Marian DUFFEK, PhD.

Oftalmologicka klinika

MUDr. Anna BIELIKOVA, PhD.

Klinika radia¢nej a klinickej onkolégie

MUDr. Roman PODOBA, PhD.

Klinika ortopédie a urazovej chirurgie

doc. MUDr: Viadimir MASARYK, PhD., MBA., DBA., MPH

Gynekologicko-porodnicka klinika

MUDr. Juraj ONDREJKA, PhD.

Klinika pracovného lekarstva a toxikologie

MUDr. Gabriela HUBENA, PhD.

Klinika fyziatrie, balneologie a lie¢ebnej rehabilitacie

doc. MUDry. Jozef KOBELA, PhD.

Infektologicka klinika

prof. MUDr. Anna LESNAKOVA, PhD.

Klinika nuklearnej mediciny

MUDr. Jan STRAKA, PhD.

Radiologicka klinika

MUDr. Maridn CHRENST

Detska klinika

doc. MUDr: Viliam ZILINEK, CSc.

Klinika cievnej chirurgie

MUDr: Peter BENO, PhD.

Klinika hematologie a transfuziologie

MUDr: Jaromir TUPY, PhD., MBA

Spinilne centrum

Nazov oddelenia

Primar

Psychiatrické oddelenie

MUDr: Jin MAGAL

Dermatovenerologické oddelenie

MUDr: Rendta DRAHOSOVA

Stomatologické oddelenie

MUDr: Radoslav RUZINAK

Neonatologické oddelenie

MUDr. Elena NEMCOVA

Oddelenie dlhodobo chorych

MUDr: Pavol CHRUST

Oddelenie urgentného prijmu

MUDr: Milan FRATRIK

Centralne operacné saly

MUDr: Andrej SKVASIK, MBA
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Ustav Klinickej mikrobiolégie

MUDr. Jozef FICIK, MPH

Ustav klinickej biochémie, imunologie a alergolégie

MUDr: Jan KUBALA

Ustav bioptickej diagnostiky

MUDr. Adrian KALIS, PhD.

Nazov oddelenia/pracoviska

Veduci

Psychologické oddelenie

Mgr: Zuzana TOMASKOVA

Denny detsky rehabilitaény stacionar

Mgy Iveta SMIESNA

Nazov oddelenia/pracoviska

Lekar

Ambulancia telovychovného lekarstva

MUDr. Frantisek RIGO

Ambulancia v§eobecného lekarstva

MUDr. Lubomir MACHYNA

4.2 Zoznam detasSovanych pracovisk

Polikliniky

Vediici polikliniky

Poliklinika MO SR Bratislava

MUDr: Jan ZILKA

Letecko-lekarske centrum s poliklinikou MO SR Slia¢

plk. MUDr. Ivana GUTZELNIG

Poliklinika MO SR Tren¢in

Ing. Viliam MACHARA

Posadkové ambulancie

Lekar

ambulancia v§eobecného lekarstva Liptovsky Mikulas

mjr. MUDr: Katarina KYRCOVA

ambulancia v§eobecného lekarstva Nitra

MUDr: Jozef PONIST

ambulancia v§eobecného lekarstva Poprad

MUDr: Milan MALEK

ambulancia v§eobecného lekarstva Ruzomberok

MUDr. Jén MESZAROS

ambulancia v§eobecného lekarstva Zilina

MUDr: Ivan HRNCAR

ambulancia v§eobecného lekarstva Levice

MUDr: Adriana ZLATNICKA

ambulancia v§eobecného lekarstva Sered’

MUDr: Ingrid MECHIROVA (zastupovanie)

ambulancia vSeobecného lekarstva Topol’¢any

MUDr: Anna FABOVA,
MUDr. Kamil GARAY (zastupovanie)

ambulancia v§eobecného lekarstva Michalovce

mjr. MUDr: Lubo§ HARMOCI

ambulancia v§eobecného lekarstva Presov I

MUDr: Milan HAKUCA

ambulancia v§eobecného lekarstva PreSov I1

mjr. MUDr. Monika MITTEROVA

ambulancia v§eobecného lekarstva Martin I

pplk. MUDr: Silvia KRISTOFOVA

ambulancia v§eobecného lekarstva Martin IT

mjr. MUDr: Michaela BORODOVCAKOVA

ambulancia v§eobecného lekarstva RoZiiava

MUDr. Mdria REMENIKOVA

ambulancia v§eobecného lekarstva TrebiSov

MUDr. Peter VALKO

ambulancia v§eobecného lekarstva Hlohovec

MUDr: Jozef POLIACIK

ambulancia v§eobecného lekarstva Kuchyna

MUDr. Maridn MISOVEC

ambulancia v§eobecného lekarstva Zemianske Kostolany
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5 PERSONALNA A MZDOVA POLITIKA

5.1 Pocet a Struktira zamestnancov podla jednotlivych pracovnych pozicii

Vroku 2024 nemocnica zabezpecCovala poskytovanie zdravotnej starostlivosti
prostrednictvom 1929 zamestnancov, z toho 1492 zdravotnickych pracovnikov. Fyzicky
stav zamestnancov bol ku diiu 31.12.2024 - 1929 zamestnancov, z toho 65 profesionalnych
vojakov. Priemerny prepocitany evidenény pocet zamestnancov za obdobie roka 2024 bol
1905,93 zamestnancov, z toho 61,19 profesionalnych vojakov.

Ulohou odboru Tudskych zdrojov je zabezpeéit’ zamestnancov v pozadovanom poéte,
Struktire a s pozadovanou kvalifikdciou. V sulade s vynosom Ministerstva zdravotnictva SR
¢.  09812/2008-OL o minimalnych  poziadavkach na personalne zabezpecenie
a materialno-technické vybavenie jednotlivych druhov zdravotnickych zariadeni a na zaklade
potreby zamestnancov na jednotlivych organiza¢nych utvaroch boli zosumarizované

poziadavky na systemizaciu pracovnych miest.

Strukttra zamestnancov k 31.12.2024:

v . , Podiel na
. - Evidenény Z toho Priemerny «
Pracovna pozicia M celkovom pocte
stav spolu Zeny vek
zamestnancov

Farmaceut 8 7 40,53 0,41
Farmaceuticky laborant 13 13 41,06 0,67
Fyzioterapeut 33 29 46,18 1,71
Laboratorny diagnostik 8 8 52,23 0,41

Lekar, zubny lekar 324 168 45,64 16,80

Sestra, porodna asistentka 599 580 45,52 31,05
Rédiologicky technik 31 15 45,53 1,61
Sanitar 147 118 48,9 7,62
Prakticka sestra - asistent 177 147 36,3 9,18
Zdravotnicky laborant 42 38 34,28 2,18
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Ostatny zdravotnicky personal 52 46 43,64 2,70
THP 189 135 48,06 9,80
Robotnik 241 163 45,62 12,49
Vojaci 65 38 40,02 3,37
Spolu 1929 1505 43,82 100,00%

Zdroj: vlastné spracovanie

5.2 Prehl’ad pohybu zamestnancov

Vzhl'adom na zvySovanie Standardov poskytovania zdravotnej starostlivosti ako aj
roz§irovanie posobnosti nemocnice medziro¢ne vzrastol fyzicky pocet zamestnancov o 84.

V ramci medzirocného porovnania je vyssi pocet zamestnancov za rovnaké obdobie
minulého roku a to hlavne z dovodu obsadenia dlhodobo neobsadenych pracovnych miest
zdravotnickych pracovnikov a obsadenia vojenskych miest. Vyvoj zamestnanosti zobrazuje

nasledovny graf.

N, 1c:0

| 1845

ivym

1759

1563

| 1502

1541

Zdroj: vlastné spracovanie

5.3 Vekova Struktura

Clenenie zamestnancov z hl'adiska vekovej §truktury je uvedené v nasledovnom grafe:
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Zdroj: vlastné spracovanie

5.4 Kvalifikaéna Struktira

K 31.12.2024 pracovalo najviac zamestnancov s vysokoskolskym vzdelanim, a to

1074. Podiel vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov bol

55,67 %. S Uplnym strednym vzdelanim bolo 488 zamestnancov. Prehlad kvalifikacnej

Struktary k 31.12.2024 uvadzame v tabulke nizsie.

Stupeii vzdelania

Vysokoskolské vzdelanie (MUDr., Mgr., Be. Ing., PhDr., PharmDr., RNDr., PaedDr. prof., doc., CSC., PhD.,)
z toho akademické tituly: prof., doc., CSC., PhD.

Vyssie odborné vzdelanie

Uplné stredné vzdelanie s maturitou

Stredné vzdelanie, bez maturity

Zakladné vzdelanie

Spolu

Spolu

1074
65
73

488

246
48

1929

Zdroj: vlastné spracovanie

5.5 Mzdova politika a priemerna mzda

Odmenovanie zamestnancov sa riadi Kolektivnou zmluvou na roky 2024-2028.

Vyrazny vplyv na odmenovanie zamestnancov méa dopad legislativnych zmien v oblasti
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minimalnej mzdy a vyvoja priemernej mzdy v narodnom hospodarstve, od ktorych sa odvija
vyska zékladnej mzdy zamestnancov a nésledne vySka mzdovych zvyhodneni (za sobotu,
nedel'u, sviatok, noc, nadcas).

Priemernd mzda zamestnancov medziro¢ne vzrastla o 17,06 %, co v absolutnej
hodnote predstavuje narast oproti roku 2023 0376,43 €, a vroku 2024 dosiahla troven
2 582,90 €. Vyska priemerne] mzdy zamestnancov a narast mzdovych prostriedkov v roku
2024 bol ovplyvneny predovSetkym zvySenim zakladnych zloziek miezd zdravotnickych
pracovnikov, ktoré sii naviazané na vySku priemernej mzdy v ndrodnom hospodarstve,
zvySenim zékladnych zloziek miezd nezdravotnickych pracovnikov na zdklade kolektivnej
zmluvy vysSieho stupfia uzatvorenej medzi Slovenskym odborovym zvdzom zdravotnictva
a socidlnych sluzieb a Asociaciou Statnych nemocnic Slovenskej republiky azmenou
legislativy v oblasti zapocitavania materskej a rodi€ovskej dovolenky v celom rozsahu ich
Cerpania do poctu odpracovanych rokov pre ucely navySenia zakladnej zlozky mzdy

zdravotnickeho pracovnika.

rak 2024 25829

rok 2023 2306.47

rak 2022 | 1858 25

rak 2021

rak 2020

rok 2019

rak 2018

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Zdroj: vlastné spracovanie
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6PREHLAD ZDRAVOTNYCH VYKONOV

6.1 Zmluvné vzt’ahy so zdravotnymi poistoviiami

Nemocnica ma uzatvorené zmluvy s tromi zdravotnymi poistovilami. V suvislosti
s legislativnymi zmenami a Gpravami cien za poskytovanu zdravotnu starostlivost’ a sluzieb
suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti, boli v roku 2024 k jednotlivym zmluvam
uzatvorené viaceré dodatky.

So Vseobecnou zdravotnou poistoviiou, a. s. je od 1.9.2023 uzatvorend jedna zmluva
o poskytovani auhrade zdravotnej starostlivosti, lekarenskej starostlivosti a sluzieb
suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti, na dobu neurciti. K tejto zmluve bolo
v roku 2024 uzatvorenych 15 dodatkov, ktorymi boli realizované nasledovné zmeny:

® od 1.1.2024 zazmluvneny upraveny referencny CASEMIX pre ucely vyhodnocovania
prospektivneho rozpoctu, zvysenie cien za expektacné 10zka, zazmluvnenie
medicinskych programov,

® od 1.2.2024 — doplnenie kritérii na uzatvaranie zmlav s dopravnou sluzbou,

® od 19.2.2024 - zazmluvneny mesa¢ny preddavok na obdobie januar az marec 2024;
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® od 1.3.2024 — doplnenie kritérii na uzatvaranie zmliv zubno — lekarskej pohotovostne;j

sluzby, platnost’ priloh k zmluve do 30.08.2024, zazmluvneny mesa¢ny preddavok na

mesiac april 2024,

® od 1.6.2024 - zazmluvneny mesac¢ny preddavok na obdobie maj 2024,

® od 2.7.2024 — zmena v podmienkach zmluvy tykajuca sa ambulantnej pohotovostne;j
sluzby,

® od 1.8.2024 — doplnenie medicinskych programov,

® od 5.9.2024 - zmena v podmienkach zmluvy tykajiica sa ambulantnej pohotovostne;j
sluzby,

® od 1.11.2024 — predizenie platnosti priloh kzmluve do 31.12.2024, zvysenie

prospektivneho rozpoc¢tu, zmena hodnotiacich parametrov, Uprava cien vybranych

ambulantnych vykonov

So zdravotnou poistoviiou DOVERA je uzatvorenych celkom 7 zmliv o poskytovani
zdravotnej starostlivosti, ktoré su uzatvorené na dobu neurcitd. K najsirSej zmluve, ktorej
predmetom je poskytovanie zdravotnej starostlivosti sme uzatvorili celkovo 49 dodatkov,
pricom v roku 2024 sme uzatvorili 6 dodatkov. Dodatkami uzatvorenymi v roku 2024 boli

realizované nasledovné zmeny:

® od 1.1.2024 - zazmluvneny upraveny referencny CASEMIX; zvySenie uhrady za
hospitaliza¢né pripady; zazmluvnenie medicinskych programov,

® 0d 3.2.2024 — doplnenie medicinskych programov,

® od 1.4.2024 — predizenie platnosti zazmluvnenia nekategorizovaného SZM,

® od 1.5.2024 — Gprava thrady za hospitaliza¢né pripady,

® od 1.7.2024 - zvySenie cennika vykonov pre vSeobecnu ambulantna starostlivost,
gynekologiu,

® od 1.10.2024 — zavedenie projektu na zniZenie ¢akacich listin,

® od 1.12.2024 — zmena hodnotiacich parametrov — parametre efektivnosti kvality

ainovacii, uprava cennika vykonov pre vSeobecni ambulantnu starostlivost,

gynekologiu.
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So zdravotnou poistoviiou Union a.s. je uzatvorena zmluva od 1.4.2017 ak 31.12.2024 je
k nej podpisanych 29 dodatkov, z toho v roku 2024 bolo podpisanych 8 dodatkov. Dodatkami

uzatvorenymi v roku 2024 boli realizované nasledovné zmeny:

® od 1.1.2024 — Gprava Globalneho rozpoctu do 31.3.2024, zazmluvnenie medicinskych
programov

® od 1.2.2024 - doplnenie medicinskych programov

® od 1.4.2024 - Gprava Globalneho rozpoétu, prediZenie platnosti prilohy zmluvy do
30.6.2025,

® od 1.6.2024 — zazmluvnenie ambulancie v§eobecného lekara pre dospelych,

® od 2.7.2024 - zmena v podmienkach zmluvy tykajuca sa ambulantnej pohotovostnej
sluzby,

® od 1.8.2024 - doplnenie medicinskych programov, uprava cien vybranych
ambulantnych vykonov

® od 5.9.2024 - zmena v podmienkach zmluvy tykajica sa ambulantnej pohotovostnej

sluzby.

Na zabezpecenie poskytovania dopravy, ako sucasti poskytovania zdravotnej
starostlivosti, ma nemocnica so zdravotnou poistoviiou Union uzatvorenu samostatni zmluvu,

ku ktorej je uzatvorenych 6 dodatkov, 1 z nich bol uzatvoreny v roku 2024:

® od 1.10.2024 — prediZenie platnosti prilohy zmluvy.

6.2 Ustavna zdravotna starostlivost’

Nemocnica v roku 2024 poskytovala Gstavni zdravotnu starostlivost’ na 451 16zkach.

Obloznost’ 16zok je uvedend v doleuvedenom prehlade:

Kod odbor. Néazov odborného utvaru Pocet HP Osetr. Obloznost’ Priem. CaseMix CaseMix
zamerania 16z0k dni [%] oSetr. Cas index
utvaru
001 vnutorné lekarstvo 26 758 4821 43,84 5,66 596,2006 0,79
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002 infektologia 27 379 4554 47,92 11,41 4449411 1,17
005 psychiatria 18 356 5706 87,61 14,12 0,0000 0,00
009 gynekologia a pérodnictvo 30 1054 3845 40,00 3,62 660,0013 0,63
011 ortopédia 12 2001 4362 99,64 4,47 3 095,6543 1,55
014 otorinolaryngologa 27 1 469 5985 66,28 3,98 1559,4156 1,06
018 dermatovenerologia 11 217 2101 72,43 9,34 159,1143 0,73
025 anestéziologia a intenzivna 6 74 1209 43,15 9,67 353,8664 4,78
medicina

043 radia¢na onkologia 5 75 1255 68,49 16,09 157,3585 2,10

051 neonatologia 15 432 1877 33,22 4,38 172,8490 0,40

068 cievna chirurgia 11 706 2 820 72,63 2,99 828,1147 1,17

196 JIS interna 4 63 634 37,19 3,71 52,1988 0,83

202 JIS chirurgicka 2 21 424 73,97 3,09 47,3936 2,26

604 JIS ORL 3 9 0 1,10 0,00 9,7108 1,08

613 JIS urazova 8 29 428 13,90 3,34 44,5669 1,54

668 JIS cievnej chirurgie 2 7 271 35,48 1,49 14,7083 2,10

Zdroj: vlastné spracovanie

1
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poukazuje na mierny pokles. Obloznost, ako ukazovatel dostupnej 16zkovej kapacity v

obdobi roka 2024 dosiahol vysku 53

,32%.

Chirurgické pracoviska nemocnice vykonali 10 417 operacii a na svojich pracoviskach

jednodiiovej zdravotnej starostliv

osti

(JZS) realizovali 7 581 opera¢nych vykonov.

V medziro¢nom porovnani to predstavuje pri operacnych vykonoch nérast o 2,70%, zatial’ ¢o

pri JZS je to narast 029,06%. Vybrané¢ ukazovatele chirurgickych odborov ako aj JZS

pracovisk prezentuju nasledovné tabul’ky:

Oddelenie Pocet Pocet Pocet minut Pocet Pocet Pocet minut
operacii minit na l operacii minat na l
za rok operacii operaciu za rok operacii operaciu
2024 (2024) (2024) 2023 (2023) (2023)
Gynekologicko-porodnicke oddelenie 1079 51677 47,89 1012 67 040 66,25
(009 +609)
Chirurgické oddelenie 1365 85 404 62,57 1381 95357 69,05
(010 +202)
Oddelenie ortopédie (011) 2780 113 571 40,85 2 709 106 171 39,19
Oddelenie urologie (012) 51 1 460 28,63 13 235 18,08
Odd. urazovej chirurgie 802 43 830 54,65 790 42 508 53,81
(013 +613)
ORL oddelenie (014) 1876 141 361 75,35 1698 123 201 72,56
Oftalmologické oddelenie (015) 598 22252 37,21 681 26 002 38,18
Neurochirurgické oddelenie 1263 115 880 91,75 1323 124 011 93,73
(037 + 637)
Oddelenie cievnej chirurgie 603 50171 83,20 534 45 894 85,94
(068 + 668)
Spolu 10 417 625 606 60,06 10 141 630 419 62,17

Zdroj: vlastné spracovanie

Nazov PZS Pocet vykonov
rok 2024 rok 2023
JZS gynekologia a porodnictvo 482 423
JZS chirurgia 752 597
JZS urologicka 158 1
JZS ortopedicka 1032 3
JZS ORL a chirurgie hlavy a krku 432 106
JZS oftalmologicka 3852 3781
JZS gastroenterologicka 873 963
Spolu 7 581 5874

6.3 Ambulantna zdravotna starost

Zdroj: vlastné spracovanie

livost’
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V priebehu roka 2024 poskytovala nemocnica v§eobecnu a Specializovani ambulantnu
zdravotnu starostlivost (SAS) pacientom v ambulanciach jednotlivych klinik, oddeleni

a pracovisk. Prehl'ad o poéte vykonov za vybrané SAS je uvedeny v tabulke:

Nazov PZS/ambulancie Pocet Pocet oSetrenych
vykonov pacientov
AIM 15254 12661
dermatovenerologické ambulancie 20 762 15140
doliecovacie oddelenie 237 183
ambulancia fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie 16 493 14006
gynekologické ambulancie 9 745 5483
ambulancia hematologie 32596 10 366
chirurgické ambulancie 36953 20061
ambulancia infektologie 7229 4169
ambulancia vnitorného lekarstva 149 309 53160
neurologické ambulancie 8233 4682
neurochirurgické ambulancie 5671 5344
neonatologicka ambulancia 767 204
oftalmologické ambulancie 60 744 16148
ambulancie onkologie 61475 29 357
ORL ambulancie 51 688 15 680
ambulancie ortopédia a Girazovej chirurgie 54219 33143
pediatrické ambulancie 7617 2484
ambulancia pracovného lekarstva 231 115
psychiatrické ambulancie 12 597 10479
psychologicka ambulancia 2672 1653
stomatologické ambulancie 11 147 7073
telovychovné lekarstvo 3228 2995
Spolu 568 867 264 586

Zdroj: vlastné spracovanie

6.4 VSeobecna ambulantna starostlivost’ pre dospelych

V priebehu roka 2024 poskytovala nemocnica vSeobecnu ambulantnu starostlivost’ pre
29 688 kapitovanych dospelych pacientov na pracoviskach uvedenych v tabulke, pri¢om

celkovy pocet vykonov za rok 2024 dosiahol 203 419 vykonov.

Pracovisko Nazov PZS Pocet Pocet oSetrenych
vykonov pacientov
BRATISLAVA (poliklinika) ambulancia vSeobecného lekarstva I 14 474 5282
ambulancia vSeobecného lekarstva II 6 808 4934
SLIAC ambulancia v§eobecného lekarstva 34 836 10417
(poliklinika) ambulancia v§eobecného lekarstva I1 6975 6 529
TR ambulancia v§eobecného lekarstva I 10 603 8607
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(poliklinika) ambulancia vSeobecného lekarstva I1 83 86
ambulancia vSeobecného lekarstva IV 10 568 9081
HLOHOVEC ambulancia v§eobecného lekarstva 6234 2570
KUCHYNA ambulancia vSeobecného lekarstva 2214 2 044
LEVICE ambulancia v§eobecného lekarstva 4420 3981
LIPT. MIKULAS ambulancia vSeobecného lekarstva 9 445 6217
MARTIN L. ambulancia v§eobecného lekarstva 6724 5204
MARTIN II. ambulancia vSeobecného lekarstva 6242 2181
MICHALOVCE ambulancia v§eobecného lekarstva 8558 6454
NITRA ambulancia vSeobecného lekarstva 8 000 7057
POPRAD ambulancia v§eobecného lekarstva 4959 3853
PRESOV L. ambulancia vSeobecného lekarstva 13 997 10 476
PRESOV 1I. ambulancia v§eobecného lekarstva 5829 4577
ROZNAVA ambulancia vieobecného lekarstva 5484 3998
RUZOMBEROK ambulancia v§eobecného lekarstva 2746 1118

BANSKA BYSTRICA ambulancia vSeobecného lekarstva 1185 804
TREBISOV ambulancia v§eobecného lekarstva 6551 5304

, ambulancia vSeobecného lekarstva IT 84 46
UVN ambulancia v§eobecného lekarstva 1T 7 526 7 096
ZILINA ambulancia v§eobecného lekarstva 12 678 9395
SERED ambulancia v§eobecného lekarstva 6196 2596

Celkovy sucet 203 419 129 907

Zdroj: vlastné spracovanie

6.5 Spolo¢né vySetrovacie a liecebné zlozky

Nemocnica poskytla pocas roka 2024 pacientom na pracoviskdch spolo¢nych
vySetrovacich a lieCebnych zloziek 2 222 335 vykonov. V porovnani s rokom 2023 doslo
k narastu 0 10,4 %. V nasledujucej tabul’ke st uvedené pocty vykonov za jednotlivé SValLZ

pracoviska za rok 2024 v porovnani s rokom 2023:

Pracovisko Nazov PZS Pocet Pocet
vykonov oSetrenych
pacientov
rok 2024 rok 2023 rok 2024
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RDG I 55177 53 694 52 638
RDG IT 15 642 14 048 965
USG - pediatria 649 551 618
biochemické laboratérium I 1199 924 1117 633 89 036
pracovisko fyziatrie balneoldgie a lieGebnej rehabilitacie 67 039 70 007 31548
pracovisko patologickej anatomie 80415 68 320 6 847
UVN hematologické laboratorium I1 240710 226 963 74 174
mikrobiologické laboratorium 234 294 195 522 41263
imunologicko-alergologické laboratorium 42 544 40 867 9598
pracovisko radiacnej onkologie I 181 840 151 813 18 015
ambulancia nuklearnej mediciny 6535 5950 1895
ambulancia funk¢nej diagnostiky 2208 3160 1651
CT 12 595 11814 5188
USG - gynekologia 29 11 28
pracovisko radiacnej onkologie 11 1
RDG 16 200 15338 5365
SLIAC pracovisko fyziatrie balneoldgie a lieGebnej rehabilitacie 47 580 16 284 12 266
1
TRENCIN  pracovisko fyziatrie balneologie a lietebnej rehabilitacie 18 954 20 743 11278
Spolu 2222335 2012719 362 373

Zdroj: vlastné spracovanie

6.6 Urgent IL. Typu a pohotovostné sluzby (UPS, APS a ZLPS)

Urgentny prijem 2.typu pre dospelych pre chirurgické ako aj nechirurgické odbory
realizoval 213 372 vykonov. Ustavna pohotovostna sluzba bola poskytovana len na oddeleni
pediatrie, kde bolo realizovanych 91 vykonov. Taktiez bola poskytovand zubno-lekarska
pohotovostné sluzba ako aj ambulantnd pohotovostna sluzba pre dospelych. Pocet vykonov

na pracoviskach je uvedeny v tabulke:

Nazov PZS Pocet vykonov Pocet osetrenych

pacientov

rok 2024 rok 2023 rok 2024
Urgent I1.typu 213372 222512 37 624
Ambulancia pevnej ambulantnej pohotovostnej sluzby pre dospelych 5003 10928 4408
LSPP — stomatologicka (ZLPS) 4172 4866 2 847

UPS - pediatria 91 95 618

Spolu 222 638 238 401 45 497

Zdroj: vlastné spracovanie

6.7 Nelozkové oddelenia
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Stomatologické oddelenie je ambulantné pracovisko. Poskytuje zakladnu aj
nadStandardna stomatologickl starostlivost’” vratane zubno-lekarskej pohotovostnej sluzby,
vyuziva osvedc¢ené aj nové lieCebné postupy. Okrem beznych vykonov stomatologické
oddelenie realizuje aj zlozité stomatologické vykony, extrakcie retinovanych a
semiretinovanych zubov, resekcie korenovych hrotov, cystektomie a extirpacie cyst v
makkych tkanivach, chirurgické zakroky na slizniciach dutiny Gstnej, oSetrenie irazov zubov,

stomatologick protetiku, poradenstvo v implantologii a in€ stomatologické zakroky.

Pracovisko Kod PZS Nazov PZS Pocet vykonov Pocet
oSetrenych
pacientov
rok 2024 rok 2023 rok 2024
P91151178201 LSPP - stomatologicka 4553 4 866 2 847
P91151802201 stomatologicka ambulancia I 2959
P91151802202 stomatologicka ambulancia I1 1433 2 005 1080
UVN P91151802203 stomatologicka ambulancia I1T 1 160 11 800
P91151802204 stomatologickd ambulancia IV 793 581
P91151802205 stomatologicka ambulancia V 5529 4672 3649
P91151802207 stomatologickd ambulancia VI 1214 1256 952
BRATISLAVA P91151802206 stomatologicka ambulancia 468 3 446 433
Spolu 15150 19 215 10 342

Zdroj: vlastné spracovanie

Oddelenie telovychovného lekarstva je ambulantné pracovisko s dvomi odbornymi
ambulanciami so sidlom v nemocnici a poliklinike Slia¢, ktorych néapliiou je diagnostika
a liecba ortopedickych 1ézii a funkcné telovychovno-lekdrske vySetrenia vrcholovych a
vykonnostnych Sportovcov v spadovej oblasti. Poskytuje liecbu ochoreni dychacieho a
pohybového ustrojenstva, kardiovaskularnych ochoreni ako aj preventivne funkéné
vySetrovanie pacientov podl'a poziadaviek inych oddeleni UVN. TaktieZ realizuje preventivne
komplexné vySetrenie podla poziadaviek zdravotnych poistovni a vySetrenia prislusnikov
VTJa ASVS OS SR.

Lekarsko-psychologické oddelenie poskytuje svoje sluzby jednotlivym oddeleniam
nemocnice, OS SR a aj Sirokej verejnosti. Realizuje vykony klinickej psychologie,
psychoterapie, vySetruje psychicku sposobilost’ ziadatel'ov o drzbu zbrane a streliva. Taktiez
posudzuje vodi¢ov vybranych kategodrii ako aj vodi¢ov s opakovanymi priestupkami, ktorych

odportca na psychologické vysetrenie dopravny inSpektorat PZ SR.
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Denné stacionare su pracoviskd poskytujuce ambulantni zdravotnu starostlivost
pacientom. V ramci roka 2024 realizoval najviac vykonov Denny detsky rehabilitacny
stacionar (d’alej len ,,DDRS*), ktory poskytuje rehabilitatni starostlivost pre deti
s mozgovym a pohybovym hendikepom. DDRS slizi na rehabilita¢nti lieCbu deti s poruchami
hybnosti a ortopedickymi chybami. Ciel'om reprofilizacie detskych jasli bolo sustredit’ deti
postihnuté neurologicky, ortopedicky, aj deti s poruchami motoriky a vytvorit im vhodné
podmienky na stustavnu liecbu ich poruchy a zaclenenie do kolektivu. Personalne vybavenie
aj rozsah sluzieb preslo postupne vyvojom podl'a sti¢asnej potreby lieCenych deti, hlavne deti
s detskou mozgovou obrnou a inymi poruchami hybnosti. DDRS pre choroby pohybového
ustrojenstva a choroby nervové poskytuje zdravotna, rehabilitaént a vychovnu starostlivost’
pacientov detského veku. DDRS je urceny pre deti, ktorych stav si vyzaduje najmé intenzivnu

rehabilitacnu liecbu, s predpokladom zlepSenia zdravotného stavu.

Kod PZS Nazov PZS Pocet vykonov Pocet unikatnych
rodnych ¢isel
rok 2024 rok 2023 rok 2024
P91151027601 Denny detsky rehabilitaény stacionar 1 849 2303 24
P91151018601 Stacionar - dermatovenerologia 734 639 55
P91151004601 Stacionar - neurologia 991 1603 191
P91151040601 Stacionar - klinickd imunolégia a alergologia 39 52 10
P91151005601 Denny psychiatricky stacionar 985 964 49
Spolu 4598 5561 329

Zdroj: vlastné spracovanie

7 HOSPODARENIE NEMOCNICE

Pre rok 2024 bol stanoveny Plan ¢innosti nemocnice s predpokladanym vysledkom
hospodérenia - strata vo vyske 14 907 928 Eur. Ako vyplyva znizS§ie uvedenej tabulky
predstavuje vysledok hospodarenia k 31.12.2024 zisk vo vyske 2 112 144 Eur. Na dosiahnutie
kladného hospodarskeho vysledku malo rozhodujici vplyv zactovanie ¢erpanych beznych
a kapitalovych transferov do vynosov o 17 589 788 Eur viac ako bolo pldnované a odpustenie

dlhu na poistnom vo vySke 9307 873 Eur. Skuto¢né ostatné prevadzkové naklady boli
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zvysené o uroky z omeskania zo strany Socidlnej poistovne za oneskorené odvody poistného

v hodnote 4 752 191 Eur. S uvedenymi skutoCnostami sa pri tvorbe planu na rok 2024

nepocitalo.

Plan Skutoc¢nost’ Plnenie
ZP VSZP 59 521 940 59 041 611 99%
ZP Dovera 11 004 120 11 484 962 104%
ZP Union 4690 578 4765 865 102%
Ostatné prevadzkové vynosy 7321874 6199 509 85%
Vynosy z beznych transferov 12 487 700 23127411 185%
Vynosy z kapitalovych transferov 3 760 000 10 710 077 285%
Ostatné vynosy 4077752 14 402 144 353%
Vynosy celkom: 102 863 964 129 731 579 126%
Osobné naklady 72 897 568 81 131 321 111%
Lieky 6109 861 6297 468 103%
Krv 574 697 605 511 105%
Zdravotnicky material 17033 513 14 565 018 86%
Ostatny material 1585167 1380 590 87%
Spotreba energie 3 629 045 2294020 63%
Opravy a udrziavanie 2006 732 1689 723 84%
Ostatné prevadzkové naklady 5025273 10 710 399 213%
Rezervy - 143 596 -
Odpisy a amortizacia 8900 000 8772073 99%
Opravné polozky - 15 687 -
Finan¢né naklady 5700 - -
Dan z prijmu 4336 14 029 324%
Néklady celkom: 117 771 892 127 619 435 108%
+ zisk / - strata 2024 -14 907 928 2112 144 -14%

Zdroj: viastné spracovanie

V ramci hlavnej c¢innosti, najmi ako stcast’ plnenia uloh zriad'ovatela v oblasti
zabezpecCenia obrany S§tatu budovanim kapacit na podporné sluzby a ¢innosti v oblasti
zdravotnej starostlivosti, UVN SNP RuZomberok - FN zabezpeluje vmene ana ulet
zriad’'ovatel’a realizdciu investi€ného projektu ,, Rozvoj a modernizacia fakultnej nemocnice
s poliklinikou J.A.Reimana Presov*, ako bol ramcovo schvaleny uznesenim vlady Slovenske;j

republiky ¢.303 z 22.m4ja 2024. Hlavnym zdmerom projektu je posilnenie zdravotnickych
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kapacit na vychodnom kridle NATO, zlepSenie zdravotnej starostlivosti pre obanov

preSovského regionu a taziskové posilnenie sposobilosti v zdravotnej oblasti v rezorte obrany.

7.1 Hospodarsky vysledok

Hospodarsky vysledok predstavoval k 31.12.2024 zisk po zdaneni vo vyske 2 112
143,74 Eur. Prehl'ad vyvoja hospodarskych vysledkov pred a po zdaneni v rokoch 2022 —
2024 je uvedeny v nasledujtcej tabul'ke.

Obdobie .
Hospodarsky 2022 2023 2024 Rozdiel 2024/2023
vysledok
(EUR) (EUR) (EUR) (EUR) (%)
pred zdanenim -5376 517,56 13 601 189,46 2126 173,04 -11 475 016,42 84,37
po zdaneni -5381 517,56 13592 157,28 2112 143,74 -11 480 013,54 84,46

Zdroj: vlastné spracovanie

7.2 Porovnanie medziro¢ného vyvoja vybranych polozZiek nakladov a vynosov

7.2.1 Vynosy

Celkové vynosy za rok 2024 dosiahli vysku 129 731 580 Eur, ¢o v porovnani
s predchadzajucim obdobim  predstavuje narast 05,6 %. Trzby zpredaja sluzieb od
zdravotnych poistovni medzirocne vzrastli o5 535 818 Eur, ¢o predstavuje 58,7 % z
celkovych vynosov. V zmysle Vyhlasky MZ SR, ktorou sa ustanovili minimalne sumy zo
sumy vydavkov urcenej na zdravotni starostlivost v rozpocte pre jednotlivé ZP a
legislativneho narastu miezd zdravotnickych pracovnikov, zdravotné poistovne ciastocne
upravili vySku zmluvnych objemov vratane zvysSenia cien za ambulantni zdravotnu
starostlivost’. Oproti predchadzajucemu obdobiu poklesli trzby z predaja platenych sluzieb od
PO a FO 0520 579 Eur v dosledku nizSieho objemu poskytovania zdravotnej starostlivosti
profesionalnym vojakom.

Medziro¢ny néarast trzieb z predaja ostatnych sluzieb o 6,4 % bol zaznamenany za

prenajom nehnutelnosti a za stravovanie vo vlastnej jedalni. Narast vynosov nastal v predaji
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tovaru vo verejnej lekarni a bufete o 503 335 Eur, ¢o predstavuje o 22 % viac ako v roku
2023. Aktivacia tovarov a sluzieb sa prejavila v naraste vynosov v medziroénom porovnani
0 153 706 Eur a to najmé v dosledku aktivacie krvi urenej pre spotrebu pacientov a vyssieho
poc¢tu vydanych obedov pre zamestnancov v nemocni¢nej jedalni (55%-ny prispevok od
zamestnavatel'a). Ostatné vynosy medziro¢ne vzrastli o 1 175 989 Eur, ¢o predstavuje 34,1 %
z celkovych vynosov. V tejto skupine vynosov sme medziro¢ne zaznamenali zvySenie
vynosov z oddlzenia/odpustenia zavézkov a zuctovanie Cerpania beznych a kapitalovych
transferov. Podrobné ¢lenenie vynosov aich vyvoj pocas rokov 2022 - 2024 v absolutnom

a percentudlnom vyjadreni je uvedeny v nasledujticej tabulke:

Obdobie
Rozdiel 2024/2023
Vynosy
2022 2023 2024
(v EUR) v %) (v EUR) v %) (v EUR) v %) (v EUR) v %)

Trzby z predaja sluzieb
_ 59362 106 66,1 70 570 701 57,4 76 106 519 58,7 5535818 7.8

(zdravotné poistovne)

Trzby z predaja sluzieb
3,9 5251092 43 4730514 3,6 -520 579 -9,9

PO aFO 3542 836
Trzby z predaja
494 360 0,6 615 605 0,5 654914 0,5 39309 6,4
ostatnych sluzieb
Trzby z predaja tovaru 2 049 960 2,3 2291647 1,9 2794 983 2,2 503 335 22,0
Zmluvné pokuty a uro
P ty. ky 47 967 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
z omeskania

Aktivacia 899 904 1,0 993 728 0,8 1147434 0,9 153 706 15,5

Trzby z predaja DNM
600 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

a DHM

Ostatné vynosy 23371 441 26,0 43121 228 35,1 44297216 34,1 1175989 2,7
Vynosy spolu 89 769 174 100,0 122 844 001 100,0 129 731 580 100 6 887579 5,6

Zdroj: viastné spracovanie

7.2.2 Naklady

Celkové naklady za rok 2024 dosiahli vysku 127 605407 Eur, ¢o v porovnani
s predchadzajucim obdobim predstavuje narast o 16,8 %. Medziro¢né naklady na spotrebu
liekov stupli o 835228 Eur ato predovsSetkym vplyvom rastu cien, ako aj zo zvysenej
spotreby liekov zo skupiny antineoplastikd a imunomodulétory, krv a krvné vyrobky. Néklady
na spotrebu SZM poklesli o 1 065 488 a to predovietkym z dovodu nizsej spotreby SZM zo
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skupiny implantaty, inStrumenty a diagnostické zdravotnicke pomdcky. Néklady za spotrebu
ostatného materialu klesli o 8 884 Eur nizSou spotrebou vSeobecného materidlu (Cistiace a

pracie prostriedky).

Néklady na spotrebu energii medzirocne klesli o 33,6 % z doévodu znizenia ceny a
spotreby plynu. Naklady na predany tovar vo vlastnej lekarni a bufete sa zvysili o 458 877
Eur, ¢o ma suvis aj s narastom vynosov za predany tovar. Naklady na opravu a udrziavanie
medzirocne klesli o 39,3 %, €o sa prejavilo predovSetkym zniZzenim nékladov na opravu
budov a stavieb. Naklady za ostatné sluzby sa zvysili o 705 736 Eur a to za prevadzkové
sluzby (ochrana objektov, odpadové hospodarstvo), prieskumné a projektové prace, sluzby v

oblasti logistiky, ostatné sluzby a softwér.

Najvyssi podiel na celkovych ndkladoch t.j. 63,8 % predstavuju osobné ndklady.
Oproti predchadzajicemu obdobiu evidujeme narast osobnych nakladov o 14 756 079 Eur,
tj. 062,1 % ato v dosledku legislativnych zmien v oblasti odmenovania zdravotnickych
zamestnancov, minimalnej mzdy avyvoja priemernej mzdy v narodnom hospodarstve.
Néklady za dane apoplatky medzirocne stupli o046 654 Eur zddvodu zvySenia dane
z nehnutelnosti a poplatkov za odpad. Naklady na predany material poklesli o 46 0003 Eur
z dévodu nizSieho predaja krvi a ostatného materidlu. Naklady za zmluvné pokuty a penale
klesli o082 563 Eur, avSak ostatné pokuty apenale sa zvysSili 04 711 452 Eur, ¢o bolo
sposobené najmid vyuctovanim urokov z omeSkania zo strany Socialnej poistovne za
oneskorené odvody v celkovej vyske 4 752 191 Eur.

Ostatné nédklady za prevadzkovu Cinnost’ medziro¢ne klesli o 72,3 % a to poklesom
nakladov za preexpirované lie¢iva — vakciny COVID. Odpisy dlhodobého HM a NM vzrastli
o1 227 197 Eur zaradenim nového majetku do pouzivania. Néklady na tvorbu rezerv sa
znizili 0298 778 Eur ato z dévodu zrusSenia rezervy na sudny spor. Néklady na tvorbu
opravnych poloziek medziro¢ne poklesli 0352 777 Eur zdoévodu nevytvarania OP na
investicie za rok 2024.

Ostatné finan¢né néklady klesli o 1 428 Eur za nizSie poplatky banke.

Podrobné ¢lenenie ndkladov a ich vyvoj v priebehu rokov 2022 az 2024 v absolutnom

a percentualnom vyjadreni je uvedené v nasledovnom prehl’ade:
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Obdobie

Rozdiel 2024/2023

v %) (v EUR) v %) (v EUR) v %) (vEUR) v %)

Spotreba materialu ostatna 1099 039 1,2 1360 532 1,2 1351 648 1,1 -0,7

Predany tovar, predana 1707232 18 1878 339 1,7 2337217 1,8

507 nehnutelnost’

Cestovné, naklady na 0,1

513 reprezentaciu

Mzdové naklady 43 082 484 453 47259 863 433 57805 525 453 10 545 662 223

527 Zakonné socialne naklady, 1936 537 2,0 1993013 1,8
528 ostatné socialne naklady

2291913.3 298 900 15,0

Zostatkova cena predaného 0,0 0,0 0,0
DNH a DHM

544 Zmluvné pokuty, pendle a 2278 0,0 83518 0,1 955 0,0 -82 563 -98.9

Groky z omeskania

546 Odpis pohl'adavky 0 0,0 0 0,0 0,0 0

549 Manka a skody 0 0,0 0 0,0 0,0 0

714 088 0,8 435374 0.4 8602 -426 772

Tvorba rezerv

553 0,0 134 994 0,1 134 994

562 Uroky 126 0,0 0 0,0 0

568 Ostatné finanéné naklady 210 500 0,2 5649 0,0 4222 0,0 -1428 -25.3

587 Naklady na ostatné transfery 254265

Zdroj: vlastné spracovanie

7.3 Porovnanie medziro¢ného vyvoja pohPadavok a zavizkov
7.3.1 Pohladavky

Celkové pohladavky oproti roku 2023 poklesli 0284 872 Eur, teda o 2,3 %.
Z celkového objemu pohladavok predstavuju pohladdvky do lehoty splatnosti 96% a po
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lehote splatnosti 4%. Pohl'adavky voci zdravotnym poistovniam medziro¢ne klesli o 163 690
Eur, ¢o predstavuje pokles o 1,4 %. Vyrazny nérast pohl'adavok oproti predchadzajucemu
obdobiu evidujeme voc¢i Zdravotnej poistovni Dovera ato o 1046 615 Eur. Pri ostatnych
pohl'adavkach bol tieZ zaznamenany pokles o 121 182 Eur.

Nasledujiica tabulka zobrazuje vyvoj pohladdvok pocas rokov 2022 az 2024
v absolutnom a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuji stav pohladavok

k poslednému kalendarnemu dinu v roku, teda sa skladaju z poloziek tak v lehote, ako aj po

lehote splatnosti:

2022 2023 2024 Rozdiel Rozdiel
Druh pohladavky 2024/2023 2024/2023

(Eur) (%) (Eur) (%) (Eur) (%) (Eun) %)

Pohladavky voci ZP 8298 928 93 11 748 754 94 11 585 064 95 -163 690 -1,4
Vseobecna ZP 6 661 191 80 9280236 79 8 823 349 76 -456 887 -4,9

ZP Union 459 558 6 1 686 180 14 932 761 8 -753 419 -44,7

ZP Dovera 1178179 14 782 339 7 1828 954 16 1046 615 133,8

Ostatné pohladavky 626 957 7 772 422 6 651 240 5 -121 182 -15,7
Celkové pohl'adavky 8 925 885 100 12 521 176 100 12 236 304 100 -284 872 2,3

Zdroj: viastné spracovanie

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje stav pohl'adavok k 31.12.2024 podl’a splatnosti:

Pohladavky (EUR) - podl'a doby splatnosti Hodnota k 31.12.2024
Pohl'adavky v lehote splatnosti 11 795 238
Pohladavky po lehote splatnosti 441 067

Spolu (stcet riadkov suvahy 048 a 60): 12 236 304

Pohl'adavky- podla zostatkovej doby splatnosti

Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 12 236 304
Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti od 1 roka do 5 rokov

Pohl'adavky so zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov

Spolu (stcet riadkov stivahy 048 a 60): 12 236 304

Zdroj: vlastné spracovanie

7.3.2 Zavdzky

Celkové zavizky oproti roku 2023 vzrastli o0 4 913 044 Eur, teda o 6 %. Zavizky voci
dodavatel'om prestavuju hodnotu 5 173 429 Eur. Oproti predchadzajicemu obdobiu poklesli
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03 683 283 Eur, t.j. 0 42 %. Z celkového objemu zavizkov voci dodavatel'om predstavuju
zavazky do lehoty splatnosti 82% a po lehote splatnosti 18%. V zavizkoch voci verejnym
inStiticiam evidujeme z celkovej sumy 30 201 894 Eur zaviazky voci Socialnej poistovni
(istina) vo vyske 28 191 403 Eur (z toho po lehote splatnosti 26 711 861,70 Eur). V roku 2024
doslo vo vzt'ahu k vykazovanym zavézkom voci Socialnej poistovni k odpusteniu Casti dlhu
na poistnom (istina) v celkovej vyske 9 307 874 Eur. Z celkového objemu inych zaviazkov
v hodnote 56 429 820 Eur je najvdcSou polozkou zuctovanie transferov Statneho rozpoctu a
dotacii zEU vo vyske 45449 662 Eur. Tieto prevazne suvisia s investicnymi projektmi.
Zavazky na rezervy predstavuju hodnotu 2 197 045 Eur. Voci spolo¢nosti DEBITUM, a.s.
evidujeme zavizky z postipenia k 31.12.2024 za penale na poistnom vo vySke 4 752 191
Eur. Na zaklade ,,Dohody o odpusteni dlhu &.06/2024“ medzi DEBITUM, a.s. a UVN SNP
RuZomberok — FN dgjde k vyrovnaniu tohto zavédzku v januari 2025. Zavizky z postipenia
(istina a uroky) voci spolo¢nosti BFF Central Europe a.s. zanikli uplnym splatenim zostatku
zavazku ku koncu roka 2024. Nasledujuca tabul’ka zobrazuje vyvoj zavazkov pocas rokov
2022 az 2024 v absolutnom a percentudlnom vyjadreni. Uvedené sumy predstavuju stav
zaviazkov k poslednému kalendarnemu diiu v roku a skladaja sa z poloziek tak v lehote, ako

aj po lehote splatnosti:

Rozdiel Rozdiel

Druh zavazku 2022 2222 2023 2223 2024 2(0)24 2024/2023 2024/2023
(Eur) (%) (Eur) (%) (Eur) (%) (Eur) %)
Zavazky voci dodavatelom 16 938 551 20 8856 712 10 5173 429 6 -3 683 283 -42
Lieky a SZM 13 167 356 78 4718 859 53 2546 436 49 -2172 423 -46
Energie 177 564 1 130 505 1 83 288 2 -47217 -36
Investicni dodavatelia 1404 689 8 2531780 29 1461 111 28 -1 070 669 -42
Ostatni dodavatelia 2188 942 13 1475 568 17 1082 594 21 -392 974 =27
Zavizky voci verejnym 16 861 706 20 26 907 671 31 30201 894 33 3294223 12

institiciam

Darovy urad 1491 340 9 633 366 2 702 055 2 68 689 11
Socidlna poistoviia 14 819 223 88 25586 032 95 28 191 403 93 2605 371 10
Zdravotné poistovne 551 143 3 688 273 3 1308 436 4 620 163 90
Iné zavazky 49 120 579 59 51127716 59 56 429 820 61 5302 104 10
Celkové zavizky (savaha 1.126) 82 920 836 100 86 892 099 1 91 805 143 100 4913 044 6

Zdroj: viastné spracovanie

Nasledujtica tabul’ka zobrazuje stav zavazkov k 31.12.2024 podla splatnosti:

Zaviazky (EUR) - podla doby splatnosti Hodnota k 31.12.2024 v EUR
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Zavazky v lehote splatnosti 16 529 299

Zavazky po lehote splatnosti 27629 137

Spolu (stcet riadkov stvahy 140 a 151): 44 158 436

Zavazky (EUR) - podl'a zostatkovej doby splatnosti Hodnota k 31.12.2024 v EUR
Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti do 1 roka 43990 162

Zavizky so zostatkovou dobou splatnosti od 1 roka do 5 rokov 168 274

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti nad 5 rokov

Spolu (sucet riadkov suvahy 140 a 151): 44 158 436

Zdroj: vlastné spracovanie

7.4 Prijmy a vydavky

7.4.1 Prijmy

Prijmy v oblasti hlavnej Cinnosti nemocnice v roku 2024 v porovnani s rokom 2023
celkovo vzrastli 0 3,00%. Absolutny rozdiel narastu prijmov je vo vyske 3 455 733 eur.
Rozhodujuci vplyv na celkova vysku prijmov v roku 2024 mali prijmy od zdravotnych
poistovni, konkrétne je to oproti roku 2023 nérast o 6 456 040 eur. Zaroven, v roku 2024
UVN Ruzomberok FN boli poukdzané od Ministerstva obrany prispevky z kapitalovych
transferov vo vySke 10001 018 eur, ztoho 7720 000 eur na obstaranie zdravotnickej
techniky, 1681 018 eur na nakup komunika¢ného prostredia a koncovych zariadeni pre
prevadzku KNIS a 600 000 eur na realizadciu projektu Rozvoj a modernizacia FNsP J.A.
Reimana Presov. Co sa tyka prijmu prispevkov z beznych transferov od zriad’ovatel’a, vyska
poskytnutej sumy v roku 2024 bola porovnatel'na s rokom 2023. Nemocnici boli v priebehu
roka 2024 zo strany zriad’ovatel'a poskytnuté prispevky z beznych transferov vo vyske 24 122
000 eur. Ztoho 23122 000 eur na zabezpeCenie prevadzkovych vydavkov nemocnice
a 1 000 000 eur na zabezpecenie vydavkov vztahujucich sa k projektu Rozvoj a modernizécia
FNsP J.A. Reimana PreSov.

Vroku 2024 nemocnica zaznamenala prijem finanénych prostriedkov suvisiacich
s dvomi schvéalenymi projektmi z Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja, ktorych hlavné
plnenie prebiehalo v roku 2023, v roku 2024 sa jednalo o refundaciu finan¢nych prostriedkov,
ktoré UVN hradila este v roku 2023 z vlastnych prostriedkov. Konkrétne sa jedna o projekt
Modernizacia UVN SNP Ruzomberok — FN, nemocnica vroku 2024 obdrzala sumu

2 405 262 eur a o projekt Znizenie energetickej naro¢nosti budovy — poliklinika MO SR Sliac,

28



Ustredna vojenska nemocnica SNP Ruzomberok
- fakultna nemocnica
Gen. Milosa Vesela 21, 034 26 Ruzomberok

UVN v roku 2024 obdrzala sumu 487 894 eur. Celkové prijmy nemocnice v roku 2024 bez
poskytnutych transferov a grantov ¢inili 81 348 427 eur, kym v roku 2023 bez zapocitanych
transferov a grantov Cinili 75 239 849 eur. Néarast prijmov z vlastnej ¢innosti v roku 2024
v porovnani s rokom 2023 teda ¢ini 8,12%.

Detailny prehlad o vyvoji prijmov v rokoch 2022 az 2024 zobrazuje nasledujica

tabul’ka:

Absolutny rozdiel
Druh prijmov 2022 2023 2024 2024/2023
v EUR
Vieobecnd zdravotna poistoviia 47787977 54 540 354 58 740 345 4199 991
Zdravotné poistovita Dovera 8 108 029 9788916 11381170 1592254
Zdravotné poistovita Union 2847913 4101 842 4765 637 663 795
In¢ prijmy z predaja vyrobkov, 3871 464 5870 081 5183479 -686 602
tovarov a sluzieb
Transfery od MO SR — bezné 21486374 24319 636 24122 000 -197 636
Transfery od MO SR - kapitalové 7570 000 0 10001 018 10001 018
Eurdpsky fond regionalneho 0 12 875 677 414710 -12 460 967
rozvoja - prostriedky EU
Eurépsky fond regionalneho 0 2272178 2478 446 206 268
rozvoja - spolufinancovanie zo SR
Transfery od MZ SR - bezné
/stabiliza¢ny prispevok pre 4376 500 0 0 0
zdravotnikov/
Tuzemské bezné granty 42 520 1796 35830 34 034
Tuzemské kapitalové granty 229 340 274762 39200 -235 562
Ostatné prijmy 842 008 938 656 1277796 339 140
Prijmy spolu 97 162 125 114 983 898 118 439 631 3455733

Zdroj: vlastné spracovanie
7.4.2 Vydavky

Celkové vydavky v oblasti hlavnej ¢innosti nemocnice zaznamenali oproti roku 2023
narast 04 817 832 eur, teda 04,01%. V roku 2024 doslo k vyraznému zvySeniu vydavkov
hlavne v oblasti miezd ato 013959 343 eur oproti roku 2023. Vyrazny vplyv na
odmenovanie zamestnancov acelkové cerpanie mzdovych prostriedkov ma dopad
legislativnych zmien v oblasti odmefiovania zdravotnickych zamestnancov, v oblasti
minimalnej mzdy a vyvoja priemernej mzdy v narodnom hospodarstve, od ktorych sa odvija

vyska zékladnej mzdy zamestnancov a s tym suvisiace zmeny v oblasti odmenovania. Pokles
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vydavkov za sluzby v roku 2024 oproti roku 2023 ovplyvnili vyssSie vydavky este v roku 2023
v suvislosti s vyplatenim ¢asti  financnych prostriedkov urenych na stabilizdciu
zdravotnickych pracovnikov v sume cca 2,2 mil.eur, Cerpanie tychto vydavkov je inak
porovnatel'né s predchadzajucim rokom. Pokles vydavkov za energie v roku 2024 ovplyvnila
najmé niz$ia obstaravacia cena plynu a nizSia spotreba oproti roku 2023. K vyraznejSiemu
poklesu oproti roku 2023 doSlo na strane kapitalovych vydavkov. Tento je vSak ovplyvneny
Cerpanim poskytnutych prostriedkov z Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja v sume cca
15,1mil.eur eSte vroku 2023. V priebehu roka 2024 nemocnica vycerpala poskytnuté
prispevky z kapitalovych transferov od MO SR v sume 10 001 018 eur. Prispevky vo forme
beznych a kapitdlovych transferov boli pouzité na krytie prevadzkovych a investicnych
vydavkov nemocnice v sulade s potrebami, planom nemocnice a ucelovo poskytnutymi
finanénymi prostriedkami od zriad’ovatel’a.

Detailny prehl'ad o vyvoji vydavkov v rokoch 2022 az 2024 zobrazuje nasledujica
tabul'ka:

Absolutny
2022 2023 2024 .
Druh vydavkov rozdiel
2024/2023
v EUR v % v EUR v % v EUR v %
v EUR
Bezné vydavky 100 942 290 88,21% 94 768 784 78,79% 105259 818 84,14% 10 491 034

mzdy, platy, sluzobné prijmy a
38213 832 33,39% 45138 192 37,53% 56 127 752 44,87% 10 989 560

oorv
poisine a‘p;:z'spe,vok do 5871151 5,13% 6004 723 4,99% 8974 506 7,17% 2969 783
poistovni
cestovné nahrady 33438 0,03% 43 577 0,04% 82 836 0,07% 39 259
energie 1603 146 1,40% 4058 687 3,37% 2852517 2,28% -1206 170
material 20207 921 17,66% 27769 601 23,09% 27 840 353 22,25% 70 752
dopravné 195937 0,17% 242 908 0,20% 200 567 0,16% -42 341
rutinnd a Standardna udrzba 2088 792 1,83% 2 845 603 2,37% 2363 144 1,89% -482 459
ndjomné za ndjom 64779 0,06% 82 145 0,07% 77475 0,06% -4 670
sluzby 31978 687 27,95% 7445276 6,19% 5802 623 4,64% -1 642 653
bezné transfery 684 608 0,60% 1138072 0,95% 938 045 0,75% -200 027
Kapitalové vydavky 13 489 254 11,79% 25516 336 21,21% 19 843 134 15,86% -5 673 202
Vydavky spolu: 114 431544  100,00% 120 285 120 100,00% 125102 952 100,00% 4817 832

Zdroj: vlastné spracovanie
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7.5 Planované a skuto¢né prijmy podPla rozpoctovej klasifikacie

7.5.1 Hlavna cinnost

Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet Skutocnost’
2024 2024 k 31.12.2024 v EUR
v EUR v EUR
Prijmy spolu 84 143 000 118 519 582 118 439 631

Prijmy z podnikania (dividendy, prenajom) 250 000 257 000 256 605

Poplatky a platby z nepriem. a nah. pred. a sluzieb (trzby) 81498 000 80 150 000 80070 631

243 Z uctov finan¢ného hospodarenia 0 21170 21157

300 Granty a transfery, v tom: 2300 000 37707 329 37707 329

Granty 35830 35830

312001 Tuzemské bezné transfery zo SR 2300 000 24281 306 24281 306

312001 zdroj spolufinancovanie 0 2478 446 2478 446

312011 od ostatnych subjektov verejnej spravy 0 456 819 456 819

321 Granty 0 39200 39200

322001 Tuzemské kapitalové transfery zo SR 0 10001 018 10001 018

322001 zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0

Zdroj: vlastné spracovanie

7.5.2 Podnikatel'ska cinnost

Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet Skuto¢nost’
2024 v EUR 2024 k 31.12.2024 v EUR
v EUR
Prijmy spolu 2717 000 3269610 3249 664

210 Prijmy z podnikania (dividendy, prenajom) 0 1010 1009

223 Poplatky a platby z nepriem. a nah. pred. a sluzieb (trzby) 2702 000 3240 000 3220174

Zdroj: vlastné spracovanie
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Zostatky finannych prostriedkov z predchadzajuceho roka: 453 Hlavna cinnost:
10 500 395 eur, 453 Podnikatel'ska ¢innost: 615 107 eur.

7.6 Planované a realizované vydavky podl’a rozpoctovej klasifikacie

7.6.1 Hlavna ¢innost’

Schvaleny rozpodet Upraveny rozpocet Skuto¢nost’
2024 v EUR 2024 v EUR k 31.12.2024 v EUR
Vydavky spolu 87 967 630 125169 236 125102 952

610  Mazdy, platy, v tom: 46 752 050 56 150 352 56 127 752

zdroj spolufinancovanie k EU

zdroj SR 0 0 0

620  Odvody, v tom: 16 845 350 8987 107 8974 506

zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0

zdroj SR 0 0 0

630  Tovary a sluzby, v tom: 22603 670 39225761 39219515

zdroj spolufinancovanie k EU 0 2478 446 2 478 446

zdroj SR 2300 000 30672 695 30672 695

640  Bezné transfery, v tom: 766 560 940 864 938 045

zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0

zdroj SR 0 0 0

700  Kapitalové vydavky, v tom: 1000 000 19 865 151 19 843 134

zdroj EU 0 0 0

zdroj POO + DPH 0 0 0

ostatné 1000 000 9864 133 9842 116

Zdroj: vlastné spracovanie

]

2



Ustredna vojenska nemocnica SNP Ruzomberok
- fakultna nemocnica
Gen. Milosa Vesela 21, 034 26 Ruzomberok

7.6.2 Podnikatelska cinnost

Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet Skuto¢nost’
2024 2024 k 31.12.2024
V EUR V EUR v EUR
Vydavky spolu 2802 630 2967 904 2963 844

610 Mzdy, platy, v tom: 223 500 251 800 251533

zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0

zdroj SR 0 0 0

620 Odvody, v tom: 80 800 92 600 92 454

zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0

zdroj SR 0 0 0

630 Tovary a sluzby, v tom: 2496 330 2616388 2612741

zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0

zdroj SR 0 0 0

640 Bezné transfery, v tom: 2 000 405 405

zdroj spolufinancovanie k EU 0 0 0

zdroj SR 0 0 0

700 Kapitalové vydavky, v tom: 0 6711 6711

zdroj EU 0 0 0

zdroj POO + DPH 0 0 0

ostatné 0,00 6711 6711

Zdroj: vlastné spracovanie

9]
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8 PREHIAD CINNOSTI JEDNOTLIVYCH KLINICKYCH PRACOVISK

Pracovisko

PrehPad Einnosti za rok 2024

Dermatovenerologické oddelenie

Plan Cinnosti na rok 2025

Zabezpecuje kompletnu starostlivost’ o pacientov s ochoreniami koZe a sliznic. Zaobera sa ich
diagnostikou a lie¢bou. Venuje sa korektivnej dermatologii, poskytuje sluzbu lie¢ebno — preventivnu aj
konziliarnu. Spolupracuje s lekarmi z inych klinik v rimci melanémovej komisie. Vykonava posudkové
¢innosti pre regratov a vojakov v &innej sluzbe.

Zachovat’ plynuly chod 16zkového oddelenia, ambulancii dermatoveneroldgie a imuno-alergologie, zvySovat’ kvalitu
zdravotnej starostlivosti poskytovanej pacientom, udrzat’ konkurencieschopnost’ oddelenia s maximalnym , ale i
efektivnym vyuzitim vietkych zdrojov, pripravovat a vychovavat’ novych §pecialistov v odbore dermatovenerologia,
zaviest’ nové lie¢ebné postupy biologickej lie¢by, rozsirit’ spektrum vySetrenia epikutannymi testami

Detska klinika

Pracovisko poskytuje komplexnii lie¢ebno — preventivnu starostlivost’ pre deti a dorast od
novorodeneckého veku do dokonéeného 18.roku Zivota vo vSetkych formach zdravotnickych sluzieb :
167kova starostlivost,, $pecializovana ambulantna starostlivost, ambulantna a ustavna pohotovostna
sluzba, odborne garantuje denny detsky rehabilitaény stacionar. Lozkova starostlivost’ bola realizovana
na dvoch oSetrovacich jednotkach, /dve poschodia v budove, prepojené schodiskom/. Oddelenie
doj¢iat a pre diet'a a matku do 6.rokov Zivota malo k dispozicii izby s vybavenim interiéru pre
spolo¢nu hospitalizaciu diet’a a zakonny zastupca. Odborne nepretrzite zabezpecuje konziliarne sluzby
pre vSetky pracoviska.

Doplnit’ poddimenzovany stav zdravotnych sestier, a asistentick, planujeme prijat’ do stavu lekarov : pre odbor detska
psychiatria, detska psychologia, a 1 absolventa/ku, pre pretrvavajice nejasnosti celospoloc¢ensky nedoriesenej situacie v
Ambulantnej starostlivosti pre deti a dorast v meste a okrese Ruzomberok. Rozsah inovacii v r.2025 o¢akavame
predovsetkym v pruznom doplneni pozadovanej zdravotnickej techniky- USG pristroj pre ambulancie- detska
neurologia, nefrologia, a gastroenterologa. Nad’alej budeme pokracovat’ v spolupréci na projektovej priprave nového
pavilonu v arealy UVN na ul. gen. Vesela, kde je planovana kompletna 16zkova ¢astou pre detskua kliniku i samostatny
ambulantny, trakt pre $pecializované ambulancie.

Centralne operaéné saly

Pocas roku 2024 sa po rekonstrukcii a modernizacii obnovila ¢innost’ centralnej sterilizacie, v
priestoroch centralnych operaénych sal doslo ku kompletnej vymene a doplneniu opera¢nych svetiel,
modernizacii a rozsireniu pristrojovej techniky so zameranim na urologické portfélio, a bolo spustené
planovanie rekonstrukcie operacne;j saly ¢. 5. Personalne doslo k navySeniu po¢tu opera¢nych sestier a
do organiza¢nej $truktiry sme zaradili novil poziciu — biomedicinsky inzinier.

Dokoncenie rekonstrukcie op. saly ¢. 5, znovuspustenie robotickej operativy a spustenie plnohodnotnej urologicke;j
operativy, opatovné spustenie dezinfekcie posteli v priestoroch CS, podiel’anie sa na planovani vystavby nového
pavilonu zahfiiajuceho nové COS a CS, modernizacia sucasnych opera¢nych sal.

Gyn.-pér.klinika

Klinika poskytuje komplexnu gynekologicko-porodnicku starostlivost. V operaéne;j liecbe
gynekologickych ochoreni sa zameriava na miniinvazivne endoskopické techniky, ktoré predstavuju 85
percent operaénych vykonov. Z celkového poétu 143 hysterektomii bolo v roku 2024 90 percent
realizovanych laparoskopickou resp. vaginalnou technikou, teda bez rezu na brusnej stene pacientky.
Operaéné odstranenie myomu maternice laparoskopickou technikou na naSom pracovisku predstavuje
az 95 percent. Rozsiahle spektrum gynekologickych vykonov sa realizuje v ramci jednodiiovej
chirurgie. Spolupracuje s vysokymi §kolami, s praktickou vyu¢bou medikov LF /Martin, Bratislava,
Brno, Olomouc a Ostrava/, Studentov o3etrovatel'stva a urgentnej mediciny KU Ruzomberok a SZ$
Ruzomberok. V roku 2024 na GPK realizovanych 1191 operaénych zakrokov, z toho je 981 vykonov
jednodiovej chirurgie. Ambulantne bolo o3etrenych 8876 pacientiek. V tomto roku klinika napredovala
v rozsirenom spektre diagnostickych a opera¢nych vykonov v ramci urogynekologie

ZvySovanie po¢tu porodov prestavbou pérodného salu a zavedenim novych praktik vedenia pérodu. Planujeme
zaskolenie persondlu a zavedenie robotickych operaénych vykonov v pripadoch komplikovanej endometriozy.
Rozsirenie USG konzultacii v prenatalnej diagnostike a onkogynekologii. ZvySovanie vybavenosti operaénej a
porodnicke;j saly technikou a pristrojmi. NaSou snahou je zastabilizovanie personalu a navysenie po¢tu pérodnych
asistentiek so §pecializaciou v odbore a tiez neustale zvySovanie odbornosti personalu.

Chirurgicka klinika

V roku 2024 bolo na chirurgickej klinike realizovanych 1865 chirurgickych zakrokov. Urologickych
operacii bolo vykonanych 491. Ambulantne bolo o3etrenych 13181pacientov na chirurgickych
ambulanciach a 7933 pacientov na urologickej ambulancii( k tomu 2645 a vysved&eni o zdravotnom
stave). Nad'alej rozvijame zrucénosti vo vyuzivani v minulom roku do klinickej praxe zavedenych
technologii: v urologii laserovi litotripsiu. Dalej pokracuje klinika v laserovych hemoroidoplastikach
(LHP). Nadalej klinika rozvija roboticku chirurgiu (roboticky systém Versius firmy CMR). V 2025
roku bolo vykonanych 71 robotickych vykonov.

Prvorady ciel je zachovat’ vysoki kvalitu poskytovanych zdrav. ¢innosti. V 2025 roku planujeme rozvoj vyuzitia
robotickej chirurgie v oblasti visceralnej chirurgie. Planujeme rozsirenie jeho vyuzitia v oblasti urologie- robotické
nefrektomie, perspektivne potom prostatektomie. Nasim ciefom v 2025 roku je podporit’ materialne aj personalne
budovanie urologického oddelenia do buducnosti, ktorého ¢innost’ zatial’ chirurgicka klinika v 2025 bude roku
zastreSovat’. Novinkou 2025 roku bude vyuzitie ICG technologie vdaka novoziskaného videoret'azca vyuzivajiiceho tito
technologiu.
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Infektologicka klinika

V roku 2024 bol pocet hospitalizovanych pacientov z okresu Ruzomberok 202, z okresu Dolny Kubin
58, z okresu Liptovsky Mikulas 76 a z okresu Poprad 2 pacientov, pocet umrti 14. Celkovy podet
oetrovacich dni za rok 2024 dosiahol 4581 dni. Naklady na lieky v roku 2024 ¢inili 207.943,13 €,
Naklady na SZM v roku 2024 ¢&inili 42.683,98 €. V ambulantnej starostlivosti si dispenzarizovani
pacienti po prekonanom infekénom ochoreni a je poskytovana zdravotna starostlivost ambulantnym
pacientom a konziliarna sluzba na 16zkovych oddeleniach. Po¢et ambulantnych vySetreni :APC1: 2100,
APC2: 2058. Vramci vedecko-vyskumnej Cinnosti sa zapaja do vyskumnej Cinnosti zameranej na
prevenciu infekénych ochoreni anozokomialnych ndkaz. Zi&astiiuje sa na rieSeni problémov
raciondlnej antiinfekénej terapie a antibiotickej politiky v ramci UVN SNP Ruzomberok — FN.

Zavedenie fekalnej transplantacie k zefektivneniu lie¢by tazkych alebo opakovanych infekcii baktériou Clostridioides
difficile. Podpora Antibiotic Stewardship v nemocni¢nej praxi - sledovat’ predpisovanie antibiotik a upozornit' na
nevhodné alebo nadmerné pouzivanie. Skvalitnenie diagnéz infek¢nych ochoreni a odporacanie antibiotik - pomocou
algoritmov NIS analyzovat symptémy, laboratorne vysledky a obrazové data (napr. RTG, CT) pacientov. Navrh
personalizovanej antibiotickej profylaxie - pomocou algoritmov NIS analyzovat’ udaje z historie pacienta a lokalnych
trendov rezistencie.

Klinika anestéziologie a intenzivnej
mediciny

Za rok 2024 bolo hospitalizovanych 172 pacientov chirurgickej kliniky, 235 pacientov cievnej
chirurgie, 202 pacientov neurochirurgie, 135 pacientov traumatologicko-ortopedického oddelenia.
Dalej 74 oSetreni / vykonov bez hospitalizacie (hrudné drendze, zaistenie CVK, odsledovanie
rizikovych pacientov v odznievajucej anestézii po naroénych operaciach). V roku 2024 bolo oetrenych
spolu 130 pacientov s priemernou dobou hospitalizacie 9,1 diia, "in hospital" mortalita 38%. Na
prelome rokov 2024/2025 sa nase oddelenie prestahovalo do novozrekonstruovanych priestorov.
Aktualne ma k dispozicii 6 izolaénych, moderne vybavenych boxov. Anesteziologicky usek poskytuje
celkovi a zvodovu anestéziu podla poziadaviek jednotlivych chirurgickych a nechirurgickyck odborov
a klinik. /chirurgia, angiochirurgia, neurochirurgia, ORL, ortopedia, traumatologia a oftalmologia/, u
nechirurgickych odborov zabezpecenie diagnostickych a ther. postupov /interna klin.,
gastroenterologia, radiologia CT-vySetrenie, angiografia, psychiatria a pediatria/. Za rok 2024 bol
vykonany celkovy pocet anestéz 10 640.

V roku 2025 planujeme zdokonalovanie v implementacii postupov ERAS (enhanced recovery after surgery) protokolu
vratane vyuzivania technik regionalnej anestézie (periférnych nervovych blokad) a intenzivnej rehabilitacie k skrateniu
doby hospitalizacie pacienta. V roku 2025 sme posilnili spolupracu s Klinikou ORL v oblasti pooperacnej starostlivosti
u pacientov po rozsiahle resekeii schwanomu N VIIIL. V plane mame aj vytvorenie spoluprace s Neurologickou klinikou
a Intervenénou radiologiou v oblasti starostlivosti u pacientov po cievnej mozgovej prihode. V roku 2025 bola
sprevadzkovana dospavacia izba v &asti C-JIS, prebicha obmena strojového parku-anesteziolog. pristrojov, prehibit’
zvodovu anestéziu a periférne blokady z ekonomickych dovodov /znizené naklady na anesteziu/, dovybavit pracovisko
prenosnym USG-pristrojom.

Klinika fyziatrie, balneolégie a lie¢ebnej
rehabilitacie

Obmedzenie poskytovania lie¢ebnych procedur z dévodu docasnych priestorovych moznosti
oddelenia. VySetrenych a lieCenych 10972 ambulantnych pacientov. Hospitalizovanych pacientov
lieCenych 1438.

Dobudovanie struktary KFBLR po personélnej a materialnej stranke so zameranim na prevadzku v zrekonstruovanych
priestoroch KFBLR. ZvySovat’ odbornd urovei personalu sistavnym vzdelavanim s dorazom na holistické rieSenie
stavu pacienta. VyuZivanie najnovsich poznatkov ziskanych na odbornych kurzoch a $koleniach..

Klinika h logi

Klinika hematologie a transfuziologie realizovala v roku 2024 viac ako 272 000 laboratornych
vykonov, podiel'ala sa na 10142 ambulantnych vySetreniach a odobrala a nasledne spracovala krv od
viac ako 4 407 darcov .

Prioritou kliniky je nad'alej udrzat’ si vysoky Standard vo vSetkych troch oblastiach ¢innosti. To je mozné zabezpecit' len
d’alSou inovéaciou materialno-technického vybavenia a rozvijania odbornych zru¢nosti a stabilizaciou personalu.
Podstatnou ¢astou je rozsirenie pripravy transfiznych liekov o plazmeferézy a obhajenie vojenskej transfiznej sluzby.

Klinika nuklearnej mediciny

Najviac realizovanych vykonov predstavovala scintigrafia myokardu v zat'azi, a to celkovo 1046
vySetreni. V pokoji bolo vykonanych 210 scintigrafii myokardu. Scintigrafia skeletu bola realizovana u
485 pacientov, pri¢om u d’alsich 71 bola doplnena SPECT technikou. VySetrenia obli¢iek boli
vykonavané metodami dynamicke;j scintigrafie — 30 vySetreni DTPA a 24 vysetreni MAG3. Z d’alsich
Specifickych vysetreni bolo realizovanych 93 DaTSCAN vysetreni, 12 vySetreni pomocou CERETEC,
4 leukoscintigrafie, 78 vySetreni pristitnych teliesok, 10 vySetreni $titnej zl'azy, 19 lymfoscintigrafii, 23
vySetreni sentinelovych uzlin a 2 vy$etrenia Meckelovho divertiklu. Ventilaéno-perfuizna scintigrafia
bola vykonana u 65 pacientov. Vysetrenie amyloidozy bolo indikované v 2 pripadoch.

Pokracovat’ v zvySovani kvality poskytovanej diagnostiky a starostlivosti o pacientov prostrednictvom modernizacie
technického vybavenia, roz§irovania spektra vySetreni a posiliiovania odbornych kapacit timu. Medzi hlavné planované
aktivity patri: spustenie prevadzky novej gamakamery StarGuide, odborny rast a vzdelavanie — Pokraovanie v zapajani
Studentov do klinickej vyucby prostrednictvom praktickych cviceni a stazi, zlepsenie logistiky a manazmentu vysetreni
— Optimalizacia objednavacieho systému a skratenie ¢akacich lehot pre pacientov, zvysenie efektivity pracovnych
procesov a posilnenie spoluprace s jednotlivymi klinickymi oddeleniami, vyskumna a publika¢na ¢innost’ — Podpora
zapojenia kliniky do vedecko-vyskumnych projektov v oblasti radiofarmak a nuklearnej diagnostiky, s cielom
publikovat’ vysledky v odbornych ¢asopisoch a prispiet’ k rozvoju odboru.
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Klinika ortopédie a wirazovej chirurgie

Komplexna ortopedicka, traumatologicka ambulancia, operaéné liecba za rok 2024 - 3470 oper:
Skolenie lekarov kliniky na kadaveroch — Lion, Kolin, Viedefi, Praha, Mnichov, Var§ava, Zurich.
Jedenkrat mesacne realizovany odborny seminar na klinike.

Po doplneni oper. a materidlneho zabezpecenia, poctu operacnych sal o 1, stile zabezpeceny ARIM.
Aktivna odborna staz v tréningovych centrach na kadaveroch — Lion, Mnichov, Kolin, Viedeti, Dusseldorf. Skolenie
mladych lekarov pred atestaciou.

Klinika otorinolaryngolégie a chirurgie
hlavy a krku

Pracovisko je slovenskym centrom funkénej endonazalnej endoskopickej chirurgie nosa a prinosovych
dutin, slznych ciest a o¢nice. Na $pickovej trovni je chirurgia stredného ucha, chirurgia titnej zl'azy a
pristitnych teliesok, chirurgia slinnych Zliaz vratane priusnej zl'azy, Girazova chirurgia mékkych ¢asti
tvéare a tvarovych kosti, chirurgia nadorov v oblasti hlavy a krku a rekonstruk¢na chirurgia defektov v
tejto oblasti, chirurgia prednej bazy lebky. Vykonavaju sa taktiez aj otoneurochirurgické operacie
nadorov sluchovo-polohového nervu v mostomozo¢kovom uhle a tieZ endoskopicka resekcia nadorov
hypofyzy. V ramci postrgradualneho vzdelavania boli na klinike 4 lekari.

Pracovisko ako jedno zo $tyroch pracovisk v odbore ORL na Slovensku v spolupraci s ORL katedrou Slovenskej
zdravotnickej univerzity v Bratislave poskytuje postgradualne vzdelavanie pre lekarov v priprave na Specializaciu v
ORL a podiel'a sa na vzdelavani zdravotnickych pracovnikov v ramci zdravotnickej fakulty Katolickej univerzity v
Ruzomberku. Klinika ma dlhodobu tradiciu organizovania odbornych kurzov chirurgie stredného ucha a funkénej
endonazalnej endoskopickej chirurgie nosa a prinosovych dutin ako aj plastickej chirurgie vonkajsicho nosa.

Klinika pracovného lekarstva
a toxikologie

V roku 2024 naréstol pocet vySetrenych pacientov na ambulancii pre choroby z povolania. VSeobecna
ambulancia a interna ambulancia na KPLaT boli zruSené z dovodu odchodu lekara. V ramci pracovnej
zdravotnej sluzby boli pracovnymi lekarmi vykonané lekarske preventivne prehliadky vo vztahu k
praci podla rizika pre civilnych zamestnancov i pre MO SR, vysetrenia pre samoplatcov (HaZZ, PZ
SR...).

Zvysit’ mnozstvo vySetreni na ambulancii pre choroby z povolania, zvysit’ povedomie pracovného lekarstva s
moznostou celkového preSetrenia zdravotného stavu vojakov a civilnych zamestnancov v zmysle dif. dg.
profesionalneho poskodenia zdravia, postidenia sposobilosti na pracu, pripadne invalidity nielen ambulantnou formou,
ale aj v ramci ustavnej zdravotnej starostlivosti KPLaT.

Klinika radia¢nej a klinickej onkolégi

Onkologicka klinika poskytovala zdravotni starostlivost’ v odbore klinicka onkoldgia pre pacientov z
okresov Ruzomberok, Liptovsky Mikula§ (kde je od roku 2021 nefunk&na ambulancia) a ¢iastocne aj
Dolny Kubin, Namestova a Tvrdosin. Pracovisko radia¢nej onkologie poskytovalo starostlivost’ pre
pacientov Liptova a Oravy a ¢iasto¢ne aj pacientov z okresov Poprad a Kezmarok. Disponuje tiez
brachyterapeutickym pristrojom na ktorom bola vo vybranych indikaciach poskytovana lie¢ba aj pre
pacientov z Martina a Ziliny. V ramci nemocnice sa lekari podielali na &innosti krénej, koznej a
chirurgickej onkoindikaénej komisie a onkoindikacnej komisie v spolupraci s Klinikou hrudnikovej
chirurgie UNM Martin.

'V roku 2024 bolo do starostlivosti na pracoviskach kliniky prijatych 635 novych onkologickych
pacientov. Dalsim 2 783 pacientom bola poskytnuta lie¢ba na pracovisku nenadorovej radioterapie.

Medzi aktivity v roku 2025 patri: zavadzanie novych liekov do klinickej praxe, rozirenie vyuzitia cievnych vstupov na
pracoviskach kliniky, aplikacia kontinualnych chemoteraputickych rezimov na ambulanciach klinickej onkologie,
pokracovanie v aplikacii externej radioterapie podl'a zavedenych vysoko Specializovanych Standardov a pokrocilych
technik, pokracovanie v Siroko spektralnej aplikacii brachyterapie, poskytovanie radioterapie z nenadorovej indikacie.

Klinika vnitorného lekarstva

'V roku 2024 sa klinika okrem beznych ¢innosti, vyplyvajtcich z postavenia KVL v $trukture
nemocnice, aktivne zapajala do programu preventivne;j starostlivosti o vojakov z povolania nad 50
rokov zastreSovanim ich hospitaliza¢nej starostlivosti na KVL (cca 450 /rok).

Realizacia rekonstrukcie priestorov skladu $pinavej a Cistej bielizne, nasledne realizacia za chodu prestavby ambulancii
KVL s ich do¢asnym presunutim na 16zkovu Gast KVL.
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Neurologicka klinika

Na Neurologicke;j klinike za rok 2024 bolo vySetrenych 12462 pacientov ambulantne. NajCastej$imi
ambulantnymi vySetreniami boli pre dg M54, 163, G35, Z03. Hospitalizovanych pacientov bolo 698 s
najcastej$imi diagnozami M54, H81 a G96, z celkového poctu hospitalizovanych pacientov bolo 11
amrti, ¢o je 1,58%-nd umrtnost. Bolo vySetrenych na elektromyografe 4386 pacientov, z toho VEP 65
pac., BAEP 43 pac., SEEP 94 pac, ostatné vySetrenia boli nativne EMG vys. a vodivostné §tudie
4386. Na EEG pristroji bolo vysetrenych 650 pacientov. V ramci hospitalizacie bola poskytnuta
neurorchabilitacia podla poziadaviek poistovne s trojtyzdiovym poskytovanim rehabilitacie na 16zku
po NCMP 19 pacientom.

Zaviest’ do klinickej praxe 24 hod. eeg monitoring, zaviest’ do klinickej praxe video eeg monitoring, po ziskani systému
emg-maneticky stimulator zaviest' do klinickej praxe magneticku stimulaciu diagnostickd. V ramci klinickej praxe
vypracovat’ metodiku repetitivnej transkranialnejm stimulacie pri lie¢be pacientov s parkinsonocou chorobou a vertiga.
Vyuzivat’ repetitivnu transkranialnu magneticku stimuléciu pri rehabilitacii pacientov na v€asnych rehabilitacnych
16zkach. V ramci vyskumu vyuzivat pristrojové vybavenie kliniku a spolupraciu s Klin. Nuklearnej mediciny, MR
pracoviska a Radiol. Kliniky, a v ramci vyskumu spolupracovat’ s FZ KU a neurorehabilitaénymi pracoviskami ktorymi
spolupracujeme na Slovensku ako aj v zahrani¢i.

Neonatologické oddelenie

Poskytuje starostlivost’ o fyziologickych novorodencov. Poskytuje starostlivost’ o patologickych
novorodencov-Urovei II. Stabilizuje kriticky chorych novorodencov a t'azko nezrelych s naslednym
transportom do Perinatologického centra Martin—Uroven ITI+

Zachovat’ si sicasnt uroven perinatalnej a neonatélnej mortality a morbidity, poskytovat’ kompletnynovorodenecky
skrining: skrining vrodenych metabolickych portch,skrining zraku,skrining sluchu,USG obli¢iek,ortopedicky
skrining,skrining pulznej oxymetrie, vyuzivanie okamzit¢ho vySetrenia ABR,laktat,mineraly zdpalové parametre priamo
na oddeleni a

na porodnej sale, dodrziavanie hyg.epidemiologického Standardu a izolacie aj vzhl'adom na nedostatoéné priestory,
zabezpe&ovanie vnitorného hodnotenia tirovne implementécie a dodrziavanie postupov BFHI, priprava profesionalneho
lakta¢ného konzultanta.

Oddelenie urgentného prijmu

Neodkladna nemocni¢na starostlivost interna,chirurgicka,irazova,neurologicka
aj pediatricka.

Neustale vzdelavanie, zlepSenie komunikacie medzi Urgentom a klinikami, ziskanie stalych lekarov zamestancov
Urgentu, spolupraca s lekarmi AIM,ktori uz mézu byt zamestanani na Urgente,resp sluzit’ na Urgente.

Psychiatrické oddelenie

'V roku 2024 klinika nad’alej poskytovala ustavnu aj ambulantnil zdravotn starostlivost’ u pacientov v
dospelom veku. Od marca 2023 bola implementovana do ¢innosti oddelenia Vyhlaska 358 Ministerstva
zdravotnictva SR, ktorou sa ustanovuju podrobnosti o pouzivani obmedzovacich prostriedkov a vedeni
registra obmedzovacich prostriedkov.

Planujeme rekonstrukciu budovy psychiatrického oddelenia ako aj celkovu prestavbu 16Zkovej ¢asti oddelenia. Podl’a
platnej legislativy planujeme vybudovanie sekliiznej miestnosti.

Psychologické oddelenie

Dopravno-psychologické vySetrenia, klinické psycho-diagnostické vySetrenia, psychoterapeuticka
¢innost’. Skoliace pracovisko pre §tudentov dennej formy 3tidia na Filozofickej fakulte UK v
Bratislave a KU v Ruzomberku. Pracovisko je garantom pre §tidium psycholégov v ramei
Specializacie v klinickej psycholégii. Od 1.2.2024 sme sticastou zdravotnickeho timu na
Onkologickom oddeleni a spolupracuje s Neurochirurgickou klinikou pri vySetreni pacienta pred
$pecifickym zakrokom a v ramci celkovej pripravy pacienta na chirurgické zavedenie kochlearneho
implantatu spolupracuje s klinikou ORL

V roku 2025 budeme realizovat’ nad’alej: dopravno-psychologické vysetrenia vodic¢ov,psychologicka sposobilost’
drzanie zbrane a streliva, klinické psycho-diagnostické vySetrenia, psychoterapeutické vedenie, konzilidrne vySetrenia
pre onkologické odd., spolupraca s ORL klinikou, $koliace pracovisko pre studentov.

Radiologicka klinika

Popri beznej prevadzke kliniky: MMG skrining — ocenenie NOI a MZ SR ako pracovisko s najvyssim
Standardom, aplikacia nového druhu vysetrenia — perf. CT mozgu. $kolenia zamestnancov na aplikacie
najnovsich revizii Standardnych postupov CT a aplikécii KL — zahrani¢ny $kolitel s udelenim
kreditov, prebiehal proces vyucby 3 ro¢nikov radiologickych technikov z KU. Napriek rozsiahlym
stavebnym pracam na RDG klinike a vymene 2 RDG pristrojov bol zachovany primerany Standard
vySetreni.

Nové vysetrovacie modality: CT coronarografie — v procese, ¢akame na zmluvy od ZP, celotelova denzitometria — po
zakupeni denzitometrického pristroja, IR — rozsirovanie poétu i typu vySetreni, po dosiahnuti po¢tu lekarov mozna i
nepretrzita ¢innost’ IR, vyucba $tudentov KU, preskolenie zamestnancov — zéklady prvej pomoci s rozsirenim na PP pri
anafylaktickej reakeii po podani KL i.v.

Ustav bioptickej diagnostiky

Zabezpegenie vietkych typov diagnostickych vysetreni v rozsahu nasich moznosti a podmienok. Ugast’
zamestnancov na vzdelavacich aktivitach. Zabezpecenie teoretickej a praktickej vyucby studentov FZ
KU.

Priprava pracoviska na digitalizaciu v ramci projektovej dokumentacie, zabezpecenie vyucby pre FZ KU.
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Ustav Klinickej biochémie a i

Za rok 2024 bolo vykazanych pre vsetky poistovne spolu 365 609 790 bodov, ¢o bolo 0 23 314 315
bodov viac oproti roku 2023. Ciastoéné zariadenie novym laboratornym nibytkom a do LKIA bol
zakupeny prietokovy cytometer a fluorescenény mikroskop s kamerou. V priebehu roku 2024 boli v
LKB vymenené dva zapozi¢ané imunochemické analyzatory Cobas e411 za nové analyzatory tej istej
znacky a z dovodu vyradenia opotrebovaného pristroja na sucht chémiu (Vitros) sa pristipilo k zmene
metodik niektorych vySetreni (CHE, etanol, amoniak, laktat), pricom dve metodiky (stanovenie
digoxinu a litia) bolo nutné z nasej ponuky zrusit.Obidve laboratoria sa tak ako po iné roky Uspesne
zapéjali do nezavislého medzinarodného systému externej kontroly kvality. V roku 2024 sa opit’
podiel’al na komplexnom laboratornom vySetreni profesionalnych vojakov podl'a zadefinovanych
poziadaviek KPLaT. TieZ sa zapajal do odbornej pripravy (klinické cvigenia, odborna prax, prednasky)
Studentov bakalarskeho $tudijného programu LVMvZ KU Ruzomberok a predatestaénej pripravy troch
profesionalnych vojacick - laborator. diagnosticiek.

'V novom roku pripravujeme vymenu dvoch starSich biochemickych analyzatorov (Olympusy AU680 za nové Olympusy
DxC) a tiez mo&ového analyzatora (Iris IQ 200 za novy model Iris DxU 850). Dalej planujeme roz3irit’ paletu vySetreni
o stanovenie d’alsich druhov drog a zakipenim analyzatora na stanovenie drog chceme odstranit’ riziko subjektivnej
chyby, ku ktorej méze dojst’ pri su¢asnom vyhodnocovani vysledkov tychto testov. Na imunoanalyzatore IMMUF6,
ktory bol do LKB presunuty z urgentu zaéneme v tomto roku stanovovat’ biomarker rizika akatneho IM a akutnej iCMP
— fosfolipazu A2 viazant na lipoproteiny a troponin I. 4. TieZ zavedieme stanovenie malych denznych LDL ¢astic,
predstavujucich d’alsi marker kardiovaskularneho rizika. Nad’alej sa budeme venovat’ odbornej priprave studentov
LVMvZ KU a samozrejme i odbornej predatestacnej priprave profesionalnych vojakov.

Ustav klinickej mikrobiolégie

Zdokonaleny identifikacny proces mikroorganizmov zavedenim metody hmotnostnej spektrometrie
(MALDI-TOF MS), zrychlena diagnostika v ramci infekénej sérologie doplnenim d’alsich
analyzatorov, doplnené nové vySetrenia, zaviedené multiplexové panely v ramci PCR vySetreni.
Zlepseny zachyt anaerobnych mikroorganizmov zavedenim nového systému na generovanie
anaerobneho prostredia, podobne aj zachyt citlivych mikroorganizmov instalovanim nového CO2
termostatu. Za rok 2024 bolo kultiva¢ne vySetrenych 28 080 vzoriek, metodou EIA a FIA 3281 vzorick
(8218 vysetreni), metodou PCR (COVID-19) 134 vzoriek a PCR zamerant na iné etiologické agensy
(Borrelie, Mykobaktérie, HSV, EBV, mykoplazmy, chlamydie,...) 2089 vzoriek (14 641 vysetreni),
sérologicky 13 144 vzorick (61 618 vysetreni) a parazitologicky 550 vzoriek, vySetrenych 1247
hemokultar a 559 vzoriek kultiva¢ne a mikroskopicky so zameranim na M. tuberculosis complex.

Rozsirenie ponuky PCR vySetreni, vymal'ovat’ priestory ustavu, vymenit’ osvetlenie, drobné opravy potrebné k
bezproblémovému chodu ustavu. Nad’alej poskytovat’ komplexnii mikrobiologicku diagnostiku bakterialnych,
virusovych, parazitarnych a mykotickych mikroorganizmov, najnov§imi dostupnymi kultivaénymi, sérologickymi,
mikroskopickymi a molekularnymi metodami.

LLC Slia¢

V Letecko-lekarskom centre s poliklinikou MO SR Slia¢ prebehla rekonstrukcia a rozsirenie priestorov
ambulancie vieobecného lekarstva I. a IT, vodorovné oznacenie parkovacich ploch v priestore LLC. V
ambulanciach vSeobecného lekarstva L, 1. a I11. s kapitaciou 4598 pacientov, z toho 1987
profesionalnych vojakov, bolo vySetrenych 15 213 pacientov. V ambulancii leteckého lekarstva bolo
vykonanych 416 letecko-lekarskych prehliadok personalu leteckej sluzby OS SR a MO SR, 63
vstupnych prehliadok uchadzacov o prijatie do Statnej sluzby a prijatie na $tadium Akadémie
Ozbrojenych sil SR na funkcie a odbory v leteckej sluzbe, 423 prehliadok civilného leteckého
personalu.V ostatnych $pecializovanych ambulanciach letecko-lekarskeho centra s poliklinikou MO SR
Slia¢ bolo vySetrenych celkom 101 323 pacientov.

Letecko-lekarske centrum s poliklinikou MO SR Slia¢ poskytlo 103 krat zdravotni starostlivost’ 1.
Multindrodnému bojovému zoskupeniu z Vojenského vycvikového centra Lest. Vakcinacné stredisko
Letecko-lekarskeho centra s poliklinikou MO SR Slia¢ vykonalo vakcinaciu profesionalnych vojakov v
pocte 283. Na zaklade Zmluvy o praktickej vyucbe, uzatvorenej medzi Slovenskou zdravotnickou
univerzitou Bratislava - Fakulta zdravotnictva Banska Bystrica a Tren¢ianskou univerzitou Alexandra
Dubceka — Fakultou zdravotnictva, vykonavalo v priebehu roku na pracovisku FBLR praktickia
vyucbu 58 studentov v odbore fyzioterapia.

‘Vykonanie rekonstrukénych prac v chirurgickej ambulancii a stomatologickej ambulancii I., roz§irenie kamerového a
zabezpedovacieho systému objektu, rekonstrukcia a upgrade serveru a vymena IT techniky, vypracovanie projektovej
dokumentacie na vybudovanie vycvikového strediska pre letecky personal, vypracovanie projektovej dokumentacie na
rekonstrukciu priestorov pre pracovisko MR.
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9 USEK OSETROVATELSTVA

9.1 Osetrovatel’ska starostlivost’

Osetrovatel'skd starostlivost v nemocnici je neoddelitelnou sucastou zdravotnej
starostlivosti poskytovana ako zakladna, komplexnd a Specializovana starostlivost’ v zmysle
zédkona. Praca sestier ma Standardizovany charakter. Podla smernice na tvorbu
oSetrovatel'skych Standardov prebieha kontinudlne revizia vSetkych uz existujacich
oSetrovatel'skych Standardov s naslednou aktualizaciou v zmysle platnej legislativy. Subezne
prebiehala aj tvorba novych oSetrovatel'skych Standardnych postupov. V roku 2024 bolo takto
zrevidovanych a vytvorenych 94 lokalnych Standardov.

V nemocnici bol zavedeny systém hlasenia neZiaducich udalosti pri poskytovani
ustavnej zdravotnej starostlivosti. Takéto systémy hlaseni s sicastou stratégie bezpecnosti
pacienta v ramci zabezpecenia systému kvality podla § 9 zdkona €. 578/5004 Z. z. aich
realizdcia si vyzaduje naleziti kultiru bezpecnosti v ustavnom zdravotnickom zariadeni.

V roku 2024 boli zaznamenané nasledujuce neziaduce udalosti:

Kliniky Dekubit pri Dekubit vznik. Dekubit pri Pady pocas
Oddelenia prijati podas hospitalizcic prepusteni hospitalizcie
KAIM 11 7 1 0
DOL 39 8 13 8
GER 29 2 0 10
GPOR 0 0 0 0
CHIR 24 4 1 5
INF 40 5 0 2
KARD 15 4 1 5
NCH 1 1 1 10
CCHI 3 1 0 6
OFT 0 0 0 3
OKRO 1 0 0 5
OORT 1 1 0 5
ORL 0 0 0 1
OUCH 7 4 1 3
PSYCH 0 0 0 34
VLEK 9 6 1 25
Oou 4 2 0 1
Celkovy sucet 186 45 19 123

Zdroj: viastné spracovanie
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Stustavné vzdelavanie, ako priebezné obnovovanie a udrziavanie ziskanej odbornej
sposobilosti v sulade s rozvojom prisluSnych odborov po cely ¢as vykonu zdravotnickeho
povolania sa uskuto¢iiovalo prostrednictvom:

o akreditovanych Studijnych programov sustavného vzdeldvania — riadené referatom
vedy, vyskumu a vzdeldvania,

° neakreditovanych vzdelavacich aktivit — ako jednorazové vzdelavacie aktivity
organizované opravnenym organizatorom. Na miestnej Urovni sa konalo v roku 2024 41
seminarov, ktoré¢ boli organizované jednotlivymi oddeleniami a klinikami, na okresnej irovni
sa konalo vroku 2024 15 semindrov pre komory SK SaPA a SK MTP. Viaceré¢ sestry,
fyzioterapeuti a radiologicki technici sa aktivne zapojili svojimi prednaskami a publikéciami
na celoslovenskej, ale aj na medzinarodnej trovni.

Rok 2024 bol aj rokom, kedy bolo potrebné riesit’ popri znacnom nedostatku sestier aj
vyzvy suvisiace s rekonstrukciou aredlu astym suvisiacou potrebou rieSenia priestorov
dotknutych pracovisk, aby bola zachovana starostlivost’ o pacientov bez vacsich obmedzeni.
Aj napriek nepriaznivej situacii nebolo potrebné pristipit’ k zruSeniu klinik, ¢i oddeleni, ale
len k ¢iasto¢nej redukcii 16Zkového fondu.

Na zéklade zmluvy o spolupréci pri zabezpecovani praktickej vyucby Studentov medzi
nemocnicou a Fakultou zdravotnictva, Katolickej univerzity v Ruzomberku bola realizovana
prakticka vyucba na 32 vyucbovych pracoviskach pre Studijné programy: oSetrovatelstvo,
urgentna zdravotna starostlivost’, verejné zdravotnictvo, fyzioterapia, radiologicka technika a
laboratérne vySetrovacie metddy v zdravotnictve. Na zabezpeCovani praktickej vyucby

Studentov v minulom akademickom roku sa podiel’alo 117 zamestnancov nemocnice.

9.2 Socialna praca v nemocnici

Ciel'om socialnej prace v zdravotnickom zariadeni je najmé podielat’ sa na bezpe¢nom
prepusteni pacienta z hospitalizacie s predpokladom v€asného zacatia socidlnej intervencie.
Socialna pracovnicka poskytuje pomoc a poradenstvo (v zmysle platnych pravnych predpisov
a v sulade s moznostami terénnych sluzieb) pacientom a zamestnancom vsetkych vekovych
skupin, ktori sa pre nepriaznivy zdravotny stav alebo vplyvom zivotnej udalosti, dostali do

situdcie, ktort nie st schopni sami riesit’.
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V roku 2024 socialna pracovnicka poskytovala:

° komplexné socidlne poradenstvo pre pacientov a ich rodiny,

° poradenstvo a pomoc pri umiestiiovani pacientov do DSS a SZ (40),

° poradenstvo a pomoc pri vybavovani opatrovatel'skej sluzby a obedov (10),

° socidlna starostlivost’ o neprispdsobivych ob¢anov a bezdomovcov - sprostredkovanie

kontaktu so socidlnym kuratorom, pomoc pri umiestneni do resocializa¢nych zariadeni,
pripadne ttulkov, pomoc pri vybavovani dokladov totoznosti, pomoc pri stotoznovani
pacientov (10),

° zaistenie naslednej zdravotnej starostlivost prostrednictvom ADOS, DOS,

poradenstvo a pomoc pri zabezpecovani zdravotnickych pomocok (14),

[ poradenstvo a pomoc pri vybavovani PN, dochodkov, dlhodobého oSetrovného (14),

° poradenstvo apomoc pri vybavovani ddvok v hmotnej nudzi, opatrovatel'ského

prispevku, kompenzacii TZP, spolupraca so SPO a SK pre deti a dospelych (5),

L pomoc pri vybavovani splatkového kalendara pre neplaticov zdravotného poistenia
(©)
[ spolupraca s terénnymi socidlnymi pracovnikmi v rdmci socidlneho Setrenia (3).

Vzhladom ktomu, Ze nemocnica zaistuje ambulantnii a ustavnu starostlivost’
pacientom s celoslovenskym po6sobenim, socidlna pracovnicka je v uzkom pracovnom
kontakte s institiciami a zariadeniami, ktoré poskytujii néslednu terapeuticku ¢i socialnu
starostlivost’, nielen na regionalnej urovni. Spolupracuje s mestskymi uUradmi, obecnymi
tradmi, VUC, zariadeniami socidlnych sluzieb, resocializaénymi zariadeniami, Socidlnou
poistoviiou, UPSVaR, zdravotnymi poistoviiami, zdravotnickymi zariadeniami, policiou,
sudmi a pod.

Socialna pracovnicka sa v spolupraci s oddelenim starostlivosti o profesionalnych
vojakov a veteranov aktivne zucastiovala na vzdelavacich aktivitach, kde odprezentovala
profesiondlnym vojakom, vysluhovym dbéchodcom a veterdnom moznosti pomoci

a poradenstva v rdmci socialnej prace (4).
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10 HLAVNA SESTRA NEMOCNICE

Hlavna sestra je priamo podriadend zastupcovi riaditel'a/ndmestnikovi na Useku
zdravotnej starostlivosti. Spolupracuje pri zabezpeceni chodu detaSovanych pracovisk, ktoré
su rozmiestnené v ramci celého Slovenka v priestoroch vojenskych tutvarov. Podiela sa na
plynulom chode pracovisk ambulancii, v rimci koordinacie medzi pracoviskami. Specifickou
pracou je nie len zdravotnicke zabezpecenie a starostlivost’ o profesionalnych vojakov, ale aj
celkovd zdravotnd starostlivost o vysluhovych dochodcov, profesiondlnych vojakov
vracajucich sa z misii, a ich rodinnych prislusnikov.

Ulohou hlavnej sestry je zabezpeéit kontinualne vzdelavanie sestier, ako stéast
celozivotného vzdeldvania. Ide o sustavny proces nadobudania vedomosti, zruc¢nosti a
sposobilosti. Tymto cielom je ziskavat, obnovovat, zdokonalovat, rozsirovat a dopliat
profesijné kompetencie potrebné na vykon sestry v praxi a odbornej ¢innosti. Tieto aktivity su
realizované v ramci spolupréace s Referatom vedy vyskumu a vzdelavania.

Svoju Cinnost' zameriava na prax Studentov Fakulty zdravotnictva, Katolickej
univerzity v Ruzomberku, ktori navitevuju predmet ,,Uvod do vojenského zdravotnictva®.
Zaciatkom aprila 2024 mali Studenti moznost’ zucCastnit’ sa exkurzie pod nazvom,, Po stopach
storo¢nej vycvikovej Lesti.

Realizovand bola aj exkurzia na Oddelenie vycviku, vzdelavania a Specializacnej
pripravy, ktoré je vysunutym pracoviskom Velitel'stva vojenského zdravotnictva
v Ruzomberku, so sidlom v Liptovskom Mikuldsi. V exteriéri mohli Studenti v redly vidiet
oSetrovanie a odsun ranenych, podla protokolu TCCC (Tactical Combat Casualty Care —
neodkladna zdravotna starostlivost v bojovych podmienkach). Mohli si vypocut’ prednasku
o odsunovych zdravotnickych prostriedkoch a o typoch polnych zdravotnickych zariadeni,
ako aj o lie¢ebno—odsunovych systémoch v ramci OSSR i NATO. Studenti, buduci kolegovia
su oboznameni s plnenim pracovnych uloh profesionalnych vojakov ustanovenych do funkcii
vo vojenskej odbornosti vojenského zdravotnictva na obvéziskach, v polnej nemocnici
VelitelI'stva vojenského zdravotnictva a s pracou v nemocnici.

Hlavnou tulohou je pldnovanie a vedenie pracovného pohovoru, ktory je klicovym

krokom v procese nadboru vojenskych zdravotnikov do radov podddstojnikov.
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Stcastou povinnej stazi (odbornej praxe) v zdravotnickom zariadeni su aj
profesiondlni vojaci vo vojenskej odbornosti vojenské zdravotnictvo prisluSnici Velitel'stva
vojenského zdravotnictva v pocte 71 profesionalnych vojakov, za rok 2024.

Ako odborny garant spolupracuje pri zabezpe€eni vzdelavacej aktivity zo Studijného
programu sustavného vzdelavania s ndzvom ,,Neodkladnd podpora zivotnych funkcii®, pre
zdravotnickych pracovnikov.

S obcianskym zdruzenim Salus Vitalis hlavna setra spolupracuje v ramci
medzindrodnej odbornej konferencie a stit'aze, ktord je zamerand na manazment udalosti s
hromadnym postihnutim oséb. S danou problematikou sa chodia oboznamovat’ aj sestry, ktoré
posobia na naSich klinikdch. V roku 2024 sa ich zlcastnilo 20 sestier, spolu so sutaznym
timom v pocte 3 sutaziaci. N&s tim sa zacastnil prvykrat a umiestnil sa na 3. mieste. Vojensky
zdravotnicky nelekarsky personal je sucast'ou koordinacného a rozhodcovského diania.

Témou tohtoroéného Medzinarodného dna sestier, ktorii zvolila Medzinarodna rada
sestier 2024 bola: ,,NaSe sestry. Nasa buducnost’. Ekonomicka sila starostlivosti®. Cielom
podujatia bolo podakovat’ sa zdravotnym sestram za ich obetava pracu, ocenit’ ich a
verejnosti priblizit’ dolezitost’ ich povolania. Toto podujatie bolo zorganizované diia 14. méja

2024.
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11 DETASOVANE PRACOVISKA

Ambulancie vSeobecného lekarstva, ako detaSované pracoviska nemocnice, v roku
2024 vykonali vramci Specifickej zdravotnej starostlivosti spolu 5343 periodickych
preventivnych lekdrskych prehliadok profesiondlnych vojakov, ato mimo preventivnych
lekarskych prehliadok z verejného zdravotného poistenia, ktoré absolvovalo 4573
profesionalnych vojakov zcelkového poctu 7816 prehliadok z verejného zdravotného
poistenia.

Vroku 2024 bolo vykonanych aj niekolko besied a vzdelavacich aktivit ohl'adne
organizacie poskytovania zdravotnej starostlivosti pre profesiondlnych vojakov, vysluhovych
doéchodcov a vojnovych veteranov.

V nasledujucich obdobiach chceme prostrednictvom detasSovanych pracovisk nadalej
poskytovat’ komplexnu starostlivost’ o zdravie pre profesionalnych vojakov, zamestnancov
rezortu MO SR a obyvatel'ov z regionu.

Oddelenie starostlivosti o profesionalnych vojakov a veteranov v oblasti zdravotne;
starostlivosti zabezpecCuje, koordinuje a vytvara podmienky na plnenie uloh v réznych
oblastiach starostlivosti o0 zdravie profesionadlnych vojakov, vysluhovych ddchodcov,

vojnovych veteranov a ich rodinnych prislusnikov.
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12 CINNOST ODDELENIA HYGIENY A EPIDEMIOLOGIE

12.1 Vyhodnotenie odobratych sterov z prostredia a sterility

Za rok 2024 bolo oddelenim hygieny a epidemiologie celkovo odobratych 1102
vzoriek sterov zprostredia jednotlivych klinickych pracovisk nemocnice, z ddévodu
vyhodnotenia mikrobidlnej kontaminacie resp. kontroly vykonu dekontaminacie predmetov
a ploch co je, 0 28 % viac ako v roku 2023. Z daného poctu bol u 332 (30,12 %) odobratych
sterov z prostredia potvrdeny vyskyt zavaznych, patogénnych mikroorganizmov. Z uvedenych
udajov vyplyva, ze proporcia pozitivnych vysledkov (patogénne mikroorganizmy) zo sterov z
prostredia oproti roku predchadzajicemu mierne stiipla na 30 % pozitivnych kultivacnych
vysledkov oproti 28 % v roku 2023. Tabulka prezentuje prehl'ad poctu vykonu sterov

z prostredia klinickych a neklinickych pracovisk:

Stery z prostredia Celkovy pocet Nevyhovujice objekty % nevyhovujlce
Celkovy pocet sterov 1136 361 31,7
Klinické pracoviska 1102 332 30,12
Neklinické pracoviska 34 29 85,29

Zdroj: viastné spracovanie

Najvyssie percento pozitivnych zachytov zo sterov z prostredia klinik a oddeleni
nemocnice bolo zachytenych na klinike vnutorného lekarstva — geriatrické oddelenie.
Z celkového poctu 25 odobratych vzoriek sterov z prostredia bol v 18 vzorkach sterov
zachyteny vyskyt patogénov t. j. 72 %. Druhé najvysSie percento pozitivnych zachytov zo
sterov z prostredia bolo zaznamenané na detskej klinike. Z celkového poctu 49 odobratych
vzoriek bolo 34 nevyhovujucich t. j. 69 %. Vysledky kontroly mikrobidlnej kontaminacie

predmetov a ploch sterovou metédou odzrkadl'uju situdciu len v danom momente odberu.
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Pocet vykonanych odberov sterility - 15 vzoriek sterilného materidlu z troch pracovisk
(Oddelenie centralnej sterilizacie, Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy akrku a
Neurochirurgicka klinika). Z danych odberov nebol potvrdeny nevyhovujuci zachyt.

Stery boli vyhodnocované Ustavom klinickej —mikrobiolégie —nemocnice
a akreditovanym Specializovanym laboratériom 2 mikrobiologickych analyz Regionalny urad
verejného zdravotnictva so sidlom v Poprade. Oddelenie hygieny a epidemioldgie zabezpecilo
odbery sterov aich nasledné vyhodnotenie. NajCastejSie zachyty patogénov z odobratych
sterov z prostredia na pracoviskach nemocnice, porovnanie rokov 2021- 2024 s zobrazené

v nasledujucom grafe:
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Zdroj: vlastné spracovanie

12.2 Vyhodnotenie odberu sterov z rik zdravotnickych pracovnikov

Zarok 2024 bolo vykonanych 94 odberov sterov zruk personalu (lekari, sestry, iny
zdravotnicky persondl) a 8 sterov z rik Studentov, ktori vykonavali prax na klinickych pracoviskach,
¢o je 0 28 % viac (56 odberov) ako v roku 2023. Odbery sterov sa vykonavali pred dezinfekciou (50
sterov) a nasledne sa pracovnik vyzval k vykonaniu hygienickej dezinfekcii rak (52 sterov). Z daného
poctu bol v 36,2 % (34) pripadoch zachyteny zavazny patogén na rukach personalu.

Zachytené zavazné patogény na rukach zamestnancov pred vykonanou dezinfekciou
ruk:  Staphylococcus haemolyticus (7x), Bacillus cereus (4x), Pantoea sp. (4x),
Staphylococcus aureus (3x), Enterococcus sp. (3x), Pseudomonas luteola (1x), Pseudomonas

putida (1x) a Acinetobacter haemolyticus (1x).
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Zachytené zavazné patogény na rukach zamestnancov po vykonanej dezinfekcii ruk:
Bacillus cereus (4x), Staphylococcus haemolyticus (2x), Pantoea sp. (2x), kvasinky (1x) a
Enterococcus sp. (1x).

Analyzovali sme zachyt patogénov na rukach zdravotnickych pracovnikov pred a po
dezinfekcii. NajcastejSie sa pred dezinfekciou vyskytoval Staphylococcus haemolyticus (29x%).

Po dezinfekcii ruk (po nespravnej technike) bol najcastejsie zachyteny Bacillus cereus (40%).

Porovnanie zachytu patogénov na rukdch zamestnancov nemocnice pred a po

vykonanej dezinfekcii za rok 2024 zobrazuji nasledné grafy:
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Zdroj: vlastné spracovanie

12.3 Vyhodnotenie sterov z odtokovych systémov

Za rok 2024 bolo Oddelenim hygieny a epidemiologie zo sifénov, umyvadiel,
vodovodnych batérii a drezov odobratych 96 sterov. Z daného poctu bol az v 54 pripadoch
(56,25 %) zachyteny minimalne jeden zévazny patogén. Oproti roku 2023 doslo k poklesu
zachytu patogénov v odtokovych systémoch. V roku 2022 pocas vykonu odberov sterov sa
zistilo, Ze na oddeleniach sa nedodrzuje smernica SM-LEK-005 (dezinfek¢ny plan- oddelenia,
ambulancie) a aj smernice SM-LEK-004 (dezinfekény plan — operacné saly), kde bolo
nariadené, ze sifony je potrebné kazdé 3 mesiace mechanicky rozobrat’ a mechanicky ocistit

(ponorom do dezinfekéného roztoku), aby bola  U¢inne  zabezpecena
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pravidelnd dekontaminacia odtokovych systémov. V roku 2024 uz vo vicsej miere oddelenia

vykonavali pravidelné mechanické rozobratie a vycistenie sifonov.

12.4 Vyhodnotenie vyskytu nozokomialnych nakaz

V roku 2024 bolo v nemocnici celkovo hlasenych resp. vyhladanych 505
nozokomialnych ndkaz, ¢o predstavuje pri pocte 17 543 hospitalizovanych pacientov
incidenciu 2,88 %. Z toho spifialo kritéria nozokomialnych nakaz, podla protokolu ECDC a
bolo schvalenych oddelenim hygieny a epidemiologie 298 t. j. incidencia 1,7 % z poctu
hospitalizovanych pacientov. Z ré6znych dovodov nebolo 207 nozokomidlnych néakaz
vykédzanych, bud’ iSlo o nozokomialne nakazy iné¢ho zdravotnickeho zariadenia, o kolonizaciu
alebo nosi¢stvo, pripadne o kontaminaciu vzorky pri odbere. V roku 2024 doslo k narastu
incidencie hlasenych nozokomidlnych nakaz (+ 0,35 %) oproti roku 2023, kde incidencia
hlasenych nozokomialnych ndkaz predstavovala 1,35 % z poctu hospitalizovanych pacientov.
Presné informécie o hldsenych nozokomidlnych nakazéach z jednotlivych klinik a oddeleni je

uvedené v nasledujucej tabulke:

Pocet hlasenych Pocet Proporcia
Typ oddelenia nozokomialnych nakaz hospitalizacii
abs. abs. %
Klinika vnutorného lekarstva 2 2674 0,074794
Infektologicka klinika 5 403 1,240695
Neurologicka klinika 2 857 0,233372
Psychiatrické oddelenie 0 412 0
Detska klinika 1 999 0,1001
Gynekologicko - pérodnicka klinika 5 1063 0,470367
Chirurgicka klinika 1 1364 0,073314
Klinika ortopédie a urazovej chirurgie 0 2697 0
Klinika ORL a chir. hlavy a krku 4 1495 0,267559
Oftalmologicka klinika 0 453 0
Dermatovenerologické oddelenie 0 225 0
Klinika radiacne;j a klinickej onkologie 0 885 0
KAIM 126 126 100
Neurochirurgicka klinika 7 1586 0,441362
Neonatologické oddelenie 0 433 0
Klinika cievnej chirurgie 1 941 0,10627
C-JIS 127 761 16,68857
ODCH 17 169 10,05917
Spolu 297 17543 1,698683

Zdroj: vlastné spracovanie
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12.5 Odborna pomoc pri vypracovani prevadzkovych poriadkov jednotlivych pracovisk

Na  jednotlivych  pracoviskdch  nemocnice  a detaSovanych  pracoviskach
(poliklinikach/ posadkovych ambulanciach) boli konzultované prevadzkové poriadky,
rizikové prace a d’alSie problémy a podnety v oblasti nemocni¢nej hygieny a epidemioldgie.
Spolu bolo za rok 2024 konzultovanych a reevidovanych 14 prevadzkovych poriadkov.

Za rok 2024 boli vypracované aj prevadzkové poriadky podla ods. 1 § 9 nariadenia
vlady SR ¢. 410/2007 Z. z. o minimalnych zdravotnych a bezpecnostnych poziadavkach na
ochranu zamestnancov pred rizikami suvisiacimi s expoziciou umelému optickému Ziareniu

s pouzitim germicidnych ziariCov v rezime priamo a nepriamo vyzarujucich ziariCov.

12.6 Dezinfek¢ny plan

Pocas celého roka 2024 prebiehali konzultacie v problematike dezinfekénych
prostriedkov, ich striedania a dodrziavania podl'a smernice SM-LEK-004 Dezinfekény plan-
operacné saly, KAIM, JIS a SM-LEK-005 Dezinfek¢ny plan - oddelenia, ambulancie.
Stucastou smernic je aj struény popis dezinfekéného programu nemocnice. V popise su
dezinfek¢né prostriedky rozdelené na zaklade pouzitia (ruky, koza a sliznice, malé plochy,
malé plochy- citlivé, velké plochy, néstroje, strojova dezinfekcia), kde su popisané
dezinfekéné prostriedky, ich ucinnost, zlozenie, spdsob pripravy a koncentracie ucinného
roztoku a postup spravneho pouzitia daného pripravku. Pripravovali sa podklady pre verejné
obstardvanie na dezinfekéné prostriedky pre ambulancie, oddelenie ¢i operacné saly.

Pocas roka sa rieSila problematika vyskytu multirezistentnych kmenov produkujtcich
karbapenemazu (ESBL, KPC, NDM) — izolacné opatrenia a druhy dezinfekénych pripravkov.
Nariadené boli opatrenia v zmysle odborného usmernenia MZ SR pre diagnostiku
a protiepidemické opatrenia pri vyskyte bakteridlnych pdvodcov infekénych ochoreni
s klinicky a epidemiologicky vyznamnymi mechanizmami rezistencie €. 18/Vestnik MZ SR

2014 — c¢iastka 27-32.
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12.7 Odborné materialy a Skolenia

Aj vroku 2024 sa vykonavali Skolenia hygieny ruk pre novoprijatych zdravotnickych

zamestnancov. Skolenia prebiehali v denn ndstupu zamestnanca po absolvovani Skolenia

BOZP. Spolu bolo vySkolenych 352 zdravotnickych zamestnancov, z toho bolo vySkolenych

151 novoprijatych zdravotnickych zamestnancov. Skolenie hygieny ruk pozostava z testu,

teoretickej Casti a praktického nacviku.

13 PODPORNE CINNOSTI

13.1 Cinnost’ Pravneho oddelenia

Nemocnica v priebehu roka 2024 viedla 14 sidnych sporov mimo dorucenych

platobnych rozkazov, 2 mimosidne urovnania a 2 exekucné konania. V ramci zmluvnej

agendy bolo v roku 2024 uzatvorenych 439 zmliv a 128 dodatkov k existujucim zmluvam.

Prehl'ad uzatvorenych zmluv a dodatkov ku zmluvam podla typu za obdobie od 01.01.2024

do 31.12.2024 uvedené v prilozenej tabul’ke:

Typ zmluvy

Zmluvy

Dodatky

Energetika

Odpadové hospodarstvo

Nepomenované (ostatné)

Najom hnute'ného majetku

N4djom nebytovych priestorov

O vypozi¢ke hnutel'ného majetku

O vypozi¢ke maj. §tatu - hosp. mobilizacia
Kiipno-predajné zmluvy

Zmluva o dielo

Darovacie zmluvy

Poskytovanie zdravotnej starostlivosti
Zmluvy o spolupraci

Zmluvy o vypoZi¢ke nehnutePného majetku $tatu
O poskytovani sluzieb

Poistné zmluvy

0
2
162

65

106
10
20

17

29
1*

4
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VypozZicka zdravetnickych pristrojov a techniky 11 3
Prevod spravy hnutel’'ného majetku statu 2 0
Prevod spravy nehnutel'ného majetku Statu 1 0
Pocet uzatvorenych zmliv spolu 439
Pocet uzatvorenych dodatkov k existujucim zmluvam 128

* uzatvorené MO SR

Zdroj: vlastné spracovanie

13.2 Kontrolna ¢innost’ vykonana Referatom kontroly a st’aznosti

V roku 2024 boli na referat kontroly a staznosti doru¢ené 2 podania oznacené ako
staznost’. V zmysle zdkona €. 9/2010 Z. z. o staznostiach v zneni neskorSich predpisov ani
jedno podanie nebolo st'aznostou podl'a § 3 uvedené¢ho zékona, jednalo sa o podania podla §
4 ods. 1 pism. a/ (podanie ma charakter dopytu, vyjadrenia, ndzoru, ziadosti, podnetu alebo
navrhu). Prvé podanie bolo zamerané na vztahy na pracovisku a v druhom pripade na postup
kliniky pracovného lekarstva a chirurgickej kliniky pri posudzovani zdravotnej spdsobilosti
uchadzaca pre prijatie do Statnej sluzby profesionalneho vojaka OS SR. Obidve podania boli
preSetrené. Podania neboli opodstatnené. K staznostiam je potrebné priradit’ tzv. ,,Iné
podania®, ktorych bolo v roku 2024 vybavenych celkom 11. Z uvedeného poc¢tu podani boli:

e 4 podania zamerané na spravanie sa zdravotnickych pracovnikov,

e 4 podanie zamerané na nespokojnost’ s poskytovanou zdravotnou starostlivostou na
urgentnom prijme,

e | podanie zamerané na nespokojnost’ so spravanim sa zamestnancov straznej sluzby,

e | podanie bolo zamerané na nezrovnalost’ v ordina¢nych hodinach ambulancie,

e | podanie zamerané na nedodrziavanie pracovnej doby lekara.

V roku 2024 bola referatom kontroly a staznosti vykonana kontrola dodrziavania z. €.
139/1998 Z. z. o omamnych latkach, psychotropnych latkach a pripravkoch a dodrziavanie
vyhl. Ministerstva zdravotnictva SR €. 158/2010 Z. z. o naleZitostiach knihy omamnych latok
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a evidencii dokladov preukazujucich prijem avydaj omamnych a psychotropnych latok.
Kontrola bola zamerand na podmienky zaobchddzania s omamnymi a psychotropnymi
latkami napr. odborna sposobilost’, odborny zastupca, povolenie a jeho nalezitosti, d’alej na
kontrolu nélezitosti knihy omamnych latok, evidenciu dokladov preukazujucich prijem
a vydaj uvedenych latok v podmienkach UVN SNP RuZomberok — FN, na manipulaciu s
omamnymi a psychotropnymi latkami, na vykonavanie kontrol expirdcie omamnych
a psychotropnych latok zamestnancami nemocnic¢nej lekarne. Kontrolovanym obdobim boli
roky 2023-2024. Osobitne bola kontrola vykonand na troch klinikdch nemocnice, ato
konkrétne na klinike anestézioldgie a intenzivnej mediciny — 16zkovéa cast, na klinike
ortopédie aurazovej chirurgie — l6zZkova Cast’ a na klinike radiacnej a klinickej onkologie —
l6zkova cast. Kontrolou bol zarovenn overovany sulad kontrolovanych skutocnosti so
vSeobecne zaviznymi pravnymi predpismi a vnitornymi riadiacimi predpismi.

K vykonu kontrolnej ¢innosti patri aj kontrola uplnosti zdravotnej a inej dokumentécie
vyziadanej Uradom pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivostou. Celkom bolo v roku 2024 na
UDZS podanych 18 podani pre nedostatky pri poskytovani zdravotnej starostlivosti na
zaklade podnetu pacienta alebo inej osoby.

Dalej bolo referdtom kontroly a staznosti v roku 2024 vybavenych 6 Zziadosti
o spristupnenie informécii podla zakona ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe
k informaciam a o zmene a doplneni niektorych zdkonov /zékon o slobode informacii/ v zneni
neskorSich predpisov. VSetky informécie boli spristupnené v pozadovanom rozsahu
a spdsobom podl'a ziadosti. Nebolo vydané Ziadne rozhodnutie o nespristupneni informacii.
Za rok 2024 neevidujeme ziadne podanie v zmysle zdkona ¢. 54/2019 Z. z. o ochrane
oznamovatel'ov protispolocenskej ¢innosti.

V roku 2024 bolo referatom kontroly a staznosti vybavenych 40 Ziadosti, z tohto poc¢tu
bolo 16 ziadosti o poskytnutie sucinnosti v trestnom konani / napr. Okresné riaditel'stvo
Policajného zboru, odbor kriminalnej policie, odbor poriadkovej policie/, v 5 pripadoch islo
o spolupracu so znalcom / Institat forenznych medicinskych expertiz Bratislava, Ustav
sudneho lekarstva a medicinskych expertiz Martin/, v 9 pripadoch boli vybavené Ziadosti
stdov, advokatov a ministerstiev, poistovni a zdravotnych poistovni, ostatné boli iné Ziadosti
resp. ind kore$pondencia napr. Zilinsky samospravny kraj, Transparency International

Slovensko, ziadosti pacientov o zaslanie zdravotnej dokumentacie.
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13.3 Manazérstvo kvality

Nemocnica pokracuje v nastaveni aplneni zadmerov vyplyvajicich z poZiadaviek
systétmu manazérstva kvality, riadi sa normou ISO 9001:2015 v oblasti poskytovania
lieCebno-preventivnej starostlivosti vratane konzilidrnej a poradenskej c¢innosti v oblasti
zdravotnictva, oSetrovatel’stva a technického zabezpecenia, zdravotno-dopravnej sluzby, PZS,
lekarne, Specializovanej ambulantnej a tUstavnej zdravotnej starostlivosti. V  ziujme
neustdleho zvySovania kvality svojich sluzieb a spokojnosti svojich zakaznikov uplatiiuje
proces a zasady manazmentu rizik. Ziskanim certifikatu normy ISO 37001:2016 aktivne
pristupuje k predchddzaniu korupcného spravania a naslednom transparentnom poskytovani
zdravotnej starostlivosti. Specifikuje poziadavky a poskytuje usmernenia na vytvorenie,
implementaciu, udrziavanie, preskimanie a zlepSovanie systému riadenia protikorupénych

¢innosti.

13.3.1 Dosiahnuté ciele Integrovaného manazérskeho systému
Stanovenie cielov Integrovaného manazérskeho systému na rok 2024 umoZznilo
naplat’ strategické zamery nemocnice. Uvedené ciele vieme zhrnit’ do nasledujicich bodov:
® zlepsenie prehl'adu ekonomickych vynosov nemocnice. Zavedenie efektivneho
vnutropodnikového hospodarenia,
® implementécia kultiry bezpecnosti a kultury spravodlivosti. Dodrziavanie $tandardov

oSetrovatel'skej starostlivosti. Objektivne hodnotenie poskytovanej oSetrovatel'skej
starostlivosti,

® zvySovanie spokojnosti zakaznikov /pacientov/, sledovanie ich aktualnych potrieb a
udrziavanie spétnej vézby. Pravidelné ro¢né monitorovanie a vyhodnocovanie

dotaznikov spokojnosti zdkaznikov /pacientov,
® ukoncenie rekonsStrukcie a modernizacie 1. etapy chirurgického pavilonu. Zvysenie

kvality a efektivity hospitaliza¢ne;j lieCby,
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® podpora klinického skuSania liekov. Rozvoj projektovej Cinnosti. Postgradualne
vzdelavanie zamestnancov,

® zvySenie povedomia zamestnancov a zainteresovanych stran. Implementécia systému
manazérstva proti korupcii podl'a normy ISO 37001:2016. Analyza a vyhodnotenie

podnetov.

13.3.2 Hodnotenie spokojnosti pacientov

V nemocnici sa za rok 2024 zistovala spokojnost’ zdkaznikov za hospitaliza¢ny a
ambulantny proces formou anonymnych ,,Dotaznikov spokojnosti. Zikaznikmi tychto
procesov s v prevaznej miere pacienti, pripadne ich rodinni prislusnici. Spokojnost’ tychto
skupin sa zistovala anonymne, vypliianim dotaznikov v papierovej podobe, odpovedanim na
otazky Specifikované v dotazniku a odovzdavané do schranok umiestnenych na kazdom
pracovisku (klinike, oddeleni, ambulancii). U¢ast’ z ich strany bola dobrovolna.

Rok 2024 bol mimoriadne naro¢ny z pohladu zvladnutia rekonStrukénych prac a
nasledného zvladnutia presunu 16zkovych oddeleni do svojich povodnych priestorov. Jednalo
sa o loZzkovu cast’ chirurgickej, ortopedickej kliniky, presun kliniky intenzivnej mediciny a
taktiez neurochirurgickej kliniky. VSetky tieto oddelenia presli do novo zrekonsStruovanych
priestorov za plného chodu klinik bez toho, aby bolo ohrozené poskytovanie zdravotnej
starostlivosti. To isté sa tykalo aj ambulancii tychto klinik. Nasa nemocnica obhdjila a opét’ sa
umiestnila na prvom mieste v hodnoteni INEKO — dufame, Ze sa tento proces sa ¢o najmene;j
dotkol pacientov a spokojnost’ je na vSetkych stranach. Hodnotenie zo strany spokojnosti
pacientov s poskytovanou zdravotnou starostlivostou na vSetkych pracoviskach je jednym z
dolezitych kritérii aj v hodnoteni spolo¢nost’ou INEKO.

Dobré vysledky sa odrazaji aj na kazdorocnom hodnoteni spolo¢nostou INEKO.
Nemocnica sa uz dlhodobo umiestituje na prvych troch miestach v celoslovenskom hodnoteni,

v roku 2024 sme sa opdtovne umiestnili na prvom mieste.

54



Ustredna vojenska nemocnica SNP Ruzomberok
- fakultna nemocnica
Gen. Milosa Vesela 21, 034 26 Ruzomberok

13.3.3 Zrealizované ulohy systému manazérstva kvality

® svedomim neustdleho zlepSovania poskytovanych sluzieb a vytvarania lepSich

podmienok pre zamestnancov aj pacientov uspeSne prebehla I. Cast’ rekonstrukénych
prac chirurgického pavilénu a v sucasnosti prebieha II. etapa,

® pokracovanie v nastavenom systéme identifikacie rizik na pracovisku, postupné
analyzovanie a ndsledné odstraiiovanie,

e v hodnoteni spokojnosti pacientov ,,Nemocnica roka 2024“ nemocnica obhgjila 1.

miesto v ramci Statnych, univerzitnych a fakultnych nemocnic SR,
® v ramci plnenia poziadaviek normy ISO 37001:2016 sa nam dari udrziavat’ prostredie

transparentnosti poskytovanej zdravotnej starostlivosti bez podanych podnetov zo

strany pacientov v ramci Systému manazérstva proti korupcii,

® celoplosné spracovanie riadiacej dokumentécie.

13.3.4. Zhodnotenie vykonu internych auditov

Na rok 2024 bolo naplanovanych celkove dvanast’ internych auditov, z ktorych sa
zrealizovalo osem. Zostavajuce interné audity su zaClenené do planu auditov na rok 2025. V
stcasnosti madme evidovanych 10 internych auditorov. V zdujme na zvySovania kvality
poskytovanych sluzieb a skvalitnenia implementicie normy je poziadavka na realizdciu

Skolenia internych auditorov.

13.3.5 Zameranie auditov na procesy

® Procesy plnenia poZiadaviek na dodrziavanie vedenia zdravotnej dokumentécie,

® Procesy plnenia poziadaviek na kalibraciu a vedenie zdznamov pristrojovej techniky,
® Procesy na dodrziavanie metrologického poriadku,

® Procesy plnenia poziadaviek kladenych na lie¢ebné procesy,

® Procesy na plnenie poziadaviek na podporné procesy,

® Procesy hldsenia nozokomialnych nékaz,

® Procesy hodnotenia spokojnosti pacientov na mesacnej baze.
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13.3.6 Zhodnotenie kvality auditorského timu

Auditorsky tim pozostdva z 10 clenov, ¢o hodnotime ako dostatocny pocet na
realizaciu ro¢ného planu auditov 2024. Hodnotenie internych auditorov je vykondvané raz
ro¢ne. Odporacame vSak realizovat preskolenie auditorov na normu ISO 9001:2015.
Posledné Skolenie sa konalo v roku 2018. Planované Skolenie by sa malo uskuto¢nit’ v druhe;j
polovici roka 2025.

Pri kazdoro€nom preskiimani nastavenych systémov v organizicii externym
certifikanym orgdnom je konStatovand zhoda Integrovaného manazérskeho systému s
poziadavkami normy ISO 9001:2015 a37001:2016 pre oblast poskytovania
lieCebno-preventivnej starostlivosti vratane konziliarnej a poradenskej Cinnosti v oblasti
zdravotnictva, oSetrovatel'stva a technického zabezpecenia, zdravotno-dopravne;j sluzby, PZS,
lekéarne, Specializovanej ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti, bol vykonany na
zéklade vzorkovania objektivnych dokazov. Audity slizia na podporu a neustale zvySovanie
kvality poskytovania zdravotnej starostlivosti.

V roku 2024 bol certifikatnym organom SGS Slovakia spol. s.r.o. vykonany
dohl'adovy audit Systému manaZérstva proti korupcii ISO 37001:2016 s pozitivnym
hodnotenim pre zamestnancov nemocnice, ich ochoty neustdle sa zlepSovat’ s aktivnym

pristupom vrcholového manazmentu k danej problematike.

13.4 Cinnost’ Hovorcu nemocnice

Odborny referent medialnych informacii (hovorkyna), pripravuje podklady pre
novindrov - odpovede na novinarske otadzky, poskytuje médidm informécie o Cinnosti
nemocnice a vydava spravy pre tlacové agentury, printové a elektronické médid. Pripravuje a
organizatne zabezpeCuje tlacové konferencie a podujatia. Kontroluje vystupy
z individudlnych rozhovorov so zamestnancami nemocnice, ktorych oslovia média. Odborny
referent spravuje a pravidelne aktualizuje webovl stranku a kontd na socialnych siet’ach,
zverejiiuje vyberové konania avolné pracovné pozicie a spolupracuje pri priprave
materidlov, pripravuje a organizacne zabezpecuje propagacny materidl nemocnice(fotografie,

vided, letaky, brozlry, pozvanky a pod.). Pripravuje grafické podklady do tlaciarne, karty pre
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darcov krvi, medaily zamestnancom k ich jubileu. Vyber z najddlezitejSich medializovanych

informaécii:

® v Hniezde zachrany nasli diev¢atko

e Ustredna vojenskd nemocnica je opit jednotkou v hodnoteni pacientov medzi
slovenskymi fakultnymi nemocnicami

e Ustredna vojenska nemocnica opit’ ziskala najvyssie hodnotenie

e Deii sestier v UVN 2024: »NaSe sestry. NaSa buducnost. Ekonomickd sila
starostlivosti‘

® Rada Regionalnej komory sestier a porodnych asistentiek v Ruzomberku odovzdala 10
oceneni ,,Biele srdce

® Nefrologickd a urologicka ambulancia v priestoroch polikliniky ministerstva obrany
ziskali novy Spickovy ultrasonograficky pristroj

® Novinka na neonatologickom oddeleni: novorodenci odchadzaji domov s novymi
plySovymi kamaratmi

® Medzinarodny den pre zdravé prsia 2024

® Skriningové mamografické centrum Ustrednej vojenskej nemocnice v Ruzomberku
opét ziskalo prestizne ocenenie

® Zdravotnici z UVN si aj tento rok prevzali $pecidlne ocenenie

e Ustredna vojenska nemocnica SNP Ruzomberok — fakultnd nemocnica sa zapojila do
celoslovenskej preventivnej akcie

® Nova laparoskopicka veza pre Gynekologicko—porodnicku kliniku

® Ustrednd vojenska nemocnica v Ruzomberku sa rozhodla rozsirit diagnostické
kapacity

e UVN je opit zlatou nemocnicou

13.5 Cinnost’ Nemocni¢nej lekarne

Nemocni¢na lekéren v priamej podriadenosti Useku riaditela nemocnice. A je

neoddelite'nou stcastou nemocnice. Poskytuje lekdrensku starostlivost’ vSetkym klinikdm a
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oddeleniam nemocnice. Prehl'ad Cinnosti za rok 2024 je mozné zhrnut do nasledovnych

bodov:

® zabezpeCovanie, uchovavanie a vydaj liekov, zdravotnickych pomdcok a
laboratornych diagnostickych €inidiel pre potreby jednotlivych klinik a oddeleni,

® vedenie skladovej evidencie,

® poskytovanie informacnej a konzulta¢nej ¢innosti,

® vedenie predpisanej dokumentécie,

® tvorba nemocni¢ného lickového formulara,

® spolupraca s klinikami a oddeleniami pri klinickom skuSani liekov — prijem, vydaj,
skladovanie a evidencia,

® spolupréca pri ¢innostiach Komisie pre racionalnu farmakoterapiu a liekova politiku,
Komisie pre racionalnu antiinfekénu a antibiotick politiku,

® vykonavanie kontrol skladovych zasob, uchovavania, exspiracie liekov, ZM, SZM,
diagnostickych ¢inidiel na klinikéch a oddeleniach,

® vykonava kontrolu evidencie a exspirdcie omamnych a psychotropnych latok na
klinikach a oddeleniach,

® sledovanie farmakoekonomiky na klinikach a oddeleniach.

13.6 Cinnost’ Verejnej lekarne

Verejna lekaren zabezpecuje vydaj liekov (vratane individudlne pripravovanych),
zdravotnickych pomocok, dietetickych potravin a doplnkového sortimentu verejnosti.
Umoznuje tak, pacientom ziskat’ potrebné lieky ihned’ po ambulantnom vySetreni , pripadne
po prepusteni z nemocnice. Poskytovanie lekarenskej starostlivosti pacientom a klientom
nemocnice, prostrednictvom verejnej lekarne je realizované v rameci podnikatel'skej ¢innosti
nemocnice. Lekarenska starostlivost’ vo verejnej lekarni bola k 31.12.2024 zabezpecovana 6
zamestnancami , z ktorych st 3 farmaceuti, 2 farmaceuticki laboranti a 1 sanitarka. Zisk

z ¢innosti je uréeny na chod nemocnice.

13.7 Cinnost’ Oddelenia zdravotnickej techniky
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Na pracovisku Radiodiagnostickej kliniky boli inStalované nové RTG pristroje, ktoré
nahradili pévodné 16 rocné RTG pristroje. V zaujme rozSirovania a modernizacie liecebnych
procesov a rozSirovania diagnostiky, nemocnica obstarala pristroje rézneho charakteru.
Anestéziologické pristroje pouzivané na operacnych salach boli nahradené novymi
modernymi anestéziologickymi pristrojmi s dérazom na bezpecnost’ pacientov.

Klinika nuklearnej mediciny je dlhodobo najnavstevovanejsim pracoviskom svojho
druhu v rameci SR. Na diagnostiku vyuziva dve gamakamery SPECT a SPECT/CT. V roku
2024 bola inStalovana najmodernejSia gamakamera SPECT/CT.

Zarovenn bol obstarané a inStalované d’alSie pristroje: elektroencefalograf pre
Neurologickt kliniku, Aspirdtor tkaniva pre ORL vykony, Operacnd veza pre urologické
operacné vykony, operacné stoly pre centralne operac¢né saly, ultrasonografy v pocte 4 ks pre

Detsku kliniku, Urologickt a mamologickt ambulanciu a pre kliniku cievnej chirurgie.

13.8 Cinnost’ Nemocni¢ného ombudsmana

Sprostredkovanim ~ sluzby a poskytovanim poradenstva ddva nemocni¢na
ombudsmanka pacientom a zamestnancom ndvod na rieSenie vzniknutych negativnych
prejavov spravania sa a odporuca sposoby ako im predchédzat. Poukazanim na domnely
problém s cielom ndjst’ vhodné rieSenia pre vSetky zicastnené strany predklada nemocni¢na
ombudsmanka  nestranné postudenie situdcie s poskytnutim odportcania kto aakym
sposobom mdze problém rieSit aje opravnena zjednat pripadni ndpravu v spolupraci
s prisluSnym utvarom nemocnice. Nemocni¢nd ombudsmanka je deeskalatorom napitia
a zaroven svojou cinnostou prispieva k prevencii vyhorenia zdravotnikov. V ramci
predchadzania podani pacientskych a zamestnaneckych staznosti pokracuje aktivna
spolupraca s referatom kvality a procesov, s referatom kontroly a staznosti a s odborom
I'udskych zdrojov, ako aj svedenim useku zdravotnej a oSetrovatel'skej starostlivosti.
Nemocni¢na ombudsmanka v zdravotnickom zariadeni mé predovSetkym zmierovaciu
funkciu, zabezpecuje objektivne a spravodlivé riesenie problémov pacientov a ich pribuznych

sprostredkovanim vhodnej a tstretovej komunikacie.
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Za  kvalitne  poskytovani  zdravotni  starostlivost,  vysoko  odborny,
profesiondlny, empaticky a l'udsky pristup, ocenenie mimoriadnej laskavosti, ticty a ochoty pri
starostlivosti o zdravie pacientov a vytvaranie prijemného prostredia bolo prijatych 77

pod’akovani.

13.9 Cinnost’ Referitu vedy, vyskumu a vzdelidvania
13.9.1 Vzdeldavanie

Pracovnici referdtu pocas roka 2024 v oblasti vzdelavania poskytovali support pre
vzdelavanie internych zamestnancov, ¢i uz v oblasti aktivit sustavného vzdeldvania alebo v
programoch zvySovania kvalifikécie, Specializacného §tadia alebo prehlbovania vzdelavania.
V kalendédrnom roku 2024 aktivity sustavného vzdeldvania absolvoval nizsie uvedeny pocet

zamestnancov :

Mesiac L . Hmr. Iv. V. VI VIL VI IX. X XL XIL SPOLU

Ostatni 3 6 9 15 17 12 0 0 12 46 50 22 192
zdrav.

pracovnici
Sestry 3 0 16 31 52 43 0 0 12 95 68 10 330
Lekari 21 16 35 42 52 51 0 0 55 61 22 12 367

Zdroj: viastné spracovanie

V kalenddrnom roku 2024 S$pecializacné Studium realizoval nizSie uvedeny pocet

zamestnancov, priCom bolo Uspesne ukoncenych Specializa¢nych $tadii v nasledujucom pocte:

Druh profesie Pocet zaradenych zamestnancov Pocet ukoncenych

Specializacnych Stadii

Lekarske profesie 82 (aj novo zaradenych) 5

Profesionalny vojaci — lekarske 5 (aj novo zaradenych) 0
profesie

Nelekarske profesie 90 (aj novo zaradenych) 8

Zdroj: vlastné spracovanie

V kalendarnom roku 2024 certifika¢ni pripravu realizoval nizSie uvedeny pocet
zamestnancov, pricom bolo UspeSne ukoncenych certifikacnych priprav v nasledujucom

pocte:

Druh profesie Pocet zaradenych zamestnancov Pocet  ukonCenych  certifikaénych

priprav

Lekarske profesie 1 0
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Nelekarske profesie 2 1

Zdroj: vlastné spracovanie

V kalenddrnom roku 2024 zvySovanie kvalifikacie realizoval nizSie uvedeny pocet
zamestnancov, pricom bolo uspeSne ukoncenych programov zvySovania kvalifikécie

v nasledujucom pocte:

Druh profesie Pocet zaradenych zamestnancov Pocet ukonéenych programov

zvySovania kvalifikacie

Lekarske profesie 0 0
Nelekarske profesie 40 2
Administrativne profesie 1 0

Zdroj: viastné spracovanie

Referat vedy, vyskumu a vzdelavania sa v rdmci svojej ¢innosti venuje aj ziadatel'om
o vykonanie odbornej praxe/staze alebo Ziadatelom o absolvovanie odbornej praxe Studenta
z externého prostredia.

Sthrn Ziadosti a zmlav o poskytovani odbornej zdravotnickej praxe/odbornej staze
zdravotnickych pracovnikov zinych institucii (spoplatnend zdravotnicka prax/staz), ktori
vykonavali odbornl stz na klinikdch/oddeleniach a taktieZ aj Specializovanych ambulanciach
predstavoval pocet 48 ziadosti a 30 uzatvorenych zmluv. Z toho boli 2 ziadosti (2 zmluvy)
pre lekarov, ktori st zaradeni v rezidentskom Studiu MZ SR v odbore otorinolaryngologia
(bezodplatne), ktori budd vykonavat’ odborni staz v trvani 2 roky. Ucastnici odbornej
praxe/odbornej staZze /resp. vysielajlica organizacia/ uhradili za rok 2024 Gcastnicke poplatky
v celkovej vyske 5040,- € (v zmysle platného cennika). V roku 2024 boli uzatvorené ramcové

zmluvy s viacerymi vzdeldvacimi ustanoviziiami:
® Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach, Lekarska fakulta,
® Vysoka skola zdravotnictva a sociadlnej prace sv. Alzbety, Bratislava, detasované
pracoviska,

® Trnavska univerzita v Trnave, Fakulta zdravotnictva a socialnej prace.

Nasledujtica tabul’ka predstavuje jednotlivé pocty:

Pocet uzatvorenych zmlav

Nazov univerzity Pocet vybavenych ziadosti - . .
mimo ramcovych
Univerzita Komenského Bratislava, Lek.fakulta 16
Jesseniova lekarska fakulta v Martine, v§eob.lek. 18
SZU Bratislava, Lekarska fakulta 1 1
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Univerzita P.J.Safarika KoSice, Lekarska fakulta 8

Masarykova univerzita Brno, Lékarska fakulta 9

Masarykova univerzita Brno, Farmaceuticka fakulta 1 1

Univerzita Palackého Olomouc, Lékarska fakulta 5 5

Univerzita Karlova Praha, 1. a 2. 1ék. fakulta 5 3

Univerzita obrany Brno+LF v Hradci Kralové 11

Univerzita Karlova, LF v Hradci Kralové 3

UK, Farmaceuticka fakulta v Hradci Kralové 1 1

Jesseniova lekarska fakulta v Martine, oSetrovatel. 1

TnUAD v Trencine, FZ, fyzioterapia 75

TnUAD v Trenéine, FZ, oSetrovatel'stvo 6

Trnavska univerzita, FZaSP 6 6

Trnavska univerzita, Filozoficka fakulta 1 1

Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave 3 1

PreSovska univerzita v PreSove, FZ 3

SZU BA, Fak. ose. a zdravotnickych odbor. studii 3 3

SZU BA, so sidlom v BB 13

SZU BA, audiometria 8

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre 3 1

SZS v BB 1

SZS v Kogiciach 2 1

Univerzita Komenského BA, Filozoficka fakulta 1

UK BA, Fakulta socialnych a ekonomickych vied 1 1

Katolicka univerzita RK, Filozoficka fakulta 6

Obchodna akadémia, Ruzomberok 1 1

zahraniéné - Svajéiarsko 1 1
Spolu 213 27

Zdroj: vlastné spracovanie

13.9.2 Vedecko — vyskumnad, projektovd cinnost a klinické skusanie liekov

Referat v ramci svojej ¢innosti aktivne pracoval na viacerych projektoch, ¢i uz na
internych projektoch v rdmci klinickych pracovisk nemocnice, alebo na projektoch, ktoré boli
financované komercne. V ramci projektovej Cinnosti referat v roku 2024 implementoval do
praxe dva vyznamné projekty financované z Planu obnovy:

® ZlepSenie planovania radioterapie za podpory umelej inteligencie,

e Digitalizacia Ustavu bioptickej diagnostiky.

Vramci klinick¢ého skusania liekov referat aktivne spolupracoval so zadavatel'mi
klinického skusania v rdmci Slovenska a aj s potenciondlnymi centrami v rdmci nemocnice.

V roku 2024 nemocnica bola oslovena 4 zadavate'mi klinického skaSania. AvSak vzhl'adom
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na nedostatok persondlu na danych pracoviskach, alebo vzhl'adom na ndro¢né inkluzne
kritéria nebolo mozné pristlpit’ k zrealizovaniu klinického skuSania. Zamestnanci na referate
si intenzivne prehlbuju vedomosti v oblasti klinického skusania liekov aj prostrednictvom
platného GCP certifikatu, pricom plnia ulohu koordinatora klinického sktSania, atym

podporuju klinické skuSanie v ramci nemocnice.

13.9.3 Implementdcia Optimalizdcie siete nemocnic

Aj vroku 2024 nemocnica intenzivne plnila platnti vyhlaSku a zédkon tykajlci sa
optimalizacie siete nemocnic. Pripomienkovala viacero podnetov z klinickej praxe, boli
podané viaceré¢ ziadosti na MZ SR k tuprave rozhodnutia o zaradeni nemocnice do siete
nemocnic. V ramci platnej legislativy bolo nutné v spolupraci z koordinatormi nemocni¢né¢ho

informac¢ného systému aplikovat’ do praxe nutnost’ tvorby ¢akacich listin.

13.10 Cinnost’ Etickej komisie

Eticka komisia vo vymenovanom zloZeni pocas roka 2024 zasadala na svojich 8
zasadnutiach. Predmetom posudzovania bolo 43 Zziadosti, ktoré sa tykali bud’ ziadosti
o povolenie prieskumu v pocte 40 Ziadosti, pricom nebolo vydané ani jedno nesthlasné
stanovisko. Na postdenie boli predlozené aj 3 ziadosti o povolenie publikacnej ¢innosti, ktoré
boli schvalen¢ a neboli vydané nestihlasné stanoviska.

Na zasadnuti boli predlozené 2 dokumenty od zadavatel'ov klinického sktiSania liekov,
ktoré hodnotili priebeh klinického skiiSania — vyro€na sprava o priebehu klinického skuSania.
Eticka komisia tento druh dokumentov brala na vedomie anenasla v predkladanych

dokumentoch nijaky rozpor.

13.11 Prevadzka a adrzba informac¢nych systémov
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Z hladiska prevadzky informacnych systémov bol v roku 2024 doraz kladeny na
integraciu a reflektovanie poziadaviek narodného programu eZdravie, ktoré¢ mé zasadny vplyv
na smerovanie vyvoja nemocni¢ného informacného systému. Tento existujuci systém
Clinicom prevadzkovany v nemocnici, vSak nie je mozné d’alej rozvijat’ z dovodu jeho vyvoja
na zastaranej platforme, a preto bolo prijaté rozhodnutie v spolupraci s MO SR o jeho
nahradeni. V priebehu roka 2024 boli uskuto¢nené konzultacie s kI'icovymi uZivateI'mi a bola
spracovana detailnd funkc¢na Specifikacia, ktora reflektuje poziadavky uzivatel'ov a bude
podkladom ku nastaveniu nového nemocni¢ného informac¢ného systému

Ku zvySovaniu urovne bezpecnosti prispela aj prehlbujica sa spolupraca s Centrom
pre kyberneticki obranu Slovenskej republiky, ako sucastou MO SR. V ramci hlbsej
spoluprace s MO SR ako zriad'ovatelom boli uskuto¢nené projekty modernizacie IT
infraStruktury, zamerané na sietovu a serverovu infraStruktiru. V rdmci LAN boli vymenené
sietové prvky avradmci serverovej infrastruktiry bola vykonana rekonstrukcia datovych
centier spolu s osadenim novej technologie. V ramcei zvySovania kybernetickej bezpe¢nosti sa
postupne prijimajui opatrenia vyplyvajuce z vykonaného auditu kybernetickej bezpecnosti.

Rok 2024 bol z pohl'adu poskytovania IT sluzieb v nemocnici ovplyvneny ukonc¢enim
rozsiahlej rekonstrukcie vychodného kridla chirurgického pavilonu, ktord si vyzadovala
viacnasobné premiestnenie IT techniky jednotlivych oddeleni do nahradnych priestorov
v ramci arealu. Presuny a alokacie predmetnej techniky boli realizované podl'a vyvoja situacie
a potrieb zdravotného persondlu, aby nemocnica bola schopna obsluzit poziadavky plynice
z prostredia a zabezpecCit' tak potreby pacientov ako aj poziadavky Statnych institacii. V roku
2024 bola ukoncend vymena vsetkych pracovnych stanic zdravotnych oddeleni, ktora bola
nutnd zdovodu kybernetickej bezpeCnosti, ale aj zddvodu nasadenia nového klienta
nemocni¢né¢ho informacného systému, ktory obsahuje vSetky funkcionality vyZzadované

aktudlnou verziou narodného systému eZdravie v7.

13.12 Dopravna zdravotna sluzba a hospodarska doprava

Dopravnd zdravotna sluzba vykonava primdrne a sekundarne prevozy pacientov.
Funguje celoro¢ne v rezime 24/7. V roku 2024 bolo vykonanych 21 431 prevozov pacientov,

liekov, persondlu alebo biologického materidlu. Vozovy park bol vroku 2024 v ramci
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investicnych akcii obnoveny o4 nové sanitné vozidla. V ramci hospodarskej dopravy bola
celorotne zabezpecend doprava zdravotnickeho personalu, technicko-hospodarskeho
personalu, prevozy liekov a vakcin, biologického materidlu po celom tizemi SR. Oddelenie
hospodarskej dopravy v roku 2024 zabezpecovalo kompletnu dopravu a zabezpecenie zvozu
arozvozu materidlu pre kliniky, pracoviiu austavnu lekéaren, ako aj rozvoz stravy pre
pacientov, zamestnancov a zdsobovanie kuchyne a bufetu. Oddelenie dopravy vykonavalo aj

drobné opravy a servis vozidiel.

13.13 Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci (BOZP) v roku 2024 bola zabezpeCovana
Standardnym sposobom. Na tuseku BOZP su aktualizované smernice, ktoré musia byt
pristupné vSetkym zamestnancom a s ktorymi musia byt oboznameni preukazatelne oproti
podpisu. Nie vSetky pracoviska tak ucinili, ¢o je v rozpore so zdkonom ¢&. 124/2006 Z.z. o
BOZP, preto uloha s oboznamenim pretrvava aj nad’alej. V roku 2024 z hl'adiska BOZP bolo
vykonavané vstupné oboznamovanie zamestnancov, Studentov a staZistov, ktori s vedomim
organizdcie vykonavaji odborni prax (stdz) na oddeleniach, klinikach. Opakované
oboznamovanie v roku 2024 nebolo.

Organizécia pravidelne zabezpecuje preventivne lekarske prehliadky vo vzt'ahu k praci
(vstupné, nocnd praca, vodi¢i z povolania a pracoviska zaradené do rizikovej kategorie 3).
Taktiez zabezpecuje rekondi¢né pobyty pre vybrané povolania §11 zakona ¢. 124/2006 Z. z. o
BOZP a o zmene a doplneni niektorych zékonov.

Napriek snahe o zamedzenie neziaducim udalostiam a preventivnym opatreniam doslo
v roku 2024 k wvzniku 7 registrovanym pracovnym urazom. Organizicia v roku 2024
nezaznamenala Ziadnu chorobu z povolania ani ohrozenie chorobou z povolania.

V roku 2024 v objektoch nemocnice boli vykondvané protipoziarne preventivne
prehliadky. Revizie hasiacich pristrojov, nastennych hydrantov a podzemnych hydrantov boli
vykonané v riadne stanovenom termine. Na zdklade kontrol boli vystavené revizne spravy ,

ktoré st odovzdavané na oddelenie sluzieb a logistiky.
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13.14 Pracovna zdravotna sluzba

V roku 2024 na ambulancidch pracovnej zdravotnej sluzby bolo v rdmci poskytovania
Specifickej zdravotnej starostlivosti vySetrenych 1046 profesionalnych vojakov. Vykonala 64
observacnych pobytov profesionalnych vojakov vracajucich sa z epidemiologicky rizikovych
krajin. Pre Personalny urad OS SR vykonala 2086 vstupnych vysetreni ziadatel'ov o vstup do
Statnej sluzby. Pracovna zdravotnd sluzba vykonala pre OS SR acivilné firmy 2110
preventivnych lekarskych prehliadok pracovnikov rizikovych prac 3. a 4. kategorie, z toho
pre zamestnancov nemocnice 854 vysSetreni. Vykonala dozor nad podmienkami prace na 68
utvaroch MO SR, vypracovala 520 odbornych dokumentov pracovného prostredia (v zmysle
zékona €. 355/2007 NR SR v platnom zneni). Pre nemocnicu vykonala dozor na 17

pracoviskach, vypracovala 183 dokumentov zmysle platného zakona. Vykonalo sa 184

prehliadok pre ziadatel'ov k zlozkam S$tatnej sluzby (ZVIJS, PZ SR, HAZZ SR, HZS SR).

13.15 Tim prehliadajucich lekarov

V roku 2024 bol ditom 1.6.2024 vytvoreny tim prehliadajucich lekdrov nemocnice na
zabezpecenie jednotného postupu obhliadky miftvych tiel. Tim tvori celkom 5 lekarov. Od
zaciatku posobenia bolo vykonanych 190 obhliadok, po konzultacii so sidnym lekarom
Uradu pre dohl’ad nad zdravotnou starostlivostou bola nariadena pitva v 15 pripadoch (7,8%).
Nasledujuci graf graficky znazornuje prehlad vykonanych prehliadok miftvych tiel pre

konkrétne klinické pracoviska:
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W Klinika vnutorného lekarstva
Klinika anestézioldgie, ..
W klinika radiacngj & kl.onkoldgie
W oddelenie dihedobe charych
N5 (JING, 115N, JI5C]
Infaktologicka klinika
B Neurochirurgicka klinika
MW Chirurgicka klinika
Klinika ortopedie a Orazove] chirurgie

Zdroj: vlastné spracovanie

13.16 Krizové riadenie a hospodarska mobilizacia

Néplnou oddelenia je planovat a zabezpecit’ ¢innost’ nemocnice v oblasti krizového
riadenia, mobiliza¢nej pripravy a administrativnej bezpecnosti, a ¢innost' v oblasti spravy
registratury a podatelne. Oddelenie zabezpecuje plnenie uloh v oblasti krizového riadenia a
civilnej ochrany v bezpecnostnom systéme Slovenskej republiky pri priprave na plnenie uloh
pri mimoriadnej udalosti a v ¢ase vynimo¢ného a nudzového stavu a pri priprave na plnenie
uloh v ¢ase vojny a vojnového stavu. Prehl'ad ¢innosti za rok 2024 zahtiiaju nasledovné body:

e odbornd priprava a pldnovanie civilnej obrany,

e krizové planovanie,

e financovanie opatreni hospodarskej mobilizacie,

e tvorba a uplatiovanie poziadaviek na Staitne hmotné rezervy,

e hnutel'ny majetok Statu na ucely hospodarskej mobilizacie,

e oslobodzovanie ob¢anov podliehajucich brannej povinnosti od vykonu,
e mimoriadnej sluzby, alternativnej sluzby a pracovnej povinnosti,

e hlasenia o mimoriadnych udalostiach,

e prevadzka podatelne a registratiry.
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ZAVER

Prioritou nemocnice je aj v nasledujiicom kalendarnom roku 2025 poskytovat kvalitnu
zdravotnu starostlivost, vytvarat prijemné pracovné prostredie pre zamestnancov nemocnice.
Nemocnica aktudlne riesi viaceré inovacné projekty, ktoré prinesu do nemocnice priestor na

realizdaciu, zlepsenie a skvalitnenie podmienok.

Najdolezitejsim faktom je aj zvySenie inovativnych postupov v oblasti zdravotnej
starostlivosti, diagnostiky, laboratornej diagnostiky s cielom zefektivnenia kvality zdravotnej
starostlivosti pre pacienta. Nemocnica plni verejny zdaujem pri obrane Statu, a preto

poskytovanie zdravotnej starostlivosti uzko suvisi aj s profesiondlnymi vojakmi.

Verim, Ze uspechy, ktoré nemocnica dosiahla v roku 2024 budu dostatocne motivujice

a zavdzujuce aj pre dalsi kalendarny rok.

Podakovanie patri vsetkym zamestnancom nemocnice, ktori svedomito pristupuju

k svojmu poslaniu, za ich kazdodennu cinnost' v nemocnici, trpezlivost a ustretovy pristup.
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MUDr. Marian Krizko, PhD., MPH, MHA

riaditel’ nemocnice

Dolozka

Vypracoval: Mgr. Lenka Palcova, PhD., MPH, PhDr. Milena Hrabovska, MPH, MBA
Suahlasi: MUDr. Marian Krizko, PhD., MPH, MHA

Pocet listov: 70

Priloha: 0

Vyhotovené v 3 vytlackoch:
Vytlacok Cislo 1, 2: sekretariat riaditela

Vytlacok Cislo 3 pre: archivacia Referatu vedy, vyskumu a vzdelavania

Poznamka: Vyrocna sprava nemocnice za rok 2024 bola spracovand na zaklade pokladov

zaslanych od veducich pracovnikov jednotlivych pracovisk nemocnice, v sulade s Nariadenim

riaditela UVN SNP Ruzomberok — FN: zo dia 05.02.2025.
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