Ustredna vojenska nemocnica SNP
RuzZomberok

Fakultna nemocnica
generdla MiloSa Vesela 21, 034 26 RuZomberok

Vyrocna sprava
UVN SNP RuZomberok - FN
za rok 2011



Vyroéna sprava UVN zarok 2011 je uverejnend na stranke www. uvn.sk



OBSAH

ODSANu...ceiiiitiiicttricctteictteenteiesnsteessae s ssseesssssasssssasseseans
1. Identifikacia OrZANIZACIE ...cccovvuverrrecisccsnnnrrccsssssnnrsresssssnnnsnesssssnnssssosane
2. Poslanie a strednodoby vyhPad UVN .......eceeeeereennesesnnnesessnsesenns 4
3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom a jeho plnenie ..........
4. Cinnosti / produkty organizacie a ich nakIady .........cccceeeererereererennes 7
5. ROZPOCEt UVN ..ueirercrerrererirenesenssesessessssssessssssessssssesessssessssssessssssasene 10
6. Personalne OtAZKY ....ccccccceeeiecisvrnnnniicssssnnnsscsssssnnsnssssssssssnssssssssssssssssss 13
7. Ciele a prehlad ich pINenia ........ccccevvvneeiiiciisinnneeisssssnnneccsssssnnssescnes 16
8. Hodnotenie a analyza vyvoja UVN v roku 2011 .......cccoereeerereenennnn. 19
9. Hlavné skupiny uZivatePov vystupov UVN .......ceeeeererennerenensesesenne
10. Organizaéné poKyny pri priprave vyro¢nej spravy UVN ............ 22

12

15

18

20

21

23



1. Identifikacie organizacie

Nazov organizacie : Ustredna vojenska nemocnica SNP RuZomberok,

fakultna nemocnica

Sidlo organizacie : ul. generala Milosa Vesela 21, 034 26 RuZomberok

Rezort / zriad'ovatel : Ministerstvo obrany Slovenskej republiky
ul. Kutuzovova 8, 832 47 Bratislava

Kontakt : tel. :  +421 44 438 2111,

fax : +421 44 438 2683
Forma hospodérenia : prispevkova organizacia
Riaditel UVN : MUDr. Igor COMBOR, PhD.

Clenovia vedenia organizacie :

Zastupca riaditel’a pre lieCebno-preventivnu
¢innost’ :

Zastupca riaditel’a pre zdravotnu starostlivost,
a transformaciu odbornych klinik a oddeleni

- povereny vedenim THC

Zastupca riaditela pre farmaciu
a zdravotnicku techniku :

Zastupca riaditel’a pre vzdelavanie,
vedu a vyskum :

Veduci tseku personalistiky,
prace a miezd, BOZP :

Veduci ekonomického useku :

Poradca Riaditel'a UVN SNP Ruzomberok
fakultna nemocnica:

Hlavna sestra nemocnice :

Asistentka hlavnej sestry nemocnice :

MUDr. Rébert RUSNAK, PhD.

MUDr. Milan FEKEC

PharmDr. Pavol PUCAT

Prof. MUDr. Daniel BARTKO, PhD., DrSc.
FASA, FAHA

Stanislav SIKEL

Ing. Jozef MIGRA

MUDr. Mgr. Lubor MICHNA
Marta HEJZLAROVA

Mgr. Renata DARMOSOVA



2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie

Medzi hlavné ¢innosti Ustrednej vojenskej nemocnice SNP Ruzomberok — fakultne;
nemocnice zaradujeme:

poskytovanie TtUstavnej zdravotnej starostlivosti formou S$pecializovanej a
inej Specializovanej ( odbornej ) zdravotnej starostlivosti

poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti formou vSeobecnej, Specializovane;j,
inej Specializovanej ( odbornej ) a dopravnej zdravotnej starostlivosti

posudzovanie zdravotného stavu profesiondlnych vojakov a posudzovanie
zdravotnej sposobilosti vojenskych Specialistov

zdravotnicke zabezpecenie mobilizaéného rozvinutia vojenského zdravotnictva v
pripadoch nuadzového stavu, vynimo¢ného stavu, vojnového stavu a vojny

zdravotnicke zabezpeCenie spadového teritoria v pripadoch priemyslovych havarii a
ostatnych katastrof s vyskytom hromadnych zdravotnych strat alebo s potencialnym
ohrozenim zdravia vicSieho poctu obyvatel'ov

zasobovanie lie€ivami, zdravotnym materidlom, zdravotnickou technikou a pristrojmi
3 vojenskych poliklinik a 18 posadkovych oSetrovni vSeobecnych lekarov pre dospelych,
ktoré su v organizacnej Struktire UVN a st dislokované po celom uzemi Slovenskej republiky

UVN zabezpeduje, alebo sa podiel'a na d’alsom odbornom a $pecialnom vzdelavani vojenskych
zdravotnickych pracovnikov. Zamestnanci nemocnice zabezpe€uji vycvik v BATLS a BARTS
pre prislusnikov OS SR, prednostne tych, ktori odchadzaji do zahrani¢nych misii OS SR

Ako fakultnd nemocnica svojimi odbornymi zdravotnickymi pracovnikmi vykondva a
zabezpeCuje teoreticku a prakticki vyucbu internych aj externych Studentov v Studijnych
programoch odboru oSetrovatel'stva a pdrodnej asistencie Fakulty zdravotnictva Katolickej
univerzity v Ruzomberku

Zamestnanci nemocnice zabezpeCuju teoretickl vyuku a prax Studentov Strednej zdravotnej
Skoly M. T. Schererovej v Ruzomberku



V planoch a strednodobych viziach UVN — FN bolo v roku 2011 plnenie uloh v budovani
moderné¢ho akreditovaného zdravotnickeho, vedecko-vyskumného a pedagogického zariadenia
s celostatnou posobnost'ou so zabezpecenim :

a)

najmodernejSej zdravotnickej starostlivosti s poskytovanim vysokého Standardu hotelovych
sluzieb

b) tvorby a realizacie dynamickych vedecko-vyskumnych, vedecko-organiza¢nych a vzdelavacich

programov, hlavne v problematike vyskumu kardiovaskularnych, onkologickych a najma
cerebrovaskularnych ochoreni ( CVO ) s vytvorenim centra cerebrovaskularnych ochoreni
a urgentnej neurologie vratane vybudovania centra rehabilitacie so zameranim hlavne pre
neurorehabilitaciu

vybudovania moderného, progresivneho, dobre fungujuceho centra onkologickych ochoreni.
Pri plneni tejto ulohy dominuje dokoncenie a uvedenie do skiSobnej prevadzky protonového
terapeutick¢ho komplexu ( PTK ). Prevadzka tohto PTK predstavuje rozvoj novych
technolégii. Uvedenim do prevadzky sa SR stane 1. krajinou v Eurdpskej tnii, ktora vlastni

a prevadzkuje tato technologiu. PTK zvysi uspesnost’ a efektivnost’ liecby onkologickych
pacientov, znizi vyskyt neziaducich u¢inkov doteraz pouzivanych metdd a technologii a tym
zlepsi kvalitu zivota pacientov s onkologickym ochorenim.

Projekt PTK rieSia tri rezorty — rezort hospodarstva, zdravotnictva a obrany.

d) rozvoja chirurgickych odborov vyuziteI'nych pre potreby OS SR s dérazom na:

* urgentni medicinu a medicinu katastrof a
* traumatoldgiu a ortopédiu s dorazom na nahradu velkych kibov — totalne
endoprotézy

Pre viacSinu chirurgickych odborov boli dokoncené a uvedené do prevadzky noveé
operacné saly s prisluSenstvom a s dokoncievanim heliportu na 5. podlazi pristavby
k chirurgickému pavilénu. Tento pavilon je po stavebnej stranke unikatny, moderne rieSeny,
vybaveny najmodernej$ou zdravotnickou technikou a v mnohych parametroch spifa kritéria
pavilonu 3. milénia.



3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom a jeho plnenie

UVN Ruzomberok - FN je vojenské zdravotnicke zariadenie. Zriadovatelom UVN je
MO SR. Zriadena bola ako Statna prispevkova organizdcia zriad'ovacou listinou, evidencné Cislo
111/11 -8 zodna31. januara 1996 v zneni neskorSich doplnkov. Dna 23. aprila 2009 ziskala
Statut fakultnej nemocnice, prihlésila sa, splnila podmienky AFN a bola prijatd za riadneho
Clena Asociacie fakultnych nemocnic SR ( AFN).

UVN Ruzomberok je zaélenena v organizaénej §truktire MO SR do sekcie ekonomiky
a finan¢n¢ho manazmentu ( SEFIM ), odboru financovania a uctovnictva, oddelenia riadenia
organizacii v podriadenosti ministerstva. Z toho vyplyva, Zze SEFIM manazuje UVN,
stanovuje ulohy a kontroluje ich plnenie. UVN tejto sekcii predkladd svoje p021adavky,
pravidelné hlasenia a zapisy o plneni uloh.

UVN pri svojej ¢innosti spolupracuje s Uradom hlavného lekara ( UHL )OS SR v
Ruzomberku. Spolupraca oboch inStiticii je prospeSna pre obe strany. UVN v prospech
UHL plni $pecifické ulohy — rézne druhy odbornych vySetreni profesionalnych vojakov v
Statnej sluzbe, ktoré sa fakturuju a UHL tieto faktary preplaca UVN.

Pri rieSeni nedorozumeni uprednostiiujeme osobny kontakt, vzhl'adom k tomu, ze sidlime
v jednom objekte.

Hlavnou tlohou UVN RuZzomberok — FN je poskytovat zdravotni starostlivost’ pre
obCanov hlavne okresu Ruzomberok, ale tieZ celého Liptova a Oravy v medicinskych
odboroch, ktoré v uvedenych reglonoch absentuju. UVN Ruzomberok vsak poskytuje
zdravotm’l starostlivost’ vSetkym obc¢anom, ktori o fiu poziadaju a prechovavaju doveru k
tejto nemocnici.

UVN sa pri poskytovani zdravotnej starostlivosti pacientom riadi platnymi podpisanymi
zmluvami so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami v SR ( VSeobecna zdravotna poistovia, a.s.,
Zdravotna poistoviia Dovera, a. s., Zdravotna poistovia Union, a.s. ).V tychto zmluvach su
dohodnuté zmluvné objemy financnych prostriedkov, ktore st UVN preplacené po
vykonani jednotlivych druhov zdravotnej starostlivosti na zdaklade fakturicie zo strany
nemocnice. Pri poskytovani neodkladnej zdrav. starostlivosti, pri ohrozeni Zivota pacienta,
alebo pri podstatnom zhorSeni zdravotného stavu pacienta, UVN poskytne adekvatnu zdrav.
starostlivost’ bez ohl'adu na limity zakotvené v platnych zmluvach so ZP.

UVN Ruzomberok ako vojenské zdravotnicke zariadenie plni aj $pecifické tlohy
smerom k OS SR. V organiza¢nej $truktire UVN Ruzomberok je zaradenych 18 vojenskych
ambulancii lekara pre dospelych ( posadkovych oSetrovni ), v ktorych so vSeobecnym lekarom pracuje
aj vSeobecna sestra. Tento zdravotnicky personal poskytuje prislusnikom konkrétneho tutvaru primarnu
zdravotnu starostlivost’, ktorh mozno prirovnat’ k ¢innosti obvodného lekara ( lekér 1. kontaktu ).

V UVN RuZomberok — FN st d’alej zaglenené 3 vojenské polikliniky, ktorych &innost mozno
prirovnat’ k ¢innosti civilnych ambulantnych lekarov — Specialistov, ktori pracuju v civilnych
poliklinikdch. Tieto detafované pracoviska UVN st dislokované po celom uzemi SR.



4. Cinnosti / produkty / organizacie a ich naklady

Hlavnou ulohou UVN SNP RuZzomberok - FN je poskytovanie zdravotnej starostlivosti. Uroven
poskytovania zdravotnej starostlivosti odrdzaji najméd kvantitativne a kvalitativne Statistické
parametre podla metodiky NCZI.

V roku 2011 bolo v UVN Ruzomberok - FN hospitalizovanych 20. 028 pacientov ztoho 123
pacientov z inych zdravotnickych zariadeni SR. Mesa¢ny priemer hospitalizovanych
pacientov predstavuje cca 1.669 pacientov na 20 postelovych oddeleniach ( medicinskych
odboroch ). Bolo zrusenych 5 postel'ovych oddeleni s redukciou 60 posteli, ¢o je znizenie postel.
fondu o 10,36 % oproti roku 2010. Zaznamenali sme pokles hospitalizovanych pacientov
01.412 o0sob, tj. pokles o 6, 59 %.

Kvalitativnym ukazovatelom je podet zomrelych za rok v UVN. V roku 2011 zomrelo 306
pacientov, Co je narast oproti roku 2010 o 23 mftvych pacientov, ¢o predstavuje zvysSenie o
8,13 % oproti roku 2010.
Celkovy pocet oSetrovacich dni zarok 2011 ¢ini 125. 449 dni, Co je pokles proti roku

2010 o 28.829 dni av percentualnom vyjadreni to predstavuje 18, 69 %.

Vyuzitie posteli v % (obloznost’) v roku 2011 UVN dosiahla 66, 28 %, o v porovnani
s rokom 2010 predstavuje pokles o 6,49 %.
Priemerny oSetrovaci Cas v roku 2011 predstavuje hodnotu 5,91 dna, ¢o je znizenie o
0,56 dia, ¢o ¢ini pokles o 8, 66% oproti roku 2010.

Uznané vykony v roku 2011

f e rok 2011 SPOLU
zdravotna poistovia
sumav €

VSZP, a.s. uhradené vykony 22 157 359,32
Doévera, a.s. uhradené vykony 2668 776,89
Union, a.s. uhradené vykony 793 175,82
uznané vykony k uhrade ZP SPOLU 25619 312,03

EU - V$ZP, a.s. uhradené vykony 118 165,72
EU - DAvera, a.s. |uhradené vykony 9961,85
EU - Union, a.s. |uhradené vykony 3 755,23
UDzs prehliadky mrtvych + prevozy na obhliadku 5348,20
LDCH zdravotna starostlivost 3 870,77
uznané vykony k Ghrade EU + UDZS + LDCH SPOLU 141 101,77




Vykazané a uznané vykony za rok 2011

Vykazané a uznané vykony za rok 2011

UH OHV Szm

mesiac vykazané | uznané mesiac vykazané | uznané mesiac vykazané | uznané
[€] [€] [€] [€] [€] [€]

januar 852 885 799 154 januar 94 075 94 010 januar 306 836 | 285792
februar 923 311 845 081 februar 117 200 105 715 februar 304 827 | 302133
marec 1025903 947 935 marec 127 005 117 375 marec 422 671| 418 167
april 957 109 864 798 april 111 950 109 690 april 381 338 | 351440
maj 946 898 863 644 maj 140 530 134 430 maj 376 493 | 345653
jun 937 930 860 215 jun 131 045 129 274 jun 345458 | 335 847
jal 932 556 823 765 jal 96 140 97 600 jal 320016 | 312827
august 940 144 870473 august 109 213 107 237 august 368 416 | 364 344
september 841 245 773 217 | | september 122 655 122 265 september 360 649 | 356 805
oktober 997 091 840 199 oktober 149 905 134 197 oktober 513784 | 400 759
november 905 488 802 603 | | november 140 445 138 544 november 448 689 | 357 148
december 896 473 831916 | december 107 084 106 244 december 382934 | 354 658
celkom: | 11571 102231 | celkom: | 1447247| 1396581| | celkom: |4532112| 4155

SAS SVLZ DZS
mesiac vykazané | uznané mesiac vykazané | uznané mesiac vykazané | uznané

[€] [€] [€] [€] [€] [€]

januar 431 284 409 757 januar 383 524 339 260 januar 14708 | 14090
februar 414 123 386 464 februar 382 404 339 259 februar 14 873| 14135
marec 483 244 421 674 marec 446 743 354 007 marec 16 276 14 037
april 445 375 421 397 april 359 571 338 490 april 17594 | 14 805
maj 465 712 433 802 maj 396 522 343 294 maj 17797 14510
jun 513 619 416 800 jun 399 638 343 818 jun 15297 | 13747
jal 407 817 396 482 jal 316 603 311 096 jal 13135 12748
august 472 689 458 160 august 330 707 324 791 august 16 599 15738
september 403 527 390 285 | september 335727 330 290 september 14 792 15 075
oktober 389 815 359 925 oktober 390 787 351 375 oktober 15726| 14652
november 401 724 371406 | | november 363 089 338 056 november 12 978 12 451
december 347 974 356 965 | december 306 438 324 167 december 13 291 13 555
celkom: | 5176 903 | 4 823 119 celkom: | 4411752 | 4037 903 celkom: 183 066 | 169 543




transfuzne lieky, anestézie,.. spolu
mesiac vykEi€z]ané uzF€ainé mesiac vykEi€z]ané uzF€ainé
januar 80 483 79 046 januar 2163795| 2021110
februar 76 083 74 752 februar | 2232821| 2067 539
marec 74 973 73 602 marec 2596 814 | 2346 796
april 71 855 70 429 april 2344792 | 2171048
maj 76 115 75170 maj 2420067 | 2210 504
juan 74 181 72763 juan 2417169 | 2172 463
jul 72 104 68 865 jul 2158 372| 2023 383
august 75 649 74 921 august 2313416| 2215663
september 74 428 76 470 | september| 2 153 023 | 2 064 407
oktéber 74 512 73 867 oktéber 2531619| 2174 974
november 74 424 72 862 | | november | 2 346 837 | 2 093 070
december 71 341 70 848 | december | 2 125534 | 2 058 354
celkom: | 896147| 883596 | celkom: | 273503 2589
LEGENDA : UH ... . ukoncena hospitalizacia
OHV ... . osobitne hradené vykony
SZM ... .. Specialny zdravotny material
SAS ... . Specializovana ambulantna zdrav. starostlivost
SVLZ ... . spolo¢né vySetrovacie a lieCebné zlozky
DZS ... dopravna zdrav. sluzba
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5. Rozpotet UVN SNP RuZomberok - FN na rok 2011 :

PRIJIMY
/v €/
e Schvzvlleny Upravv eny Skutocnost’
Prijmy rozpocet na rozpocet na Kk 31.12.2011
rok 2011 rok 2011 T
Prijmy od MO SR 2 319 392,0 4 365 489,0 4 365 489,0
Z toho: - beZny transfer 2319 392,0 4 365 489,0 4 365 489,0
- kapitalovy transfer 0,0 0,0 0,0
Prijmy od MZ SR v ramci finanénej
stabilizacie 0,0 132061253 132061253
Prijmy z vlastnych zdrojov 30296 650,0 | 27526 452,0] 27513 983,1
z toho: - prijmy z vlastnictva 405 150,0 286 400,0 286 262,6
- platby z predaja sluZieb 29 815000,0] 27086 000,0| 27073 705,8
- z uctov fin. hospodarenia 1 200,0 760,0 753,8
- ostatné prijmy 65 300,0 97 594,0 97 5629
- granty 10 000,0 55 698,0 55 698,0
PRiJMY CELKOM: 32616 042,0| 45098 066,3| 45 085 597.4
VYDAVKY
/v €/
‘= y , 7
Seilens | Uerment | Statotmose
g--“;:, rok 2011 rok 2011 B
g =
Bezné vydavky kryté z transferu od MO SR, z
toho: 2319392,0| 4365 489,0 4 365 489,0
Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné
610 |osobné vyrovnania 2319392,0| 2289392,0 2289 392,0
620 | Poistné a prispevok do poistovni 0,0 139 080,0 139 080,0
633 |Material 0,0| 1746097,0 1 746 097,0
637 |Stadie, expertizy, posudky 0,0 160 920,0 160 920,0
642 | Odstupné 0,0 30 000,0 30 000,0
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/v €/

Bezné vydavky kryté z prostriedkov MZ SR

v ramci financnej stabilizacie, z toho: 0,0| 10696 335,7| 10696 335,7
620 | Poistné a prispevok do poistovni 0,0| 1080 644,0 1 080 644,0
632 | Energie, voda a komunikacie 0,0 177 859,4 177 859,4
633 | Material 0,0/ 8984 154,6 8984 154,6
635 |Rutinna a Standardna udrzba 0,0 331 328,2 331 328,2
636 |Najomné za ndjom 0,0 620,8 620,8
637 |Sluzby 0,0 121 728,7 121 728,7

/v €/

Kapitalové vydavky kryté z prostriedkov

MZ SR v ramci finan¢nej stabilizacie, z

toho: 0,0, 2509 789,5 2 509 789,5
711 | Nakup pozemkov a nehmotnych aktiv 0,0 77 992,1 77 992,1

Nakup strojov pristrojov, zariadent,
713 |techniky a naradia 0,0 800 081,2 800 081,2
Realizacia stavieb a ich technického
717 | zhodnotenia 0,0 1631716,2 16317162
/v €/

Bezné vydavky kryté z vlastnych zdrojov, z

toho: 30217 263,0| 24203 700,7| 24194 842,6
610 Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné

osobn¢ vyrovnania 11 467 308,0| 11 517 060,0 11 516 750,6
620 | Poistné a prispevok do poistovni 4865 575,00 2918201,0 2917 533,9
631 | Cestovné ndhrady 50 000,0 53 500,0 53 438,5
632 | Energie, voda a komunikacie 1750 000,0| 1451 500,0 1 450 589,5
633 | Material 8 686 880,0| 5375 382,0 5368 847,2
634 | Dopravné 197 300,0 189 609,0 189 475.9
635 |Rutinna a Standardna udrzba 737 000,0 707 795,0 707 619,8
636 |Najomné za ndjom 40 000,0 24 032,0 24 022,6
637 |Sluzby 2125200,0| 16863189 1 686 261,2
642 Transfery jednotlivcom a neziskovym

pravnickym osobam 165 000,0 209 410.,0 209 410.,6
651 | Splacanie arokov v tuzemsku 133 000,0 70 892,8 70 892,8
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/v €/

Kapitalové vydavky kryté z vlastnych

zdrojov spolu, z toho: 0,0, 1301476,0 1300 3424
711 | Nakup pozemkov a nehmotnych aktiv 0,0 6416,0 6412,8
Nakup strojov pristrojov, zariadent,
713 |techniky a naradia 0,0 383 880,0 383 794.,8
716 | Pripravna a projektova dokumentacia 0,0 317 680,0 317 675,2
Realizacia stavieb a ich technického
717 | zhodnotenia 0,0 328 300,0 328 187,3
Rekonstrukcia a modernizacia strojov
718 |a zariadeni 0,0 265 200,0 264 2723
VYDAVKY CELKOM: 32536 655,0| 43076 790,9 43 066 799,2

Finan¢né operacie

/v €/
Prijmy z transakcii s finanénymi aktivami
a finanénymi pasivami, z toho: 1665243,2| 1665 243,2 1 665 243,2
Zostatok prostriedkov
453 |z predchadzajacich rokov 1 6652432 16652432 1 665 243,2
/v €/
Vydavky z transakcii s finanénymi aktivami
a finanénymi pasivami, z toho: 228 000 228 000 0
820 |Splacanie istiny - NFV 228 000 228 000 0

Planované a skutocné naklady prispevkovej organizacie

Planované naklady na rok 2011:

Skuto¢né ndklady k 31.12.2011:

42 550 000,0 €
46 025 284,2 €

Planované a skutocné vynosy prispevkovej organizacie

Planované vynosy na rok 2011:

Skuto¢né vynosy k 31.12.2011:

Hospodarsky vysledok

Planovany hospodarsky vysledok na rok 2011:
Skuto¢ny hospodarsky vysledok k 30.06.2011:

33470 000,0 €
50531961,9€

- 9080 000,0 €
4506 677,7 €
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6. PERSONALNE OTAZKY

Personalna a mzdova politika v priebehu roku 2011 bola zameranid na jej zefektivnenie
prostrednictvom reorganizaénych zmien. Cielom bolo zniZzenie celkovych mzdovych nakladov.
Tomuto zdmeru predchadzalo dlhodobejSie Setrenie a persondlne prehodnotenie (vnitorny persondlny
audit) v obsadenosti pracovnych pozicii ako 1 prislusSnych pracovnych naplni zamestnancov a to
vramci organizaéno — personalnej analyzy riaditel'stva nemocnice UVN. Taktie bola venovana
pozornost  kvalite pracovnych miest, dodrziavaniu pracovnych Standardov, ale 1 starostlivosti
o zamestnancov, na ich zosuladenie pracovného a rodinného Zivota. Taktiez sa venovala pozornost
hlavne v oblasti pldnovania, ziskavania a vyberu zamestnancov na jednotlivé povolania, systému
riadenia, odmenovaniu zamestnancov, vytvaraniu podmienok pre ich pracovni motivaciu, ako
1 vzdelavaniu zamestnancov.

Fyzicky stav zamestnancov UVN SNP RuZomberok — FN bol ku diiu:
- 31.12.2011 spolu 1401 zamestnancov, z toho zien 1093.

Priemerny evidenény poéet zamestnancov UVN SNP RuZomberok — FN za obdobie:
- 0d01.01.2011 —31.12.2011 fyzicky spolu 1 412,72 z toho Zien 1099,11.
- 0d01.01.2011 —31.12.2011 prepocitany spolu 1395,92, z toho 1087,08 Zien

Struktiira zamestnancov podla pracovnych kategérii a vekového zloZenia ku diiu 31.12.2011:

Evid. stav Evid. stav |V poprod. |Poprod.

spolu Priem. vek |Zeny veku spolu | Zeny
THP 111 43,5 88 14 12
Robotnik 182 48,0 128 36 30
165Lekar 221 44,1 94 36 16
Iny zdrav. pracovnik 41 43,0 37 7 7
Sestra 500 42.0 492 65 65
Asistent-sanitar 138 42.3 94 7 6
Asistent 89 39,7 73 4 3
Farmaceut 3 44,0 1 1 1
THP-VS 40 46,3 20 3 2
Stomatolog 6 42,8 1 1 1
Po6rodna asist. 25 49,5 25 13 13
Laborant 42 41,4 39 6 6
Zubny technik 3 39,0 1 0 0
SPOLU: 1401 43,4 1093 193 162

Od janudra 2011 sme presli z odmenovania zamestnancov podla zakona 553/2003 k prehodnotenie
vSetkych zdkladnych miezd, zodpovedajice pracovnym pozicidm a ¢innostiam, ktoré zamestnanci
vykonavaju, na vlastny Odmetiovaci poriadok UVN. Popri tomto odmefiovacom poriadku bol
skompletizovany a spracovany ,zoznam pracovnych c¢innosti“, ktory podliecha pravidelnému
vnutornému auditu.

Koniec roka 2011 sa niesol vduchu zmien a to v oblasti personalnej politiky, upokojenia situacie
v zdravotnickych zariadeniach a obnoveniu stability poskytovania zdravotnej starostlivosti, ako
1 zabezpecenia realizacie zdvizkov, ktoré vyplyvali z Memoranda o uprave pomerov v zdravotnictve
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vydané Vladou SR. Hlavné usilie persondlneho a mzdového oddelenia bolo venované
bezproblémovému prijatiu do pracovného pomeru vSetkych lekdrov, ktori podali vypoved,
bezodkladnym pripravam novych pracovnych zmliv a zvySeniu zdkladnych zloziek mzdy.

V ramci odmeriovania bola pozornost’ venovana v§etkym zamestnancom nemocnice,
kde vzrastla priemerna mzda v roku 2010 oproti roku 2011 nasledovne

2009 2010 2011 Narast v €
Kategoria Priem.mzda-€ Priemer. Priemer.
mzda-€ mzda-€ 2010/2011
THP 632,76 652,07 569,26 98,38
THP-VS 936,30 924,05 880,80 97,40
Robotnici 423,36 429,18 419,50 97,74
Lekari 1617,22 1 734,84 1778,44 102,51
Lekari - zubari 1394,77 1 454,60 1315,12 90,41
Ini zdrav. pracovnici 807,38 854,76 830,99 97,22
SZP 695,57 715,19 724,94 101,36
Asistent- sanitar 425,28 438,76 461,55 105,19
Asistent 641,53 643,67 648,08 100,68
Farmaceut 1 827,27 1 942,57 1691,60 87,08
Porodna .asistentka 726,81 750,81 735,55 97,97
Laborant 800,38 806,05 814,78 101,08
Technik 590,97 555,63 526,76 94,76
Celkova priem. mzda 764,98 799,55 815,58 102,01

V roku 2011 sa neustale hovorilo o uspornych opatreniach, o chybajicich finanénych prostriedkoch
a doraz sa kladol na efektivnejSie vyuzivanie zdrojov a to aj v oblasti vzdelavania zamestnancov. Bola
upriamend pozornost na dodlezitost’ kvalitného vyberu zamestnancov z pohladu ich pripravy na
aktivnu ucast’ na odbornych seminéaroch, kurzoch, na Specializaciach a tym v kone¢nom dosledku na
efektivitu vynalozenych prostriedkov na vzdelavanie. Od septembra 2011 taktiez poskytujeme
zdravotnickym pracovnikom 5 dni pracovného volna na ststavné vzdelavanie, ktoré sa tyka
poriadanych semindrov a konferencii.

Kvalifika¢na $truktira zamestnancov UVN SNP RuZomberok — FN ku diiu 31.12.2011

Stupeii vzdelania Zeny muZzi
VysokoSkolské vzdelanie 2. stupia 252 159
Bakalarske vzdelanie 171 14
Vyssie odborné vzdelanie 92 3
Uplné stredné vzdelanie s maturitou 394 66
Stredné vzdelanie, bez maturity 137 57
Zakladné vzdelanie 47 9
SPOLU: 1093 208
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Pocet zamestnancov v UVN, ktori sii zaradeni do vzdelidvania na ziklade dohody

o vzdelavani ku diu 31.12.2011

Lekari, zubni lekari, farmaceuti - |45
Specializacie

Ini zdravotnicki pracovnici — psychologia, | 4
fyzik - Specializicie

Doktorandské Studium — lekari 14
Doktorandské Studium — psychologia 1
Sestry — Specializacia 15
Sestry — bakalarske, magisterské 9
SPOLU: 88

Zakladnym zmyslom starostlivosti o zamestnancov pocas celého roka 2010 bolo zaistenie bezpecnosti
a ochrany zdravia pri praci. Ak sa tato bezpecnost’ a ochrana nezaisti, dochadza poskodeniu zdravia.
Néstrojom na zlepSovanie starostlivosti o BOZP  bolo vyuzZivanie vhodnych preventivnych
a ochrannych prostriedkov, ¢€im dochadzalo k celkovému zlepSovaniu pracovnych podmienok,
zniZzovaniu pracovnych urazov achorob z povolania. Cielom bolo vytvorit’ taky stav pracovnych
podmienok na vykondvanie prace, ktoré vylucuji alebo minimalizuja podsobenie nebezpecnych
a Skodlivych €initelov pracovného procesu a pracovného prostredia na zdravie zamestnancov.

V ramci realizcie socialnej politiky UVN SNP Ruzomberok — FN venuje pozornost’

kvalitnému stravovaniu zamestnancov ak tomuto ucelu je poskytnuty prispevok na
stravovanie

prispevok na regeneraciu pracovnej sily — formou rekondi¢nych pobytov, rekreacnych
poukazov

prispevok na zdravotn starostlivost — formou vstupnych a preventivnych zdravotnych
prehliadok

prispevok na socidlnu vypomoc — poskytuju sa pri tazkych zivotnych situdciach zamestnancov
(Zzivelné pohromy, choroba, umrtie v rodine a pod,) Poskytuji sa penaznou ale i nepefiaznou
formou.

prispevok na doplnkové déchodkové sporenie (DDS).
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7. Ciele a prehlad ich plnenia :

Na rok 2011 si UVN SNP Ruzomberok — FN stanovila tieto hlavné ciele v Plane

’

hlavnych uloh a zédkladnych opatreni UVN na rok 2011.

a) UVN SNP Ruzomberok — FN rozvija lie¢ebno-preventivnu, vedecko-vyskumnu a pedagogicku
¢innost’ ako vyucbova zakladna Fakulty zdravotnictva Katolickej univerzity v RuZomberku.
K 31.12.2011 bolo v UVN —FN 15 klinik a 4 tstavy ( SVaLZové laboratorne pracoviskd ).
Poslednym pracoviskom UVN, ktoré splnilo $tatat kliniky je Oddelenie radiaénej a klinickej
onkologie. UVN — FN ma4 viac ako 2 /3 odbornych pracovisk zaradenych do najvyssieho
typu ( klinik a tstavov ).

b) Zaistit’ vzdelanostnii a vedecku kvalifika¢nu Struktiru zdravotnickeho personalu.
V roku 2011 bolo plnenie hlavnych Gloh na Gseku vzdeldvania, postgradudlneho vzdelavania
a vedy nasledovné :

1) vedeckovyskumna ¢innost’ bola zamerana na vSetky odbory mediciny, ale najméi na
neurolégiu, kardioldégiu a onkologiu. Skimali sa hlavne rizikové faktory vzniku a priebehu
tychto ochoreni, ktoré svojou chorobnost'ou, invaliditou a imrtnost'ou patria 1 a 2. miesto
na svete. Vedeckovyskumna Cinnost’ sa zameriavala tieZ na nové progresivne metody
diagnostiky, liecby, prevencie a rehabilitacie.

2) vyskum v UVN — FN bol zamerany komplexne hlavne na oblasti humannej mediciny
s implementéciou do klinickej praxe.

3) Pokracovala spolupraca s pribuznymi vednymi odbormi a pracoviskami SAV, lekarskymi
fakultami, vysokymi Skolami, Slovenskou zdravotnickou univerzitou Bratislava a inymi
inStituciami vyskumu a vyvoja doma a v zahranici.

4) Zvysila sa vzdelavacia ¢innost’ a vedeckd kvalifikacia formou doktorandského Studia.
Liecba pacienta a neustale vzdeldvanie sa na zaklade najmodernejSich poznatkov mediciny
je pre zdravotnickeho pracovnika celozivotnym poslanim. V rdmci uzatvorenych dohdd o
zvySovani kvalifikacie sa v roku 2011 vzdelavali rozne kategorie zamestnancov UVN-FN

nasledovne:

Lekari:

* lekari zaradeni do Specializa¢ného Studia ... ... 45 lekarov
* ukonciilo stadium Spec. skuSkou r. 2011 ... .. 3 lekari
* ukoncilo dohodu o zvySovani kvalifikacie ... w. 1 lekar

* rozviazanie prac. pomeru v priebehu Studia ... w. 2 lekari

* nad’alej pokracuje v §tudiu ... ... 39 lekarov

Ini VS zaradeni do Specializa¢ného $tadia :

* ini VS zaradeni do $pec. §tadia ... ... 4 VS nelekari
* rozviazanie prac. pomeru v priebehu Studia ... .. 2 VS nelekari
* nad’alej pokracuje v §tudiu ... ... 2 VS nelekari
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Sestry a laboranti ( tyka sa veducich funkcionarov ):

* vroku 2011 Studovalo spolu ... 15 zamestnancov

* ukoncilo Stadium ... 4 zamestnanci

* nad’alej pokracuje v Studiu (Bc., Mgr. ) ... 9 zamestnancov

* rozviazanie prac. pomeru v priebehu studia ... 2 zamestnanci
Externé doktorandské studium ( PhD. ) :

(rozne medicinske odbory )

* v roku 2011 Studovalo spolu ... ... 14 lekarov + 1iny VS
* z toho v roku 2011 ukon¢ilo Studium ... .. 1 lekér

* nad’alej pokracuje v Studiu ... ... 13 lekarov + 1iny VS

¢) Oblast’ vedy a vyskumu :

Vedecka a publika¢na ¢innost’:

UVN SNP Ruzomberok — FN je zaradena do siete fakultnych nemocnic SR. Medzi fakultné
nemocnice vstupila po riadnej oponentire svojej Cinnosti, Co vyznamne zvysilo jej imidz a kredit
nemocnice nielen v celoStatnom, ale aj eurdpskom a medzinarodnom meradle. ZvySuje tiez imidz
a kredit vojenskej politiky §tatu ako &lenskej krajiny NATO. UVN — FN déstojne reprezentovala
vSeobecnu vojenskl 1 vojensko-zdravotnicku politiku SR.

UVN — FN ako jedina nemocnica SR ziskala Certifikat vedeckej organizacie s kompetenciou
iniciovat, pripravovat’ a realizovat’ vedecké projekty celoStatneho, eurépskeho a medzindrodného
charakteru. Tuto poziciu udrzala v roku 2011 a jej snahou bude obhajoba tohto certifikatu aj
v d’alsich rokoch. Jeden vedecky pracovnik a zamestnanec UVN — FN ziskal najvyssie §tatne
vyznamenanie Rad Ludovita Stira.

V roku 2011 UVN — FEN riesila celkom 5 eurdpskych resp. medzinarodnych vyskumnych
projektov:
a) projekt MS — base, spolupraca s Univerzitou Royal Melbourne Hospital v Melbourn v
Australii.

b) Medzinarodny projekt TALECRIS — spolupraca pri vyvoji a aplikacii nového fibrinolytika,
plasminu, San Francisco v USA,

¢) Projekt ACST 2 - spolu s univerzitou v Oxforde ( 3. miesto na svete v hodnoteni univerzit )
vo Velkej Britanii

d) ITMS 2202022099 — projekt EU zamerany na problematiku cerebrovaskularnych choréb
e) ITMS 2202022153 — projekt EU zamerany na problematiku onkologickych ochoreni

f) vroku2011 UVN —FN pripravila dalsi projekt EU v celkovej sume 3 mil. €.
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d) Systém manazérstva kvality ( SMK) - realizacia procesov

UVN — FN schvilila a vydala smernicu Systém manaZérstva kvality (SMK ) v podmienkach
UVN. SMK UVN — FN uréuje procesy a &innosti, ktoré nemocnica vykonava, identifikuje
jednotlivé ¢innosti pre zabezpecCovanie kvality, urcuje ich postupnost’ a kritéria potrebné na zaistenie
ich efektivnej realizacie a riadeniam, monitoruje tieto procesy, vykonava analyzu udajov a
zabezpecuje ¢innosti na jeho trvalé zlepSovanie.

UVN- FN ziskala certifikat kvality EN ISO 9001 : 2000 v roku 2008. Uspe$na recertifikacia
prebehla v rokoch 2009 a naposledy v roku 2011. Do roku 2014 ma ambiciu ziskat’ medzinarodnu
akreditdciu Joint Commission International (USA ).

UVN SNP Ruzomberok — FN prostrednictvom tspesne ukonéeného medzinarodného projektu
ESF 2006/3.2/01 /458 efektivne zabezpecila vyskolenie 65 % pracovnikov v oblasti akreditacie
zdravotnej starostlivosti, manazérstva kvality, manazérstva riadiacej prace, etiky zdravotnictva,
medicinskej Statistiky a medicinskej anglictiny, ako aj komunikécie s udelenim osobnych
certifikatov v roku 2010/ 2011 .

e) modernizacia oddeleni a odbornych pracovisk
Komplexny nemocni¢ny informacny systém ( KNIS ) je plne funkény. Podsystémy su
funkéné — manazérsky ( MIS ), ekonomicky ( EIS ) a controlling ( CO).

Prostrednictvom ziskanych prostriedkov z rieSenia celoStatnych a eur6pskych projektov boli
zakupené Spickoveé, originalne pristroje pre potreby vyskumu a klinickej praxe. Tymito aktivitami
prispel tsek vedy, vyskumu a vzdeldvania UVN — FN k zvySeniu kreditu nemocnice. Su to
pristroje :

a) LIPOPRINT - pristroj na analyzu a monitoring subfrakcii lipoproteinov LDL. Jeden z 3

pristrojov v Europe

b) FINAPRESS —na analyzu a monitoring baroreceptorov, dolezitych pre kompenzacné
mechanizmy organizmu pri mozgovych a srdcovych porazkach

¢) VarCor — pristroj na analyzu a monitorovanie variability srdcovej frekvencie

d) SPHYGMOCOR - na analyzu a monitorovanie pruznosti ciev ( stiffness ) a hribky intima
media, ¢o su parametre kompenzacnych mechanizmov organizmu

e) transkranialny neinvazivny regionalny metabolimeter, prevazne oxymeter- ktory
umoziiuje neinvazivne analyzovat’a monitorovat’ metabolizmus kyslika

f) RENDOX, $pi¢kovy biochemicky analyzator, ktory z jednej vzorky biologického
materialu ( krv, tkanivo ap.) umoziuje analyzovat’ vySe 100 biochemickych parametrov,
vyznamnych pre vyskum, ale aj pre klinicku prax — zefektivnenie diagnostiky

g) Celotelovy denzitometer — na analyzu a monitoring osteosyntézy a osteoporozy
h) a iné pristroje: long-term EEG monitoring systém, komplex TCD,
farebny Duplex a embolidetector, LP- PLA 2

spankové laboratorium,
pristroj na simultannu analyzu a monitorovanie EKG a TK
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8. Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie
Zdovodnenie zmien vykonanych vo vySke poskytnutych beznych a kapitalovych transferov

Bezny transfer vo vyske 2 319 392€ bol pre UVN stanoveny na rok 2011 nerealne, &o preukézali
vysledky hospodarenia UVN uz v 1.polroku. Potvrdilo sa to aj v druhom polroku 2011, kde aj napriek
uspornym a racionalizaCnym opatreniam nedosiahli prijmy vratane takto stanovené¢ho prispevku
vydavky nemocnice.

UVN bola v roku 2011 zahrnuta do transformaéného procesu prechodu na akciové spolognosti a aj
do programu stabilizacie (oddlzovania) zdravotnickych zariadeni SR. Po zastaveni transformacie
nemocnic bol vSak ndsledne zastaveny aj proces stabilizdcie nemocnic. V praxi to znamena, zZe
veritelia boli uspokojeni len asi do vySky 50 % ich pohl'adavok. Vobec vSak neboli uspokojeni mali
veritelia (povodne tiez zaradeni do systému oddlzenia) doleziti pre dodavky liekov, zdravotnickeho
materidlu, potravin a energii. Tito veritelia pozastavili svoje dodavky a odmietali ich obnovit’ az do
vyrieSenia svojich pohladdvok. Tento fakt vyrazne ohrozoval dalSie fungovanie nemocnice
a nemocnici hrozili exeku¢né konania.

Aj napriek nedostatku finanénych prostriedkov (s vyuzitim vietkych dostupnych rezerv) si UVN
Ruzomberok plnila svoje Specifické tlohy pre rezort MO SR, ked’ze ako jedina disponuje technickym
vybavenim a znalostami pre mimoriadne situicie a zdroven =zabezpeCovala  aj komplexnu
zdravotnicku starostlivost’ civilného obyvatel'stva v ramei celého regionu. Bolo evidentné, ze UVN
Ruzomberok potrebuje d’alSie finanéné zdroje na beznu prevadzku, aby nedoSlo k ohrozeniu plnenia
komplexnej zdravotnej starostlivosti o obyvatel'stvo a zaroven aj k znefunkéneniu nemocnice, pretoze
sa jednad o Spickové zdravotnicke zariadenie vybudované a vypracované systematickym viacro¢nym
usilim rezortu MO SR.

V désledku uvedeného UVN poziadala svojho zriadovatela o navysenie prispevku na beznt
prevadzku nemocnice a zo strany zriadovatel'a bolo eSte v priebehu roka 2011 schvalené postupné
navySenie bezného transferu o Ciastku 2 046 097€, teda z pévodne schvalenych 2 319 392€ na sumu

4 365 489€.

Prideleny bezny transfer od zriad'ovatel'a ma za posledné roky klesajtci charakter.
Kapitalovy transfer nebol zo strany zriad’ovatel'a na rok 2011 schvaleny a pocas roka nedoSlo ku

ziadnym zmenam.
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UVN aj napriek pdvodnym predpokladom dosiahla v roku 2011 kladny hospodarsky vysledok,
ktory vSak nebol dosiahnuty vlastnou cinnostou, ale tym, Ze doSlo v procese stabilizacie
zdravotnickych zariadeni k ¢iastocnému oddlzeniu zo strany Ministerstva zdravotnictva, odpusteniu
splacania istiny navratnej finan¢nej vypomoci a z Casti navySenim bezného transferu zo strany
zriadovatel'a na pokrytie prevadzkovych vydavkov UVN.

Vroku 2012 sa prijmy takéhoto druhu nepredpokladaji, naopak sa predpoklada narast
vydavkov najmi v stvislosti s prijatymi legislativnymi Gpravami platov lekarov a zdravotnych sestier,
rovnako tak treba pocitat’ so zvySenymi vydavkami v suvislosti s predpokladanym narastom cien
v oblasti energii, cien zdravotnickeho materidlu a lieCiv.

Zhodnotenie majetkovej pozicie (porovnanie s r. 2010)

v obstaravacich cenach

AKTIiVA v€
Typ majetku 2010 2011 Rozdiel

DIhodoby nehmotny 6 318 043 6 674 120 356 077
Dlhodoby hmotny 138 591 275| 141 120 408 2529 133
Zasoby 624 510 880 676 256 166
Pohladavky 5 295 096 4 938 439 -356 657
Finan¢ny majetok 1691 383 3818 136 2126 753
Casové rozlisenie 48 069 54 253 6 184
SPOLU: 152 568 376 | 157 486 032 4 917 656
PASIVA v€
Typ majetku 2010 2011 Rozdiel

Vlastné imanie 39 062 155 43 553 914 4 491 759
Zavazky 53 231 094 46 567 592 -6 663 502
Casové rozlisenie 941 190 1 538 290 597 100
SPOLU: 93 234 439 91 659 796 -1 574 643

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok v roku 2011 vzréstol, trend narastu je vSak podstatne
nizs$i oproti predchadzajucim obdobiam. Prejavil sa nedostatok vlastnych finan¢nych prostriedkov,
ktoré by mohli byt pouzité na investovanie. TaktieZ nebol UVN prideleny na rok 2011 kapitalovy
transfer. Narast majetku bol vrozhodujicej miere zabezpeceny zaradenim majetku obstaraného
v predchadzajucich obdobiach do pouzivania. VySka pohladavok sa znizila lepSou spravou
pohladavok zo strany UVN. Zavizky UVN klesli rozhodujucou mierou vplyvom oddlzenia zo strany
MZ SR.
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9. Hlavné skupiny uzivatelov vystupov organizacie

Ustredna vojenska nemocnica Slovenského narodného povstania Ruzomberok - fakultna
nemocnica (UVN SNP Ruzomberok — FN) je vojenskou fakultnou vseobecnou nemocnicou.
Takyto typ nemocnice musi zabezpeCit' definitivnu diagnostiku, lieCenie a konecné oSetrenie
vacsiny chordb ( okrem tych, na ktoré sa Specializuji narodné centra ), nasledky tirazov, choréb
povolania. a poskodeni zdravia.

UVN SNP Ruzomberok — FN je poskytovatelom zdravotnej starostlivosti vojenskym osobam
v aktivnej sluzbe, poberatel'om vysluhového ddchodku auoboch vysSie citovanych pracovnych
kategérii aj ich rodinnym prislusnikom. UVN—FN dalej poskytuje zdravotnii starostlivost
obyvatel'om okresu RuZomberok, dolnej Oravy a Liptova ako prirodzené¢ho spadového uzemia
UVN Ruzomberok.

UVN Ruzomberok — FN poskytne zdravotni starostlivost aj ostatnym kategériam poistencov,
ktori sice nesplhiaju vyssie uvedené podmienky, ale k UVN Ruzomberok maju doveru a
aktivne prejavia zaujem o poskytnutie zdravotnej starostlivosti v tejto nemocnici.
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lo. Organizatné pokyny pri spracovani vyrocnej spravy
UVN SNP RuZomberok — FN

1. Identifikacia organizacie

Spracoval: MUDr. Mgr. Cubor MICHNA

- Poradca riaditel’a

2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie )
Spracovali: MUDr. Rébert RUSNAK, PhD - 1.zastupca riaditela UVN

PharmDr. Pavol PUCAT

MUDr. Milan FEKEC

UVN SNP Ruzomberok - FN

zastupca riaditela UVN pre

ZM aZT

zastupca riaditela UVN pre

ZS, transformaciu odb. klinik a oddeleni
a povereny vedenim THC

3. Kontrakt organizacie s istrednym organom a jeho plnenie
Spracoval: MUDr. Mgr. Lubor MICHNA

4. Cinnosti / produkty organizacie a ich naklady

Spracovali: MUDr. Rébert RUSNAK, PhD. -

PharmDr. Pavol PUCAT

MUDr. Milan FEKEC

Prof. MUDr. Daniel BARTKO, DrSc. -

Ing. Jiti SCHLACHTA
Ing. Cubomir SIKULA
Ing. Cudovit VOLARIK

5. Rozpocet organizacie

Spracoval: Veduci FES : Ing. Jozeft MIGRA -

6. Personalne otazky )
Spracoval: Stanislav SIKEL

Ciele a prehPad ich plnenia

Spracovali : MUDr. Rébert RUSNAK, PhD. -

PharmDr. Pavol PUCAT

MUDr. Milan FEKEC

Prof. MUDr. Daniel BARTKO, DrSc. -

Ing. Jiti SCHLACHTA
Ing. Cubomir SIKULA

Ing. Cudovit VOLARIK

MUDr. Mgr. Cubor MICHNA
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1.zastupca riaditela UVN

zastupca riaditela UVN pre

ZMaZT

zastupca riaditela UVN pre

ZS, transformaciu odb. klinik a oddeleni
a povereny vedenim THC

zastupca riaditela UVN

manazér kvality

veduci odd. pre kontakt so ZP
veduci odd. kriz. riadenia

veduci ﬁnaqéno-ekonomického
oddelenia UVN

veduci oddelenia personalistiky,
vzdelavania a BOZP UVN

1.zastupca riaditefa UVN
zastupca riaditela UVN pre
ZMaZT

zastupca riaditela UVN pre
ZS, transformaciu odb. klinik a oddeleni
a povereny vedenim THC
zastupca riaditela UVN
manazeér kvality

veduci odd. pre kontakt so ZP
veduci odd. kriz. riadenia
Poradca riaditel’a

UVN SNP Ruzomberok - FN



8. Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie vdanom roku

Spracovali: MUDr. Robert RUSNAK, PhD - 1.zastupca riaditela UVN
PharmDr. Pavol PUCAT - zastupca riaditela UVN pre
M aZT
MUDr. Milan FEKEC - zastupca riaditela UVN pre

ZS, transformaciu odb. klinik a oddeleni
a povereny vedenim THC
Ing. Jozef MIGRA - veduci finan¢ne -ekonomického
oddelenia UVN
veduci oddelenia personalistiky,
vzdelavania a BOZP UVN

Stanislav SIKEL -

9. Hlavné skupiny uzivatel’ov vystupov organizacie
Spracoval: : MUDr. Mgr. Cubor MICHNA - Poradca riaditel’a

UVN SNP Ruzomberok - FN

10. Organizacné pokyny pri priprave Vyroévnych sprav
Spracoval: : MUDr. Mgr. Cubor MICHNA - Poradca riaditela

UVN SNP Ruzomberok - FN
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