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1. IDENTIFIKACIA ORGANIZACIE

Nazov organizacie : Ustredna vojenska nemocnica SNP RuZzomberok

fakultna nemocnica

Sidlo organizacie : ul. generala Milosa Vesela 21, 034 26 RuZomberok

Rezort / zriad'ovatel : Ministerstvo obrany Slovenskej republiky
ul. Kutuzovova 8, 832 47 Bratislava

Kontakt : tel. :  +421 44 438 2111,

fax : +421 44 438 2683
Forma hospodérenia : prispevkova organizacia
Riaditel UVN : MUDr. Igor COMBOR, PhD.

Clenovia vedenia organizacie :

Zastupca riaditel’a pre lieCebno-preventivnu
¢innost’ :

MUDr. Rébert RUSNAK, PhD.

Zastupca riaditel’a pre zdravotnu starostlivost,
oSetrovatel'skl starostlivost’ a povereny veduci

technicko-hospodarskych ¢innosti :

Zastupca riaditela pre farmaciu
a zdravotnicku techniku :

Zastupca riaditel’a pre vedu, vyskum
a vzdelavanie :

Veduci tseku personalistiky,
prace a miezd, BOZP :

Veduci ekonomického useku :

Poradca Riaditel'a UVN SNP Ruzomberok
fakultna nemocnica:

Hlavna sestra nemocnice :

Asistentka hlavnej sestry nemocnice :

MUDr. Milan FEKEC

PharmDr. Pavol PUCAT

Prof. MUDr. Daniel BARTKO,PhD., DrSc
FASA, FAHA

Stanislav SIKEL

Ing. Jozef MIGRA

MUDr. Mgr. Lubor MICHNA
Marta HEJZLAROVA

Mgr. Renata DARMOSOVA



Hlavné ¢innosti nemocnice

poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti formou vSeobecnej,
Specializovanej, inej Specializovanej ( odbornej ) a dopravnej zdravotnej
starostlivosti

poskytovanie ustavnej zdravotnej starostlivosti formou Specializovanej a
inej Specializovanej ( odbornej ) zdravotnej starostlivosti

posudzovanie zdravotného stavu profesionalnych vojakov a posudzovanie
zdravotnej spbsobilosti vojenskych Specialistov

zdravotnicke zabezpefenie mobilizaéného rozvinutia vojenského zdravotnictva v
pripadoch mimoriadnych vojnovych, alebo v pripadoch krizovych situacii

zdravotnicke zabezpecCenie spadového teritéria v pripadoch priemyslovych havarii
a ostatnych katastrof s vyskytom hromadnych zdravotnych strat alebo s
potencialnym ohrozenim zdravia vaésieho pocCtu obyvatelov

zasobovanie utvarov avojenskych zariadeni s doérazom na detaSované pracoviska
UVN, medzi ktoré zaradujeme vojenské polikliniky a posadkové ambulancie
vSeobecnych lekarov pre dospelych, ktoré su dislokované po celom uzemi Slovenske;j
republiky, lieCivami, zdravotnym materialom, zdravotnou technikou a pristrojmi

UVN zabezpeduje, alebo sa podiela na dalSom odbornom vzdelavani vojenskych zdrav.
pracovnikov. Zamestnanci UVN zabezpeduju vycvik v BATLS a BARTS pre
prislusnikov OS SR, prednostne tych, ktori odchadzaju do zahraniCnych misii

OS SR, prednostne tych, ktori odchadzaju do zahrani€nych misii



2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie

Dokoncenie a spustenie do skusobnej prevadzky Protonovy terapeuticky komplex.
Zriadenie tohto komplexu v UVN SNP RuZomberok — FN predstavuje rozvoj
technolégii pre tento ucel v cyklotrénovom centre SR. Vybudovanim komplexu
sa Slovensko stava prvou z novych C¢lenskych krajin Eurdpskej unie, ktora
bude prvou z novych C¢lenskych krajin Eurdpskej unie, ktora bude vlastnit a
prevadzkovat tuto technolégiu. Projektom sa zaoberaju rezorty hospodarstva,
zdravotnictva a obrany.

Jeho ciefom je zvySenie uspeSnosti a zefektivnenie lieCby onkologickych
pacientov novou metdédou, zniZzenie neZiaducich ucinkov doteraz pouzivanych

metdd a zlepSenie kvality Zivota pacientov s onkologickym ochorenim.



3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom a jeho plnenie

UVN Ruzomberok je najvacsie vojenské zdravotnicke zariadenie v SR. UVN bola
zriadena zriadovateflom, MO SR , ako Statna prispevkova organizacia, zriadovacou listinou,
evidencné Cislo111/11 -8 zo dnha 31. januara 1996 v zneni neskorsich doplnkov.
Nemocnica je od 23. aprila 2009 fakultnou nemocnicou, je riadnym riadnym
¢lenom Asociacie fakultnych nemocnic SR ( AFN).

UVN Ruzomberok vo svojej &innosti pini Glohy vyplyvajlce zo $tatitu veobecne;
nemocnice pre civilnych ob&anov spadového uzemia okresu RuzZomberok, v SirSom ramci
celého Liptova, Oravy a vSetkych pacientov, ktori o poskytnutie zdravotnej starostlivosti
poZiadaju.

UVN zo $tatutu vSeobecnej nemocnice vyplyvajice tlohy smerom k spadovému tzemiu
sa rieSia zmluvami so zdravotnymi poistoviiami, v ktorych sa uvadzaju limity oSetrenych
pacientov a objemy finanCnych prostriedkov za zdrav. vykony s kontraktom spravidla na
obdobie jedného kalendarneho roka.

UVN Ruzomberok ako vojenské zdravotnicke zariadenie plni aj $pecifické ulohy
smerom k OS SR. V organizaénej $truktare UVN RuZomberok je zaradenych 18
vojenskych ambulancii lekara pre dospelych ( posadkovych oSetrovni ), v ktorych so
vSeobecnym lekarom pre dospelych pracuje aj vSeobecna sestra. Tento zdravotnicky personal
poskytuje hlavne prislusnikom konkrétneho utvaru hlavne prislusnikom konkrétneho
utvaru, primarnu zdravotnu starostlivost, ktord mozno prirovnat k ¢innosti obvodného
lekéra. Naviac su v organizaénej $truktire UVN SNP Ruzomberok — FN 3 vojenské
polikliniky, ktorych €innost je mozné prirovnat k c&innosti civilnych ambulantnych
lekarov — Specialistov, ktori pracuju v civilnych poliklinikach.

Tieto vojenské ambulancie a polikliniky su dislokované po celom uzemi SR, ich vedenie
a koordinacia odbornych &innosti je naroéna na organizatorsku a riadiacu pracu vedenia UVN.
Z vysSie uvedeného vyplyva povinnost' zasobovania tychto ambulancii bazalnymi liekmi,
beZznym zdravotnickym materialom a beZnou zdravotnickou technikou.

UVN Ruzomberok vyssie uvedené $pecifické ulohy dostava z Ministerstva obrany
SR prostrednictvom Uradu hlavného lekara v Ruzomberku (UHL), Tieto aktivity st zmluvne
oSetrené, UHL poZaduje rozmanité druhy vySetreni profesionalnych vojakov s uvedenim
poc¢tov 0sOb za jednotlivé vySetrenia, vratane uvedenia objemu financnych
prostriedkov.

Spolupraca UVN Ruzomberok a UHL RuZomberok je na velmi dobrej trovni, pripadné
nejasnosti a nedorozumenia rie§ime osobnym jednanim ( UHL sidli v objekte UVN ).



4. Cinnosti / produkty organizacie a ich naklady

Hlavnou ulohou UVN SNP RuZomberok - FN je poskytovanie zdravotnej starostlivosti.
Jej uroven odrazaju kvantitativne a kvalitativne Statistické parametre podla metodiky
NCZI ( narodné centrum zdravotnickych informacii ).
V roku 2010 bolo v UVN Ruzomberok - FN hospitalizovanych 21. 440 pacientov
z toho 174 pacientov z inych zdravotnickych zariadeni SR. Mesacny priemer
hospitalizovanych pacientov predstavuje cca 1.787 pacientov na 25 postelovych
oddeleniach ( medicinskych odboroch ). V porovnani s rokom 2009 sme zaznamenali
narast rocne o 1.343 pacientov, ¢o cCini zvySenie o 6, 68%. Mesacne sa zvysSil poCet
hospitalizovanych o 112 pacientov.

Kvalitativnym ukazovatelom je pocet zomrelych za rok v UVN. V roku 2010 zomrelo
283 pacientov, €o je pokles oproti roku 2009 o 13 mrtvych pacientov, ¢o predstavuje
znizenie 04, 39 % oproti roku 2009.

Celkovy pocet oSetrovacich dni za rok 2010 predstavuje 154.278 dni, ¢o je
narast oproti roku 2009 o 10. 642 dni a v percentualnom vyjadreni to Cini 7, 41 %.

Vyuzitie posteli v % ( obloznost) v roku 2010 UVN dosiahla 72, 77 %m, &o v

porovnani s rokom 2009 cini narast o0 6, 87 % a bola dosiahnuta predpokladana
uroven obloznosti z rokov 2008 a 2009, ak nebudeme doCasne obmedzovat postelovu
kapacitu klinik a oddeleni z dévodov prestavieb, rekonstrukénych prac a reprofilizacii
oddeleni.

Priemerny oSetrovaci €as v roku 2010 predstavuje hodnotu 6,47 dna, ¢o je

znizenie 0 0,43 dna, ¢o Cini pokles o 6, 23% oproti roku 2009.

Uznané vykony v roku 2010

€,Sk
zdravotna poist'oviia rok 2010 SPOLU

sumav € suma v Sk
VSZP,a.s. (25) uznané vykony k uhrade 21712 461,65 654 109 620
Dévera,a.s. (24) uznané vykony k uhrade 2974 917,59 89 622 367
UNION,a.s. (27) uznané vykony k uhrade 884 163,07 26 636 297
uznané k uhrade ZP SPOLU 25 571 542,31 770 368 284
EU - v&zZP uznané vykony k hrade 134 653,60 4 056 574
EU - Dovera uznané vykony k Ghrade 11 137,65 335533
EU - Union uznané vykony k thrade 12 473,72 375783
uznané vykony k thrade EU SPOLU 158 264,97 4767 890
ubzs 5 450,40 164 199
LDCH zdravotna starostlivost 5228,81 157 523
uznané vykony k thrade EU + UDZS + LDCH SPOLU 168 944,18 5089 612
uznané vykony k hrade SPOLU 25 740 486,49 775457 896




UH SAS SZM
mesiac vykazané uznané vykazané uznané vykazané uznané
[€] [€] [€] [€] [€] [€]
januar 978 020 891 698 394 578 368 089,73 356 130 362 145,89
februar 1118242| 1032930 421 985 375 462,33 429 410 408 226,41
marec 1232 758 989 332 511 082 408 973,15 461 896 439 751,27
april 1 150 708 993 321 443 894 388111,97 437 203 398 396,19
maj 1163136 977 939 448 415 389 907,98 524 992 379 954,59
jin 1230511| 1022241 433 132 382 812,16 486 142 379 551,63
jul 1129 972 977 748 387 254 358 726,85 513 787 381 227,05
august 1 066 691 982114 398 677 374 339,32 457 143 387 264,39
september 1126387 | 1008281 407 465 373 350,07 474 985 414 751,73
oktéber 1199327 1010571 458 367 390 021,51 399 149 382 292,46
november 1119421 985 362 499711 444 460,53 479 220 401 765,42
december 1079613 976 827 471 980 448 696,48 374 925 342 963,41
celkom: 13 594 781 | 11 848 365 52176 601 4 702 952,08 5394982 | 4678 290,44
SvVLzZ DZS
. vykazané uznané vykazané uznané
mestae [€] [€] [€] [€]

januar 320611 314 771 12 444 12 215,54
februar 358 990 345 340 17 559 16 751,44
marec 421 156 382 285 19 186 14 495,77
april 400 529 351 845 15 776 14 337,71
maj 413 104 344 812 16 352 14 493,44
jun 417 633 346 793 18 009 14 490,22
jul 566 403 342 839 15 895 14 151,98
august 409 221 345 093 17 063 14 516,57
september 435 663 359 765 16 921 14 319,06
oktéber 424 869 349 767 33788 14 453,72
november 430001 347 173 19 265 14 037,81
december 358 463 339 128 16 216 14 053,74
celkom: 4 956 643 4169 618 218 473 172 317,00
LEGENDA :
UH UH ... .. ukon¢ené hospitalizacie

SAS ... .. 8pecializovana ambulantna starostlivost

SVLZ ... .. spolocné vySetrovacie a lieCebné zloZky ( labor. vys.)

DZS ... ... dopravna zdravotng sluzba

SZM ... .. $pecialny zdravotny materidl




5. Rozpoéet UVN Ruzomberok na rok 2010 :
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STRANA AKTiV Cislo Bezné ictovné obdobie Bezprostredne
riadku predchadzajice
uctovné obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

SPOLU MAJETOKr.002+r033+1.110+r.114 1 152 568 376,30 59333937,48| 9323443882 83231 649,77
A. Neobezny majetok r.003 +1.011 +r.024 2 144909 317,61 59130 091,80 8577922581 75092 358,12
AL Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r.004a2010) 3 6318043,10 316193456 3156108,54 3391400,15
2. Softvér (013) (073 + 091 AU) 5 5239 447,00 221031747 302912953 2561074,55
3. Ocenitelné prava (014) - (074+091AU) 6 840 821,39 765 817,10 75 004,29 261 048,41
4. Drobny dlhodoby nehm. majetok (018){078+091 AU) 7 192 828,18 185 799,99 7 028,19 0,00
6. Obstaranie dlhodobého nehm. majetku (041) - (093) 9 44 946,53 0,00 44 946,53 569277,19
AlL Dlhodoby hmotny majetok sucet (1.012 az 023) 11 138 591 274,51 55968 157,24| 8262311727 71700 957,97
ALl Pozemky (031) 12 749 904,74 0,00 749 904,74 749 904,74
2. Umelecké diela a zbierky (032) -(092AU) 13 3 864,45 0,00 3 864,45 3 864,45
4. Stavby (021) - (081 + 092 AU) 15 55403 738,92 22436720,50| 3296701842 29143 491,15
5. Samostat.hnutel’.veci a stibory (022) - (082+092AU)) 16 41512 495,49 28521 812,57 12990 682,92 12435 123,62
6. Dopravné prostriedky (023) - (083+092AU) 17 1185 867,57 1058 256,45 127 611,12 172 305,52
9. Drobny dlhodoby hmotny majetok (028) - (088+092A) 20 4140 384,04 3951367,72 189 016,32 0,00
11. Obstaranie dlhodobého HM (042) - (094) 22 35595019,30 0,00( 35595019,30 29196 268,49
B. Obezny majetokr.34+40+48+60+85+98+104 33 7610 989,89 203 845,68 7407 144,21 8100 358,10
BL Zasoby scet (r.035 az 039) 34 624 509,94 0,00 624 509,94 697 748,91
B.L1 Material (112 +119) - (191) 35 621 188,30 0,00 62118830 69774891
5. Tovar (132+139) - (196) 39 3321,64 0,00 3321,64 0,00
BIV. Kratkodobé pohl'adavky sucet (r.61 az 84) 60 5295 096,47 203 845,68 5091 250,79 4384 040,79
BIV.1 Odberatelia (311AU) - (391AU) 61 520227923 203 845,68 4998 433,55 4349 925,71
4. Poskytnuté prevadz. preddavky (314AU)-(391AU) 64 18 270,46 0,00 18 270,46 18 256,66
5. Ostatné pohl'adavky (315AU) - (391AU) 65 4922238 0,00 4922238 1112598
10. Pohl'adavky voci zamestnancom (335AU)-(391AU) 70 25324,40 0,00 25324,40 473244
B.V. Finan¢né Gty sucet (1.86 az 97) 85 1691 383,48 0,00 1691 383,48 3018 568,40
B.V.L. Pokladnica(211) 86 732,00 0,00 732,00 206,64
3. Bankové titty (221AU+-261) 88 1690 651,48 0,00 1690 651,48 3018361,76
C. Casové rozlisenier. 111 az 113 110 48 068,80 0,00 48 068,80 38933,55
Cl. Néklady budicich obdobi (381) 111 42 404,19 0,00 42 404,19 38 577,69
3. Prijmy budtcich obdobi (385) 113 5664,61 0,00 5664,61 355,86

KONTROLNE CISLO stget (r.001 az 114) 888 610 225 436,40 237335749,92( 372 889 686,48 332 887 665,53
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STRANA P ASiV Cislo riadku Bezné uctovné obdobie Bezprostredné
prechadzajuce uétovné
obdobie
a b c 5 6

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 115 93234 438,82 83231 649,77
A. Vlastné imanie sacer r. 117+120+123 116 39062 154,71 43224 672,72
AllL Vysledok hospodarenia +/- sucet (r.124+1.125) 123 39062 154,71 43224 672,72
AlllLl Nevysporiadany vysledok hospodarenia min. r +/-428 124 43224 672,72 45 985 580,36
2. Vysledok hospodarenia za Giétovné obdobie 125 -4162 518,01 -2760 907,64
B. Zavizky stcet r.127+132+140+151 +173 126 53231 094,06 39879 146,02
BIL Rezervy stcet (r. 128 az 131) 127 438 054,04 434760,58
4. Ostatné kratkodobé rezervy (323AU, 459AU) 131 438 054,04 434760,58
B.IL Zictovanie medzi subjektami VS (r.133 azr. 139) 132 33372299,63 19872 752,83
2. Zi&tovanie transferov $tatneho rozpodtu (353AU) 134 33372299,63 19 872 551,03
7. Zét. transferov medzi subjektami VS (359AU) 139 0,00 201,80
B.IIL Dlhodobé zavizky sucet (r. 141 az 150) 140 17 355,99 40 390,66
4. Zavizky zo socialneho fondu (472) 144 17 355,99 40 390,66
BIV. Kratkodobé zavizky sucet (r.152 az 172) 151 15986 535,93 1611439348
BIV.1 Dodavatelia(321) 152 13697 362,74 14271 230,13
3. Prijaté preddavky (324,475AU) 154 5633,14 190 662,77
4. Ostatné zavizky (325,479AU) 155 657 464,44 8905,49
9. Iné zavizky (379AU) 160 955 754,71 967 705,16
13. Ostatné zavizky voci zamestnancom (333) 164 45,76 106738
14. Z0¢t. s organmi soc.a zdrav.poistenia (336) 165 542 888,18 553116,76
16. Ostatné priame dane (342) 167 113 548,39 108 880,54
17. Dati z pridanej hodnoty (343) 168 472224 4 306,09
18. Ostatné dane a poplatky (345) 169 218,79 887,24
21. Transfery a ost. zi&t. so subj. mimo VS (372AU) 172 8897,54 7 631,92
B.V. Bankové uvery a vypomoci stcet (r.174 az 179) 173 341684847 341684847
5. Prijaté navrat. fin.vypomoci od subj. VS dlhodobé 178 3188 848,47 341684847
6. Prijaté navrat.fin. vypomoci od subj.VS kratkodobé 179 228 000,00 0,00
C. Casové rozlidenier. 181 +r. 182 180 941 190,05 127 831,03
Cl. Vydavky budicich obdobi (383) 181 4236,56 0,00
2. Vynosy budicich obdobi (384) 182 936 953,49 127 831,03

KONTROLNE CISLO stget (r.115 az 183) 999 380 321 601,25 338320 583,33

Pozndmka : Riadky s iidajmi v stipcoch oznalenych 1 aZ
pokial’ v 1 riadku boli vSetky uvadzané hodnoty ,, 0, 00 «.
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6. PERSONALNE OTAZKY

Personalne riadenie v priebehu roku 2010 bolo zamerané na kvalitu pracovnych miest,
dodrziavanie pracovnych Standardov, ale i na individualnu starostlivost o zamestnancov, na
ich zosuladenie pracovného arodinného Zivota. Tieto skutoCnosti vedu k spokojnosti
zamestnanca a tym je viac motivovany podat dobré vykony. TaktieZz sa venovala pozornost
hlavne v oblasti kvalitného vyberu zamestnancov na jednotlivé povolania, systému riadenia a
vzdelavania. Vyber personalu staZovala fluktuacia a to hlavne zdravotnickeho personalu.

Fyzicky stav zamestnancov UVN SNP Ruzomberok — FN bol ku diiu:
- 31.12.2010 spolu 1458, z toho 1131 Zien

Priemerny evidenény poéet zamestnancov UVN SNP Ruzomberok — FN za obdobie:
- o0d 01.01.2010 — 31.12.2010 fyzicky spolu 1425,67, z toho 1105,83 Zien
- 0d 01.01.2010 — 31.12.2010 prepocitany spolu 1412,95, z toho 1097,67 Zien

Struktira zamestnancov podla kategérii a vekového zlozenia ku diiu 31.12.2010:

Prac. kategorie Evid. Priem. |Evid. Poprod.
spolu vek zeny spolu Poprod. Zeny

THP 121,00 43,0 95,00 16,00 12,00
Robotnik 185,00 48,1 130,00 32,00 27,00
Lekar 228,00 43,3 92,00 31,00 16,00
Iny zdrav. pracovnik 42,00 42,6 36,00 5,00 5,00
Sestra 520,00 41,8| 513,00 73,00 73,00
Asistent-sanitar 162,00 42,8 112,00 19,00 15,00
Asistent 79,00 38,0 62,00 2,00 1,00
Farmaceut 3,00 54,0 2,00 2,00 2,00
THP-VS 36,00 46,0 16,00 2,00 1,00
Stomatolég 7,00 41,7 3,00 1,00 1,00
Pérodna asist. 25,00 50,0 25,00 13,00 13,00
Laborant 46,00 40,0 43,00 6,00 6,00
Zubny technik 4,00 43,0 2,00 1,00 1,00
SPOLU: 1458,00 43,1 1131,00 203,00 173,00

Koniec roka 2010 sa niesol v duchu

zmien a to v oblasti platovej politiky a stabilizacii

predov$etkym zdravotnickeho personalu. Hlavné pracovné usilie UVN bolo dostat naklady
pod kontrolu a zarover motivovat zamestnancov k ziadanym vykonom. Aj v tomto roku doslo
k prehodnoteniu poctu i Struktury zamestnancov. Sustredili sme sa na spracovanie
uceleného pohladu na systém zakladnych miezd, ktory je sufastou odmenovania, ako
protihodnota zamestnancom za vykonanu pracu. Doslo k prehodnoteniu vSetkych
zakladnych miezd, zodpovedajuce pracovnym poziciam a ¢innostiam, ktoré zamestnanci
vykonavaju, aby naplnili ciel nasho zdravotnickeho zariadenia. V sulade s touto mzdovou
stupnicou bol skompletizovany a spracovany ,Zoznam pracovnych ¢innosti,“ ktory bude
priebezne reagovat na zmeny v zariadeni, s u€innostou od 1.1.2011.
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V ramci odmenovania bola pozornost’ venovana vSetkym zamestnancom nemocnice,
kde vzrastla priemerna mzda v roku 2010 oproti roku 2009 nasledovne:

2008 2009 2010 Narast

Prac. kategoria Priem.mzda-€ Priemer. Priemer.

em.mzda mzda-€ mzda-€ 2010/2009
THP 617,81 632,76 652,07 103,05
Robotnici 402,68 423,36 429,18 101,37
Lekari 1573,26 1617,22 1734,84 107,27
Lekari - zubari 1237,44 1 394,77 1 454,60 104,29
Ini zdravotnicki
pracovnici 774,98 807,38 854,76 105,87
SZP 653,22 695,57 715,19 102,82
Asistent- sanitar 396,53 425,28 438,76 103,17
Asistent 641,67 641,53 643,67 100,33
Farmaceut 1783,81 1 827,27 1 942,57 106,31
Pérodna
.asistentka 702,35 726,81 750,81 103,30
Laborant 757,09 800,38 806,05 100,71
Technik 532,60 590,97 555,63 94,02
Celkova priem.
mzda 734,22 764,98 799,55 104,52

V roku 2010 sa neustale hovorilo o uspornych opatreniach, o chybajucich finanénych
prostriedkoch a dbraz sa kladol na efektivnejSie vyuzivanie zdrojov ato aj v oblasti
vzdelavania zamestnancov. Bola upriamena pozornost na déleZitost vyberu zamestnancov
z pohfadu ich pripravy na aktivnhu u€ast na odbornych seminaroch, kurzoch, na
Specializaciach atym v koneCnom doésledku na efektivitu vynaloZzenych prostriedkov na
vzdelavanie.

Kvalifikaéna $truktira zamestnancov UVN SNP Ruzomberok — FN ku drfu 31.12.2010

Zeny muzi
Stupen vzdelania
Vysokoskolské vzdelanie 2. stupna 217 169
Bakalarske vzdelanie 178 13
Vy$&Sie odborné vzdelanie 98 3
Uplné stredné vzdelanie s maturitou 435 72
Stredné vzdelanie, bez maturity 132 61
Zakladné vzdelanie 71 9
SPOLU: 1131 327

Vedenie nemocnice venovalo v roku 2010 maximalnu pozornost staznostiam pacientov,
ktoré boli zaslané vedeniu nemocnice bud priamo, alebo prostrednictvom ministerstva resp.
uradu pre dohfad nad zdravotnou starostlivostou. Kazdej staznosti bola venovana zo strany
vedenia nemocnice maximalna pozornost. S vysledkom Setrenia su vzdy oboznameni
stazovatelia a vedenie konkrétneho oddelenia, vratane zdravotnickeho pracovnika. Po
vyhodnoteni kaZzdej opravnenej staznosti su prijimané opatrenia k ich predchadzaniu,
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Zakladnym zmyslom starostlivosti o zamestnancov pocas celého roka 2010 bolo zaistenie
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci. Ak sa tato bezpecnost a ochrana nezaisti,
dochadza poskodeniu zdravia. Nastrojom na zlepSovanie starostlivosti o BOZP  bolo
vyuzivanie vhodnych preventivnych a ochrannych prostriedkov, ¢im dochadzalo
k celkovému zlepSovaniu pracovnych podmienok, zniZovaniu pracovnych urazov a choréb
z povolania. Cielom bolo vytvorit taky stav pracovnych podmienok na vykonavanie prace,
ktoré vyluCuju alebo minimalizuju pésobenie nebezpelnych a Skodlivych Cinitelov
pracovného procesu a pracovného prostredia na zdravie zamestnancov.

V ramci realizécie socialnej politiky UVN SNP Ruzomberok — FN venuje pozornost

- kvalitnému stravovaniu zamestnancov a k tomuto ucelu je poskytnuty prispevok na
stravovanie

- prispevok na regeneraciu pracovnej sily — formou rekondiénych pobytov, rekreacnych
poukazov

- prispevok na zdravotnu starostlivost — formou vstupnych a preventivnych zdravotnych
prehliadok

- prispevok na socialnu vypomoc — poskytuju sa pri tazkych zivotnych situaciach
zamestnancov (Zivelné pohromy, choroba, umrtie vrodine a pod,) Poskytuju sa
penaznou ale i nepefiaznou formou.

- prispevok na doplnkové déchodkové sporenie (DDS).
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7. Ciele a prehlad ich plnenia:

Na rok 2010 si UVN Ruzomberok stanovila 10 hlavnych ciefov uverejnenych
v Plane hlavnych uloh a zakladnych opatreni UVN na rok 2010.

a) Zahdjit’ skvalitiovanie zdravotnej starostlivosti vSetkymi pracoviskami s déorazom
na oddelenia pediatrie a radiodiagnostiky, s ciefom pripravit’ ich na transformaciu
na kliniky.

Obe oddelenie transformaciu splnili v prvej polovici roka 2010.

b) Zaistit’ vzdelanostnu a vedecku kvalifikaénu Strukturu zdravotnickeho personalu.

Hlavnymi ulohami bolo kontinualne vzdelavanie zdrav. pracovnikov , zvy$enie ich
vedomosti a praktickych zru€nosti s cielom zvySenia kvality zdravotnickej starostlivosti
v diagnostickej aj terapeuticke;.

UVN Ruzomberok — FN a Ustav medicinskych vied, neurovied a vojenského
zdravotnictva sa podiela na pregradualnom sesterskom Studiu ( Bc., Mgr., PhDr. ) a
doktorandskom Studiu ( PhD.). V roku 2010 skoncilo doktorandské Studium a ziskalo titul
PhD 13 doktorandov, zvacSa v odboroch oSetrovatelstvo, rehabilitacia a verejné
zdravotnictvo. Titul PhDr zikalo 6 zdrav. sestier. Podfa poCtu sestier s vysokoSkolskym
vzdelanim sa UVN zaraduije k fakultnym nemocniciam s najvy$§im poétom sestier s
vysokoskolskym vzdelanim.

Z hladiska poétu doktorandov medzi najuspesnejsie pracoviska UVN sa zaraduje
interna klinika so ziskom 6 titulov, potom nasleduje neurologicka klinika so 4 titulmi.

V suCasnosti je 69 % lekarov atestovanych (1. alebo 2. stupen ). Kazdy novy
lekar sa povinne zapaja do doktorandského Studia. V su€asnosti je zapojenych 18
lekarov. Na kazdom pracovisku sa pravidelne tyzdenne konaju odborné seminare s
vyskumnou, postgradualnou, alebo inou odbornou tematikou. V spolupraci so Slovenskou
lekarskou spolo¢nostou sa jedenkrat mesacne kona odborna konferencia pre najSirsi
okruh lekarov.

V poslednych 2 rokoch ziskala UVN zahraniény grant (ESF —LZ /3.2 / 01/ 458),
zamerany na vzdelavanie pracovnikov, akreditaciu nemocnice a manazment. Projekt
absolvovalo 770 pracovnikov nemocnice, ktory bol ukonceny skuskou s udelenim
certifikatu.

V roku 2010 sa v nemocnici zriadili dalSie kliniky. Celkovy pocet klinik koncom
roku 2010 dosiahol pocet 15 a 4 SVLZ-ové ustavy.

bb) Oblast’ vedy a vyskumu :

V oblasti vedy a vyskumu UVN SNP RuZomberok — FN dosiahla tieto vysledky:

- zvysila sa vedecka aktivita vo vaésine pracovisk UVN
celkovo sa prednaskami publikovalo 81 prac, z toho 39 v zahrani¢nych
karentovanych ¢asopisoch
v roku 2010 sa prednaskami publikovalo 19 prac a tlacou 16 prac
v roku 2010 sa prednieslo 36 prac, z toho 22 v zahranici
36 prednesenych odbornych prac, z toho 22 v zahranici
vyznamné zvysenie kreditu UVN - FN v medzinarodnych vedeckych
organizaciach ( v 13 medzinarodnych zahrani¢nych spolo¢nostiach sa udrzala
pozicia Cestnych Clenstiev )
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V UVN — FN v spolupraci s inymi institGciami pripravila alebo sa podielala na 11

vyskumnych projektoch, z toho 6 s celoStatnou pdsobnostou a z toho na 2 projektoch v
ramci MO SR a 5 medzinarodnych projektoch resp. z EU fondov. Celkova suma
poskytnutych prostriedkov predstavuje viac ako 3 mil. EUR, tj. viac ako 90 mil. Sk.

c) Systém manazérstva kvality ( SMK) - realizacia procesov

zmapované azpohladu SMK su riadené zakladné procesy ambulantnej
a hospitaliza¢nej starostlivosti, v€itane niektorych podpornych procesov

dosiahol sa stav realneho aplikatného vyuzitia KNISu , v podobe elektronického
chorobopisu, dostupnosti elektronickych Zziadaniek, az po analyzu hospodarnosti,
Ziadanky pre material kazdého druhu, vedenia dokumentacie podfa zakonnych
noriem, aplikaciu informovaného suhlasu a stavu ochrany osobnych udajov

na oddeleniach sa nepochybne dosiahol kvalitativny skok v hygiene prostredia,
eliminacia nedezinfikovatelnych nabytkov, zmenil sa pristup ku hygiene ruk, zvysil sa
stav realneho hygienického dozoru, pricom toto vSetko sa odohralo hlavne vo vedomi
riadiacich funkcionarov oddeleni

zvysila sa uroven bezpec€nosti prostredia, od urovne pokusu o jednotné znacenie,
exity, bezpecnu eliminaciu oznaceného odpadu, znacCenie vonkajSieho prostredia,
parkovacich miest, aj pre sanitky , telesne postihnuté osoby, zachranné jednotky

zrovnali sme krok s potrebou jednotného vedenia prevadzkovych predpisov oddeleni
s formalnou strankou

dosiahli sme realne vySSiu urovenn vedenia lieCby na oddeleniach 16Zkovych
v jednotnej a kontrolovanej podobe a pokraCujeme v aplikacii nového pokusu
o elektronické sledovanie ekonomickej efektivity lieCby

zaviedli sme sledovanie spatnej vazby hodnotenia kvality prace zo strany klienta ,
pricom ide stale len o prvoplanovu formalnu udrovenn zberu a vyhodnocovania
dotaznikov spokojnosti pacienta

povyhadzovali sme tony nepotrebnej dokumentacie, zbytoéné ambulantné knihy sme
zmenili za elektronické, uSetrili sme zrusenim desiatok SEVT-ovych tlaCiv aich
zmenou za umiestnené v zmapovanom teréne vlastnych softvérovych aplikacii

ziskali sme sponzorské prefinancovanie informacnych tabul podla poziadaviek JCI
pre vSetky oddelenia UVN v hodnote priblizne 16 000 €

znacny pokrok v metrologickej oblasti SMK, najma vo vytvoreni databazy meradiel
a pristrojov, vratane c¢asového sledovania a nasledného riadenia kalibracii
a periodickych kontrol meradiel a pristrojov

mézeme konstatovat, Ze su vybudované pevné zaklady systému manazérstva
manazérstva kvality.

V januari 2010 UVN SNP Ruzomberok — FN uspesne obhajila recertifikaciu .
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d) Modernizacia oddeleni a odbornych pracovisk

Komplexny nemocni¢ny informacny systém ( KNIS ), jeho mnohé informaéné
podsystémy su funkéné, manazérsky ( MIS ), ekonomicky ( EIS ) a systém kontrolingu
sa v tomto roku probatdrne odskus$ali a v roku 2011 sa uvedu do prevadzky.

Proténové terapeutické centrum sa pripravuje do prevadzky po kolaudacii

Budova pristavby k chirurgickému pavilénu ,, Pavilon akutnej mediciny “ s novymi
prevadzkami a pracoviskami : s pracoviskom centralnych operac¢nych sal v pocéte 5 sal
s prisluSsenstvom, s oddelenim centralnej sterilizacie, s pracoviskom urgentného prijmu a
s pracoviskom centralnej jednotky intenzivnej starostlivosti ( MD JIS ) a s redislokaciou
kliniky anesteziolégie a intenzivnej mediciny je stavebne dokon¢ena a skolaudované.

VSetky uvedené prevadzky boli uvedené do prevadzky. V roku 2011 je potrebné
technicky dokoncit' heliport a nasledne vykonat kolaudaciu heliportu na streche budovy
pristavby.

e) Monitorovacie systémy vnutornej bezpe€nosti a bezpeénosti pacientov,
prakticka realizacia

Pracoviska UVN su dislokované v dvoch areéloch cca 1,5 km od seba vzdialenych.
Toto rozlozenie pracovisk zvySuje naklady na personalne, materialne aj dopravné
zabezpecenie. V areali na ulici generala M. Vesela sme ulohy realizovali. Vnutornu
bezpecnost zabezpecluje civilna bezpecnostna sluzba, ktora zvitazila vo vyberovom
konani, so sidlom v Novej Lesnej pri Poprade.

V aredli na PovaZskej ulici su aktivity v Stadiu pred uvedenim do prevadzky.
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8. Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie

Vystavba budovy urCena pre Protonovy terapeuticky komplex bola dokonéena
a pripravuje sa jej kolaudacia. V su€asnej dobe prebieha preberanie stavby od dodavatela
a prebieha certifikacia protonového urychlovaca podfa prislusnych eurépskych noriem.

V roku 2010 bola skolaudovana a uvedena do prevadzky podstatna ¢ast pristavby
chirurgického pavilénu. V roku 2011 je potrebné dokoncit a technicky doriesit heliport na
nocné lietanie a nasledne vykonat kolaudaciu heliportu, ktory je su€astou budovy pristavby
chirurgického pavilénu.

Zavadza sa Komplexny informacny systém (KNIS), jeho mnohé Informacné podsystémy
su uz funkéné, manazérsky (MIS), ekonomicky (EIS) a systém kontrolingu sa v suc€asnej
dobe doladuje.

Priprava na krizové situacie :

V roku 2010 bola spresnena dokumentacia pre ¢innost' v obdobi krizovej situacie,
pri mimoriadnej udalosti - dokumentacia Planu uvadzania do pohotovosti a plnej pohotovosti,
dokumentacia Krizového planu, kde boli zapracované podklady z Katalogu narodnych
spdsobilosti SR vydaného MO SR. Dalej bola spresnena dokumentéacia Traumatologického
planu — planu hromadného prijmu a Pandemického planu z dévodu vyskytu vtacej chripky.

Pri previerke funkénosti systému vyrozumenia neboli zistené technické nedostatky,
dozorny lekar UVN vykonéaval &innost podla metodik bez nedostatkov.

Pozornost bola venovana spracovaniu dokumentéacie civilnej ochrany v zmysle zakona
NR SR €. 42 / 1992 Z.z. o civilnej ochrane obyvatelstva v zneni neskorSich predpisov
a suvisiacich predpisov. Pri kontrole dokumentéacie civilnej ochrany v mesiaci april, ktoru
vykonalo Oddelenie krizového riadenia MO SR, neboli zistené nedostatky. V zmysle zakona
NR SR & 7 / 2002 Z.z. oochrane pred povodfiami, bol spracovany Povodrovy plan
zachrannych prac v sucinnosti s Obvodnym uradom RuzZomberok a Mestskym uradom
RuzZomberok.

V roku 2010 bol zavedeny, indtalovany a napifany novy program JIS HM EPSIS.
V projekte tvorby mobilizaénych rezerv bolo vyrobenych 100 m. j. hibkovomrazenych
erytrocytov filtrovanych v celkovej hodnote 49 390,- €. Bolo vykonané hmotné doplnenie
zasob mobilizacnych rezerv v celkovej hodnote 124 038,46 ,- €. Zasoby mobilizaénych
rezerv boli na konci roka 2010 v celkovej hodnote 3 938 846,19,- €.

Zucastnili sme sa odbornej pripravy €lenov Krizového $tabu obvodu RuZomberok na

Obvodnom urade Ruzomberok.
Oblast materialno — technického zabezpeclenia je na pozadovanej urovni, material civilnej
ochrany je doplneny, uloZzeny a pravidelne su vykonavané revizie, oSetrovanie a obmeny
materialu. Osobné ochranné prostriedky a pombdcky a antivirotika pre pandémiu vtacej
chripky boli zabezpecené.

V stginnosti s Gzemnymi vojenskymi spravami boli zamestnanci UVN podliehajici
brannej povinnosti oslobodeny od vykonu mimoriadnej sluzby a alternativnej sluzby.

V priprave na rieSenie krizovych situacii bola vroku 2010 c&innost zamerana na
spracovanie a dalSie postupné rozpracovanie zakladnych principov a zasad pouZitia sil
a prostriedkov pri rieSeni krizovych situacii.

V priebehu volieb do NR SR, referenda a komunalnych volieb neboli zistené nedostatk

18



9. Hlavné skupiny uzivatelov vystupov organizacie

Ustredna vojenska nemocnica Slovenského narodného povstania RuZomberok,
fakultnd nemocnica (UVN SNP Ruzomberok —FN) je vojenskou fakultnou
vSeobecnou nemocnicou. Takyto typ nemocnice musi dokazat koneclné oSetrenie
a lieCenie kazdej choroby, urazu a obecne kazdé poskodenie zdravia.

UVN SNP Ruzomberok — FN je poskytovatelom zdravotnej starostlivosti vojenskym
osobam v aktivnej sluzbe, poberatelom vysluhového dbchodku a u oboch
kategérii ich rodinnym prislusnikom, dalej obyvatelom okresu Ruzomberok, dolnej Oravy a
Liptova ako prirodzeného spadového tizemia UVN RuZzomberok. Zdravotnu
starostlivost UVN Ruzomberok poskytuje aj ostatnym kategéridam poistencov, ktori sice
nespifaju vy$sie citované podmienky, ale k UVN RuZomberok maju déveru
a aktivne prejavia zaujem o poskytnutie zdravotnej starostlivosti.
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1o. OrganizaCné pokyny pri priprave vyrocnej spravy
UVN SNP Ruzomberok — FN

1. Identifikacia organizacie 3
Spracoval:  MUDr. Mgr. Lubor MICHNA - Poradca riaditela
UVN SNP RuzZomberok - FN

2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie ]
Spracovali: MUDr. Rébert RUSNAK, PhD - 1.zastupca riaditela UVN

PharmDr. Pavol PUCAT - zastupca riaditela UVN pre
5 MaZT ]
MUDr. Milan FEKEC - zastupca riaditefa UVN pre

ZS, transformaciu a veduci THC

3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom a jeho plnenie
Spracoval: MUDr. Mgr. Lubor MICHNA

4. Cinnosti / produkty organizacie a ich naklady ,
Spracovali: MUDr. Rébert RUSNAK, PhD - 1.zastupca riaditela UVN

PharmDr. Pavol PUCAT - zastupca riaditela UVN pre
MaZT
MUDr. Milan FEKEC - zastupca riaditela UVN pre
ZS, transformaciu a veduci THC
Ing. Lubomir SIKULA - veduci odd. pre kontakt so ZP
Ing. Ludovit VOLARIK - veduci odd. kriz. riadenia

5. Rozpocet organizacie
Spracoval: Veduci FES : Ing. Jozef MIGRA - veduci financne-ekonomického
oddelenia UVN

6. Personalne otazky .
Spracoval: Stanislav SIKEL - veduci oddelenia personalistiky
vzdelavania a BOZP UVN

7. Ciele a prehlad ich plnenia 3
Spracovali : MUDr. Mgr. Lubor MICHNA - Poradca riaditela
UVN SNP Ruzomberok - FN

8. Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie v danom roku
Spracovali: MUDr. Rébert RUSNAK, PhD - 1.zastupca riaditefa UVN
PharmDr. Pavol PUCAT - zastupca riaditela UVN pre
ZMaZT
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MUDr. Milan FEKEC - zastupca riaditefa UVN pre
ZS, transformaciu a veduci THC

Ing. Jozef MIGRA - veduci financne -ekonomického
] oddelenia UVN
Stanislav SIKEL - veduci oddelenia personalistiky,

vzdelavania a BOZP UVN

9. Hlavné skupiny uZivatelov vystupov organizacie ]
Spracoval: : MUDr. Mgr. Lubor MICHNA - Poradca riaditefa UVN
SNP Ruzomberok - FN

10. Organiza¢né pokyny pri priprave vyro¢nych sprav )
Spracoval: : MUDr. Mgr. Lubor MICHNA - Poradca riaditefa UVN
SNP Ruzomberok - FN

21



