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1. ldentifikacie organizacie :
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2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie
Medzi hlavné ¢innosti Ustrednej vojenskej nemocnice SNP RuZomberok - FN patri:

- zabezpecit kvalifikovanu Groven poskytovania zdravotne;j starostlivosti tak vo vlastnej zdravotne;
starostlivosti ako aj v oSetrovatel'skej starostlivosti a porodnej starostlivosti. Zdravotnu starostlivost’
poskytovat’ na regionalnej Grovni pre pacientov prirodzeného spadu UVN ak nemocnici doveruju

- kontinudlne zvySovat’ uroven zdrav. starostlivosti pre profesionalnych vojakov v Statnej sluzbe
detaovanymi pracoviskami UVN v celom priereze moznych odbornych vysetreni

- vSetkymi kategoriami zdravotnickych pracovnikov skvalitnit’ zvySovanie kvalifikacie aktivnou
ucast'ou na vzdelavacich aktivitach rézneho druhu

- zasobovanie liekmi, lie¢ivami, zdravotnym materidlom a $pecidlnym zdravotnym materialom,
zdravotnickou technikou a pristrojmi . vojenskych poliklinik a 18 posadkovych osetrovni
vieobecnych lekarov pre dospelych, ktoré st v organiza¢nej truktire UVN.

- systematicky vykonavat’ modernizaciu zdravotnickej techniky a zdravotnickych technologii s
dérazom na zniZenie nakladov pri ich drzbe a opravach

- zabezpecit kvalitni odbornu teoreticku aj prakticktl vyuku posluchacov Fakulty zdravotnictva
Katolickej univerzity Ruzomberok a vyuku Studentov Strednej zdravotnej Skoly M. T. Schérerove;j
Ruzomberok

- v pravidelnych Stvrtrocnych intervaloch spracovéavat’ Statistické subory o spotrebe liekov a zdrav.
materidlu po jednotlivych odbornych pracoviskach

- V oblasti hospodarenia s finanénymi prostriedkami je potrebné zamerat’ hlavni pozornost’ na
ucelné vyuzitie a ich efektivne Cerpanie, ¢im sa zabezpeci dodrzanie finanéného planu,

- pri verejnom obstaravani dodrziavat’ platna legislativu zakona ¢.25/2006 Z.z. o verejnom
obstaravani

- zah4jit’ 2. etapu prestavby a pristavby chirurgického pavilonu za acelom zvySenia irovne
poskytovania zdravotnej starostlivosti

- pokradovat v rekonstrukcii tepelného hospodarstva v areali UVN 1L

Strednodoby vyhl'ad UVN RuZomberok — FN :

UVN SNP Ruzomberok - FN patri k najrenomovanej$im zdravotnickym, vzdeldvacim a
vedecko-vyskumnym institdciam na Slovensku. Strednodobym vyhladom UVN je vybudovanie
modernej fakultnej nemocnice , ktora bude poskytovat’ komplexné zdravotné sluzby so zameranim na
chirurgické vedné discipliny tak, aby iplne zabezpecila zdravotné sluzby pre civilnych pacientov
spadového tizemia a ako najvacsie vojenské zdravotnicke zariadenie zabezpecila zdravotné sluzby pre



potreby OS SR a sucasne kvalitne pripravovala vojenskych Specialistov pre ¢innost’ vojenskych
zdravotnikov v zahrani¢nych vojenskych alebo aj civilnych misiach.



3. Kontrakt organizacie s Gstrednym organom a jeho plnenie

UVN SNP Ruzomberok - FN je vojenské zdravotnicke zariadenie. Zriadovatelom UVN je MO
SR. Nemocnica bola zriadena ako $tatna prispevkovéa organizécia zriad’ovacou listinou, eviden¢né ¢islo
111/11 -8 zodna3l. januara 1996 v zneni neskorSich doplnkov. Dna 23. aprila 2009 ziskala
Statat fakultnej nemocnice. UVN sa prihlasila do Asociacie fakultnych nemocnic (AFN) a bola prijata za
riadneho ¢lena AFN SR, dnes pod oznadenim Asocidcia §tatnych nemocnic SR (ASN).

UVN Ruzomberok je zaclenend v organizaénej §truktire MO SR pod Vedtceho sluZzobného tiradu
Ministerstva obrany SR (V SUMO). Vyplyva z toho, Ze V- SUMO manazuje UVN, stanovuje Glohy a
kontroluje ich plnenie. UVN tejto zlozke MO SR predklada svoje poziadavky, pravidelné hlasenia a
zapisy o plneni uloh.

UVN pri svojej ¢innosti spolupracuje s Uradom hlavného lekara (UHL) OS SR v Ruzomberku.
Spolupraca oboch intittcii je prospesna pre obe strany. UVN v prospech UHL plni $pecifické Glohy,
rozne druhy odbornych vysetreni profesionalnych vojakov v §tatnej sluzbe, ktoré sa UHL fakturuja
aurad tieto faktiry preplaca UVN. Pri rieseni problémov uprednostiiujeme osobny kontakt.

Hlavnou tlohou UVN RuZomberok - FN je poskytovat’ zdravotnu starostlivost’ pre ob&anov hlavne
okresu Ruzomberok, ale tiez celého Liptova a Oravy v medicinskych odboroch, ktoré v uvedenych
regionoch chybaji. UVN Ruzomberok poskytne zdravotnu starostlivost’ vietkym ob&anom, ktori UVN
0 1o poziadaju a prechovavaju doveru k tejto nemocnici.

UVN sa pri poskytovani zdravotnej starostlivosti pacientom riadi platnymi podpisanymi zmluvami
so vSetkymi zdravotnymi poistoviiami v SR (VSeobecna zdravotna poistoviia, a.s., Zdravotna poistoviia
Dovera, a. s. a Zdravotna poistoviia Union, a.s.).V tychto zmluvach st dohodnuté¢ zmluvné objemy
finanénych prostriedkov, ktoré st UVN  preplacané po vykonani jednotlivych druhov zdravotne;
starostlivosti na zaklade fakturacie zo strany nemocnice. Pri poskytovani neodkladnej zdravotnej
starostlivosti, pri ohrozeni Zivota pacienta, alebo pri podstatnom zhorSeni zdravotného stavu pacienta,
UVN poskytne adekvatnu zdravotnu starostlivost’ bez ohl'adu na limity zakotvené v platnych zmluvach
S0 zdravotnymi poistoviiami.

UVN Ruzomberok ako vojenské zdravotnicke zariadenie plni aj $pecifické tlohy smerom k
OS SR. V organiza¢nej $truktire UVN RuZzomberok je zaradenych 18 vojenskych ambulancii lekéra pre
dospelych (posddkovych oSetrovni), v ktorych so vS§eobecnym lekarom pracuje aj vSeobecna zdravotna
sestra. Tento zdravotnicky personal poskytuje prisluSnikom konkrétneho ttvaru primarnu zdravotnti
starostlivost’, ktor@t mozno prirovnat’ k ¢innosti obvodného lekara (lekara 1. kontaktu). V. UVN
RuZomberok - FN su d’alej zaclenené 3 vojenské polikliniky, ktorych ¢innost’ mozno prirovnat’ k
¢innosti civilnych ambulantnych lekéarov - $pecialistov, ktori pracuju v civilnych poliklinikach. Tieto
detagované pracoviska UVN su dislokované po celom tzemi SR.



4. Cinnosti/ produkty / organizacie a ich naklad,

Hlavnou alohou UVN SNP Ruzomberok - FN je poskytovanie zdravotnej starostlivosti. Uroveii
poskytovania zdravotne;j starostlivosti predurcujti kvantitativne a kvalitativne $tatistické parametre podl'a
metodiky NCZI.

V roku 2013 bolo v UVN Ruzomberok - FN hospitalizovanych 23.807 pacientov, z toho 151 pacientov z
inych zdravotnickych zariadeni SR. Je to narast v porovnani srokom 2012 o 2.163 pacientov za rok, ¢o
predstavuje plus 10 % . Mesaény priemer hospitalizovanych pacientov ¢ini 1.984 pacientov, ¢o je o 180
pacientov viac ako v roku 2012.

Vo vykazovanom roku chirurgické pracoviska UVN vykonali 10.400 operaénych vykonov. Na tomto
pocte operacii sa podiel'alo 8 odbornych pracovisk - pocty a priemery uvadza tabulka.

Pocty operacii a priemery na 1 opera¢ny vykon po jednotlivych pracoviskach su uvedené v tabulke.

Odborné pracovisko Pocet operacnych vykonov | priemer na 1 opera¢ny vykon
Klinika gynekoldg. - pérodnictva 1.002 33 minat
Chirurgicka klinika 1.505 74 minat
Ortopedické oddelenie 2.685 45 minat
Oddelenie urazovej chirurgie 561 51 minut
KUCHO spolu 3.246 46 minut
Klinika ORL a chirurgie H+K 1.954 63 minut
Oc¢na klinika 1.016 26 minut
Neurochirurgicka klinika 1.181 106 minut
Oddelenie cievnej chirurgie 496 99 mintt
SPOLU 10.400 60 mint

Kvalitativnym ukazovatelom je pocet zomrelych za rok. V roku 2013 v UVN zomrelo 291 pacientov, ¢o je
Vv absolutnych ¢islach pokles o 17 zomrelych, ¢o predstavuje 1,22 % z celkového poctu hospitalizovanych
Je to pokles 0 0,20 %.

Celkovy pocet oSetrovacich dni za rok 2013 dosiahol 135.936 dni, €o je narast oproti predchadzajucemu
roku 0 5.780 dni, ¢o predstavuje narast o 4, 44 %.

Vyuzitie posteli v % ( obloZnost’ ) v roku 2013 UVN dosiahla 71,21 %, &o v porovnani s rokom 2012
predstavuje narast o 2, 69 %.

Priemerny oSetrovaci ¢as v roku 2013 predstavuje hodnotu 4,97 dia, ¢o je zniZenie o 0,38 diia. Uvedeny
pokles predstavuje znizenie o 7, 10 % oproti roku 2012.

Ostatné udaje NCZI su uvedené v prilohe €. 2 tejto vyro¢nej spravy.



Uznané vykony v roku 2013

SVK
zdravotna poistovia uznané

(€]
VSZP a.s. 27 800 392
Dovera a.s 3496 940
Union a.s. 1225976
celkom: 32523 308
EU
zdravotna poistoviia uznané

(€]
VSZP a.s. 279786
Dévera a.s 12 889
Union a.s. 7 696
celkom: 300 371

uznané

(€]
uUDZS 5165
uznané vykony k
Ghrade EU + UDZS 305 536
spolu
UH OHV

mesiac vykazane uznané mesiac vykazane uznané
[€] (€] [€] (€]

januar 1074 709 900 160 januar 225722 222233
februar 1079 001 902 511 februar 190 976 172 021
marec 1177127 853731 marec 208 186 178 520
april 1195993 863 871 april 270515 233985
maj 1354967 969 487 maj 255633 224512
jan 1238992 986 171 jun 240778 211 827
jul 1240651 1037 609 jul 235496 225601
august 1190214 1037218 august 229 621 226 936
september 1065 632 1032756 september 253 254 250 378
oktéber 1366 146 1312861 oktdber 293 732 292 181
november 1220379 1156 082 november 271353 268 666
december 1117 206 1049974 december 206 946 201 365
celkom: 14321017 12102431 celkom: 2882212 2708225




Szm

mesiac vykazane uznané
(€] (€]
januar 595 066 452 596
februar 510946 494 256
marec 628 160 603 416
april 495 038 471 490
maj 547 011 538 347
jun 458 865 447 824
jal 415 024 396 912
august 567 708 569 069
september 653 891 621 505
oktéber 766 119 708 959
november 735 287 695 270
december 511 375 490 633
celkom: 6 884 490| 6490277
SVLZ
mesiac vykazane uznané
[€] (€]

januar 388 344 315 889
februar 434 440 317 245
marec 357 820 314 466
april 375 801 364 473
maj 393 678 374 484
jun 365377 229 872
jal 317915 307 489
august 347 840 334 607
september 422 244 402 546
oktéber 374727 420 240
november 390578 374 375
december 321469 82937
celkom: 4490 233 | 3 838 623

Doprava
mesiac vykazane uznané
(€] (€]
januar 12712 12 623
februar 25303 13 753
marec 14 257 13723
april 15021 14 106
maj 16 645 14 534
jun 13 660 12 937
jal 14 297 13 810
august 13135 12 480
september 13793 13 021
oktéber 16 004 14 995
november 15143 13658
december 13 803 12 074
celkom: 183773 161714
SAS
mesiac vykazane uznané
[€] [€]
januar 516 955 484 042
februar 478 309 450 295
marec 501 980 468 077
april 559 754 497 927
maj 528 004 480 858
jun 468 319 424 900
jul 418 205 401 477
august 431 430 410422
september 457 557 431 304
oktéber 488 301 469 450
november 505 988 497 018
december 455 677 435122
celkom: 5810477| 5450 893




Transfazne lieky, ...

mesiac vykazane uznané
[€] [€]
januar 29624 29 088
februar 30133 29 855
marec 28 873 28 374
april 26 647 26 250
maj 28 852 28 078
jun 27 074 26 019
jul 26 345 25481
august 23456 22 351
september 29 387 28 717
oktéber 26 663 26 164
november 23988 23 258
december 37639 36 706
celkom: 338681 | 330340

spolu
mesiac vykazane uznané
(€] (€]

januar 2843132 2416 631
februar 2749 108 2379936
marec 2916 403 2 460 307
april 2938769 2472102
maj 3124790 2630300
jun 2 813 065 2339550
jul 2667 933 2 408 379
august 2 803 404 2613083
september 2 895 758 2780227
oktéber 3331692 3 244 850
november 3162716 3028 327
december 2664 115 2308 811
celkom: 34 910883 |31 082503

10




5. Rozpocet organizacie na rok 2013

PRIIMY
/v €/
Prijmy r?);llizzﬁnlfa rgzl);:é"einlila Skutocnos®
rok 2013 rok 2013 k31122013
Prijmy od MO SR 2319392,00] 8367445,00| 8367445,00
z toho: - bezny transfer 2 319 392,00 8 147 845,00 8 147 845,00
- kapitalovy transfer 0,00 219 600,00 219 600,00
Prijmy od MSVVa$ 0,00 308 911,28 308 911,28
Prijmy z vlastnych zdrojov 33170100,00| 34425735,00] 34 383 888,94
z toho: - prijmy z vlastnictva 336 000,00 329 270,00 329 065,95
- platby z predaja sluZieb 32 750 900,00| 33930 200,00| 33888 740,78
- z utov fin. hospodarenia 1 200,00 600,00 579,94
- ostatné prijmy 72 000,00 92 235,00 92 072,27
- granty 10 000,00 73 430,00 73 430,00
PRiIJMY CELKOM: 3548949200 43102091,28| 43 060 245,22
VYDAVKY
/v €/
2
8 Schvéleny | Upraveny MR
)é u Vydavky rozpocet na | rozpocet na kS l:,:llltfzc r;(())slt3
N g rok 2013 rok 2013 o
M X
Bezné vydavky kryté z transferu od MO
SR, z toho: 4985 900,00| 5 766 300,00 5 766 300,00
Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné
610 |osobné vyrovnania 2319392,00| 2319392,00 2 319 392,00
630 | Tovary a sluzby 2 666 508,00 | 3446 908,00 3 446 908,00
/v €/
Bezné vydavky kryvté y/ pl:ijat)'fch
prostriedkov od MSVVas spolu, z toho: 0,00 308911,28 308 911,28
630 |Tovary a sluzby 0,00 308911,28 308 911,28
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/v €/

BeZzné vydavky kryté z vlastnych zdrojov, z
toho: 32 914 582,00 | 30 607 553,00 | 30 585 385,01
610 Mzdy, platy, sluzobné prijmy a ostatné
osobné vyrovnania 13 463 160,00 | 14 462 720,00 | 14 462 367,26
620 | Poistné a prispevok do poistovni 5594 380,00 2764 395,00| 2764 324,13
631 | Cestovné ndhrady 40 000,00 24 936,00 24 929,42
632 |Energie, voda a komunikacie 1905 000,00| 1965803,00| 1965 457,32
633 | Material 8331212,00] 7769037,00| 7751471,28
634 | Dopravné 219 130,00 180 733,00 179 863,82
635 |Rutinnd a Standardna udrzba 946 900,00 905 460,00 904 255,59
636 |Najomné za ndjom 32 300,00 20 950,00 20 850,48
637 | Sluzby 2044 800,00| 2100221,00f 2098 573,61
642 Transfery jednotlivcom a neziskovym
pravnickym osobam 337 700,00 413 298,00 413 292,10
/v €/
Kapitalové vydavky kryté z transferu od
MO SR, z toho: 0,00/ 219 600,00 219 600,00
Nékup strojov pristrojov, zariadeni,
713 | techniky a naradia 0,00/ 219 600,00 219 600,00
/v €/
Kapitalové vydavky kryté z vlastnych
zdrojov spolu, z toho: 1306 500,00| 1130250,00] 1129535,36
711 | Nékup pozemkov a nehmotnych aktiv 11 500,00 2 233,00 2 233,03
Nakup strojov pristrojov, zariadeni,
713 | techniky a naradia 1160 000,00| 1009 540,00| 1009 001,84
716 | Pripravna a projektova dokumentacia 5 000,00 3094,00 3 094,00
Realizacia stavieb a ich technického
717 | zhodnotenia 100 000,00 88 252,00 88 077,67
Rekonstrukcia a modernizacia strojov
718 |a zariadeni 30 000,00 27 131,00 27 128,82
/v €/
VYDAVKY CELKOM: 39206 982,00| 38032 614,28| 38 009 731,65
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Planované a skuto¢né naklady prispevkovej organizacie

Hlavna ¢innost’:
Planované naklady na rok 2013:
Skuto¢né naklady k 31.12.2013:

Podnikatel'ska ¢innost’:
Planované naklady na rok 2013:
Skuto¢né naklady k 31.12.2013:

48 400 000,00 €
52 219579,52 €

550 000,00 €
549421,01 €

Planované a skutocné vynosy prispevkovej organizacie

Hlavna ¢innost’:
Planované vynosy na rok 2013:

Skuto¢né vynosy k 31.12.2013:

Podnikatel'ska ¢innost’:
Planované vynosy na rok 2013:

Skuto&né vynosy k 31.12.2013:

Hospodarsky vysledok

Hlavna ¢innost’:

Planovany hospodarsky vysledok na rok 2013:
Skuto¢ny hospodarsky vysledok k 31.12.2013:

Podnikatel’'ska ¢innost’:

Planovany hospodarsky vysledok na rok 2013:
Skuto¢ny hospodarsky vysledok k 31.12.2013:

43 100 000,00 €
45927 847,38 €

350 000,00 €
344 132,55 €

- 5300 000,00 €
-6291732,14 €

- 200 000,00 €
- 205 288,46 €
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Zhodnotenie majetkovej pozicie (porovnanie s r. 2012)

V obstaravacich cenach

AKTIVA vE
Typ majetku 2012 2013 Rozdiel
Dlhodoby nehmotny 6 418 655,84 | 6 235 305,57 -183 350,27
Dlhodoby hmotny 142 622 756,55 | 136 887 038,42 | -5735 718,13
Zasoby 816 062,63 743 204,35 -72 858,28
Pohladavky 6 486 332,24 | 7 746 005,34 1259 673,1
Finanény majetok 3965911,61| 9156393,97| 5190482,36
Casové rozlisenie 53 252,46 61 223,43 7 970,97
SPOLU: 160 362 971,33 |160 829 171,08 466 199,75
PASIVA vE
Typ majetku 2012 2013 Rozdiel
Vlastné imanie 32618 831,92 | 26 095 728,48| -6 523 103,44
Zavizky 53 833 780,57 | 57 684 036,25 3 850 255,68
Casové rozlienie 1246 472,12 1024 948,08 -221 524,04
SPOLU: 87 699 084,61 | 84804 712,81 | -2894 371,80
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6. PERSONALNE OTAZKY

Persondlna oblast’

Cielom persondlnej politiky v roku 2013 bolo snaha prispiet’ k optimalizacii naplnenia cielov
zroku 2012 prostrednictvom reorganizatnych zmien takym spdsobom, ktory viedol k zvySeniu
vykonnosti organizacie, vytvarania takych predpokladov na zabezpecenie a rozvoj personalu, aby sa v ¢o
najvyssej miere podiel’al na zvySovani produktivity prace.

V roku 2013 sa pokracovalo v zniZovani stavu zamestnancov a V uspornych opatreniach a to tak,
aby nedoslo k znizeniu Grovne poskytovanej zdravotnej a oSetrovatel'skej starostlivosti, ale aby doslo
k efektivnemu rozlozeniu pracovnych sil s cielom minimalizovat’ pracnost’ a maximalizovat’ vykonnost’
zamestnancov. Bol znizeny pocet zamestnancov 0 82, ztoho z organiza¢nych dovodov 60
zamestnancov a 22 zamestnancov na dobu urcitl, s cielom zvySovat efektivnost’ s dosiahnutim
znizenia prevadzkovych nakladov po jednotlivych etapach.

Planované pocty zamestnancov sa riadia skutocnou potrebou na zaklade ¢innosti nemocnice v stlade
s organizaénym poriadkom a organizacnou Strukturou. Na zéklade organiza¢nej Struktury je spracovand
systematizacia pracovnych miest UVN, ktord vychadza z Vestnika MZ SR — Vynos MZ SR ¢.
09812/2008-OL 0 minimalnych poziadavkach na personalne zabezpeCenie a materialno-technické
vybavenie jednotlivych druhov zdravotnickych zariadeni. Ostatni pracovnici (THP, prevadzkovi
pracovnici) ich pocet sa odvija taktiez od poziadaviek a normativov prislusnych stredisk.

Pozornost' sa venovala v oblasti odmenovania zamestnancov, vytvaraniu podmienok pre ich
pracovnu_motivaciu, ako I vzdelavaniu zamestnancov. V priebehu roku 2013 boli zabezpecované
Standardnym spdsobom vietky personalne sluzby a &innosti v UVN Ruzomberok.

Fyzicky stav zamestnancov UVN SNP RuZomberok — FN bol ku diiu:
- 31.12.2013 — 1348 zamestnancov, z toho zien 1042
+ 3 profesionélny vojaci.
Priemerny evidenény poéet zamestnancov UVN SNP RuZomberok — FN za obdobie:
- 0d01.01.2013 — 31.12.2013 prepocitany spolu 1 349,49, z toho zien 1 048,43
+ 3 profesionalny vojaci.

Struktira zamestnancov podla kategorii a vekového zloZenia ku diiu 31.12.2013:

Okrem toho | Zdrav.
Evid. stav na MD a postihnutie
spolu Priem. vek |RD I.all
THP 99,41 45,1 3 7
THP - VS 39,29 47,0 1 1
Robotnici 155,41 48,5 3 9
Lekari 232,39 441 12 3
Lekaéri - stomatolog 5,19 44,0 1 0
Ini zdrav. prac. 41,03 42,2 2 1
sestra 492,94 42,5 45 20
Porodna asistentka 21,85 44.8 3 0
Asistenti - sanitar 130,25 441 0 5
Asistenti 85,34 42,5 7 6
Farmaceuti 3,48 39,3 0 0
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Laboranti 40,91 42 8 2 4
Technici 2,00 40,5 0 0
SPOLU: 1 349,49 44.0 79 56

21.85

ku dnu 31.12.2013
3.48 4091 2 mTHP
BTHP - VS
mRobotnici
B Lekari

Struktira zamestnancov podl'a kategorii

m Lekari - stomatolog
mInizdrav. prac.
ESestra

H Pérodnaasistentka
= Asistenti - sanitar

B Asistenti

® Farmaceuti

Vyvoj poétu zamestnancov UVN SNP Ruzomberok — FN:

Rok Pocet . P
zames(;:;ncov Vyvoj poctu zamestnancov UVN

2005 1394 SNP Ruzomberok — FN (2005-2013)
2006 1337 L6006 .y
2007 1370 1500 1484 14
2008 1484 1400
2009 1536 1300
2010 1458 RS =S
2011 1401 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
2012 1430 B Pocet zamestnancov
2013 1348 + 3 PrVoj

Mzdova oblast’

V roku 2013 bola starostlivost o zamestnancov UVN upriamend na zabezpelenie zavizkov

vyplyvajacich z ,,Kolektivnej zmluvy pre rok 2013 — 2015* a ,,Kolektivnej zmluvy VS

a AFNSR®, ako aj na zakladnu internti mzdova smernicu ,,Odmefovaci poriadok UVN* ktory presiel
pravidelnym vnutornym auditom. Od 1.5.2013 a 1.10.2013 doslo k prehodnoteniu zékladnych miezd
Vv naSom zdravotnickom zariadeni, obnoveniu stability poskytovania zdravotnej starostlivosti a tym

k narastu mzdovych a ostatnych prostriedkov, ktoré vyplyvalo:
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= 7 Nariadenia vlady SR, ktorym sa ustanovila suma minimalnej mzdy, garantuje sa spodna
hranica vysky mzdy zamestnanca podla stupiiov naro¢nosti vykonavanych prac a platovych

stupiiov

= Vv zmysle platnych zdkonov boli upravené opédtovne mzdy lekarov.
Mzdy ostatnych zdravotnickych a nezdravotnickych zamestnancov v roku 2013 neboli navySované.

V ramci odmenovania bola pozornost’ venovana vSetkym zamestnancom nemocnice, priemerna
mzda v roku 2013 sa vyvijala oproti roku 2011, 2012 nasledovne:

Pracovna kategoria 2011 ‘ - 2012 | 2013
Priemer. mzda - €

THP - USO 569,26 608,43 626,80

Nezdravotnicki ;

pracovnici THP - VS 880,80 984,32 1188,72
Robotnici 419,50 445,39 439,32
Lekari 1778,44 2 055,48 2121,38
Lekari - zubari 1315,12 1816,21 1 870,77
Ini zdravotnicki pracovnici 830,99 839,60 851,17
SZP 724,94 914,91 951,94

Zdravotnicki

pracovnici Asistent- sanitar 461,55 493,28 504,79
Asistent 648,08 656,18 684,01
Farmaceut 1691,60 1907,42 1656,05
Porodna .asistentka 735,55 952,54 1 008,60
Laborant 814,78 895,95 879,13
Technik 526,76 545,28 514,48
Celkova priemerna mzda 815,58 953,36 1017,48
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Priemerna mzda zamestnancov podl'a
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Vzdelavanie zamestnancov
Sucast'ou personalnej politiky v UVN je orientdcia na rozvoj potenciadlu zamestnancov prostrednictvom

odborného a osobnostného vzdelavania a to predovSetkym v spolupraci so SZU Bratislava, ktora pontika
moznosti d’al§ieho vzdelavania pre zdravotnickych zamestnancov (lekarov, sestry, poérodné asistentky,
ini zdravotnicki pracovnici — psycholdg, logopéd, fyzik...) prebieha zaroven aj spolupraca s inymi
Skoliacimi zariadeniami. V tomto roku ukoncili postgradudlne Studium piati lekari, jeden lekar ukoncil
doktorandské Stadium, 3 sestry uspesne ukoncili Stidium oSetrovatel'stva na trovni bakalar, jedna na
urovni magister, dve sestry si zvysili svoju kvalifikaciu Specializaciou v odbore.

Zamestnavatel’ podl'a §140 ods. 4 poskytoval zamestnancom, ktori vykonavali zdravotnicke povolanie
pracovné volno pat’ dni v priebehu kalendarneho roka na sustavné vzdelavania a to za ndhradu mzdy
V sume jeho priemerného zarobku.

V oblasti vzdelavania zamestnancov bolo vyuzivanie finanénych zdrojov upriamené na  rozvoj
vedomosti, zrucnosti a schopnosti zamestnancov a tym v kone¢nom ddsledku na efektivitu vynalozenych
prostriedkov na vzdelavanie. Ulohou vedticich zamestnancov je dbat na to, aby sa poznatky zo
vzdelavania sa dennodenne vyuZzivali pri praci.
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Kvalifika¢n4 $truktira zamestnancov UVN SNP RuZzomberok — FN ku diiu 31.12. 2013

Kvalifikac¢na Struktara
zamestnancov UVN SNP
RuZiomberok — FN ku dnu
31.12.2013 (ZENY)

4%

m Vysokoskolské vzdelanie 2. stupna
® Bakalarske vzdelanie

E Vyssie odbornévzdelanie

B Uplnéstredné vzdelanie s maturitou
m Stredné vzdelanie, bez maturity

u Zakladnévzdelanie

Kvalifikac¢na Struktara
zamestnancov UVN SNP
Ruziomberok — FN ku
diiu 31.12.2013 (MUZI)

3%

3%

® Vysokogkolské vzdelanie 2. stupna
® Bakalarske vzdelanie

B Vystie odborné vzdelanie

® Uplnéstredné vzdelanie s maturitou
H Stredné vzdelanie, bez maturity

u Zakladné vzdelanie

3%

Kvalifikaéna $truktara zamestnancov UVN SNP
RuZomberok — FN ku dniu 31.12.2013 (spolu)

B Vysokoskolské vzdelanie 2. stupna
m Bakalarske vzdelanie

H Vygdie odborné vzdelanie

m Uplnéstredné vzdelanie s maturitou
u Stredné vzdelanie, bez maturity

u Zikladné vzdelanie

Pocet zamestnancov UVN zaradenych do vzdelavania v roku 2013:

Kategoria zamestnancov | Poclet Pocet zamestnancov zaradenych

Lekari, zubni lekari, 52 do vzdelavania (2013)

farmaceuti, sestry, zdrav.

laboranti

Ostatni nelekarski 9

pracovnici

SPOLU: 61 H Lekari, zubni lekari, farmaceuti, sestry, zdrav. laboranti
m Ogstatninelekarski pracovnici
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Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci
Jednou z hlavnych tloh v roku 2013 bolo zlepSenie podmienok na zabezpecenie uspokojivej ochrany

Zivota a zdravia zamestnancov, dlhodobé zachovanie ich pracovnej schopnosti a zlepSenie vykonavania
opatreni na zaistenie bezpecnosti a ochrany zdravia zamestnancov pri praci, vratane bezpecCnosti
technickych zariadeni a faktorov pracovného prostredia. Nastrojom na zlepSenie starostlivosti o BOZP
bolo vyuzivanie vhodnych preventivnych a ochrannych prostriedkov, kontrolovana bola aj zdravotna
sposobilost’ prostrednictvom pracovnej zdravotnej sluzby. Cielom bolo vytvorit' také pracovné
podmienky, ktoré vylucuju alebo minimalizuji pdsobenie nebezpecnych a skodlivych CEinitelov
pracovného procesu a pracovného prostredia na zdravie zamestnancov. V rdmci BOZP boli poskytované
rekondi¢né pobyty zamestnancom, ktori spifali ustanovené podmienky podla § 11 ods. 3 zakona ¢&.
124/2006 Z.z.

Socidlna politika )
V ramci realizacie socidlnej politiky UVN SNP RuZomberok — FN venuje pozornost’
- kvalitnému stravovaniu zamestnancov a K tomuto tcelu je poskytnuty prispevok na stravovanie
- prispevok na regeneraciu pracovne;j sily — formou rekondi¢nych pobytov, rekrea¢nych poukazov
- prispevok na zdravotnu starostlivost — formou vstupnych a preventivnych zdravotnych
prehliadok
- prispevok na socialnu vypomoc — poskytuji sa pri tazkych zivotnych situdcidch zamestnancov
(zivelné pohromy, choroba, umrtie v rodine a pod,) Poskytuji sa pefiaznou ale i nepeiiaznou
formou.
- prispevok na doplnkové dochodkové sporenie (DDS).
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7. Ciele a prehPad ich plnenia

Ustredna vojenska nemocnica SNP Ruzomberok — FN patri medzi najznamejsie zdravotnicke,
vzdelavacie a vedecko-vyskumné intitiicie na Slovensku. Predmet &innosti UVN —FN je vymedzeny
zriad’ovacou listinou .

UVN - FN v roku 2013 rozvijala najmi 3 hlavné &innosti:
1) lieCebno-preventivnu cinnost’,
2) vedecko-vyskumnu ¢innost’
3) pedagogicku ¢innost’

4) Speciélna ¢innost’
Liecebno-preventivna ¢innost’ :

Tato je podstatnou napliiou UVN-FN. Vykonava sa v zmysle platnej legislativy a vojenskych
smernic ako
1. Specificka ¢innost’ v rozsahu vladnej ulohy Doktrina krvnej bezpecnosti Statu v Narodnom centre
hibkového mrazenia erytrocytov. V UVN - FN je alokované ochrafiované pracovisko Stdtnych
hmotnych rezerv (SHR), ktoré zabezpecuje tuto doktrinu. Je jedinym pracoviskom, ktoré vytvara
zasoby mrazenej krvi v takom mnozstve, ktoré zabezpeci potreby Statu v krizovych situaciach r6zneho
charakteru. V tejto ¢innosti ma UVN - FN nezastupitelna alohu.

2. UVN —FN je po stranke personalnej, priestorovej, materialnej a technickej plne pripravena plnit

a realizovat rozsiahle ulohy vojenského zdravotnictva v pripade vzniku mimoriadnych , alebo
krizovych situacii . Centralna ligistick4 poloha UVN-FN v Ruzomberku a rozmiestnenie aredlov

a pavilonov nemocnice umoziuje MO SR podla vaznosti ohrozenia uréovat reprofilizaciu a velkost’
16zkového fondu (rozsireny 16zkovy fond = RLF).

Takto Specificky je nemocnica vybudovana a prispdsobena.

3. UVN-FN zabezpetuje plnenie ¢innosti pre potreby OS SR , ale aj pre obyvatel'stvo prirodzeného
spadu, regionu okresu Ruzomberok, ale aj pre obyvatel'stvo z celej SR. Nemocnica poskytuje
zdravotnu starostlivost’ ambulantni a ustavni. Primarnu ambulantnt starostlivost’ (PAS)
a $pecializovanti ambulantnu starostlivost’ (SAS). Tito ¢innost UVN —FN zabezpeéuje svojimi
ambulanciami vlastnej (kmenovej) nemocnice a ambulanciami 3 vojenskych poliklinik , ktoré st
dislokované v Bratislave, na Sliaci a v Trenc¢ine a 18 posadkovymi ambulanciami v§eobecného lekara
pre dospelych po celom uzemi SR, ktoré su dislokované v tychto posadkach: Michalovce, Presov s 2
ambulanciami, Poprad, Liptovsky Mikulas, Ruzomberok, Martin s 2 ambulanciami, Zilina, Kuchyiia,
Hlohovec, Sered’, Nitra, Levice, Topol'¢any, Zemianske Kostol'any, Roznava a TrebiSov.
Vcelku ide 0 21 ambulantnych pracovisk (poliklinik a ambulancii) pre zabezpefenie ambulantne;
starostlivosti v ramci MO SR.

UVN — FN zabezpeéuje vysoku odbornost’ ustavnej zdravotnej starostlivosti pre potreby OS SR,
ale aj pre civilné obyvatel'stvo zo vSetkych regionov SR. Tyka sa to Gstavnej starostlivosti vo vSetkych

medicinskych odboroch, ktoré st v organizaénej $truktare UVN- FN. K tomuto u¢elu ma zriadené
vysoko odborné klinické pracoviska a klinické ustavy na zabezpecenie vSetkych Cinnosti.
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Pocty hospitalizovanych ako aj d’alSie Statistické parametre kvality hospitalizacie su uvedené Vv 4.
kapitole tejto vyrocnej spravy.

Vzdelavanie a vedecko-vyskumnd ¢innost’:

Z celkového poétu 1. 351 zamestnancov UVN-FN méa 35 % VS vzdelanie 2. stupiia, 14% VS
vzdelanie 1. stupiia, 6% vysSie odborné vzdelanie, 29% uplné stredné vzdelanie s maturitou.

V roku 2013 bolo zaradenych do d’aliieho vzdeldvania 52 VS vzdelanych medicinskych
zamestnancov a 9 zamestnancov nelekarskych. Spolu 61 osob.

UVN Ruzomberok — FN ma vedecko-vyskumnu &innost’ zameranti komplexne jednak do oblasti
humannej mediciny jednak do oblasti experimentalnej mediciny. Obdobne ako v inych Statoch vo
vojenskych nemocniciach sa vedecko-vyskumna ¢innost’ tyka vsetkych vednych odborov mediciny, ale
hlavne takych, ktoré svojou chorobnost'ou, invaliditou a najmé imrtnostou sa zarad’'uji v prislusnych
Statistikach na popredné miesta. Sem zarad’'ujeme medicinske odbory ako st neuroldgia, osobitne
vaskuldrna neuroldgia, kardioldgia, onkoldgia, irazova chirurgia a ortopédia, vSeobecna chirurgia,
neurochirurgia a spondylochirurgia, ORL a chirurgia hlavy a krku a o¢na chirurgia a ostatné
medicinske nechirurgické odbory.

V organizaénej §truktire UVN Ruzomberok — FN je $pecialne vyskumné pracovisko s nazvom Ustav
medicinskych vied, neurovied a vojenského zdravotnictva, ktory je jedinym vyskumnym tstavom v SR
pre problematiku zdravotnictva.

Jeho zakladatel a niekol’koroény vedici pracovnik tohto vyskumného tistavu UVN prof. MUDr.
Daniel Bartko, DrSc. V tomto roku zomrel. Jeho odchodom sa oslabila vedecko-vyskumna ¢innost’
v UVN. Do konca roku 2013 sme v UVN Ruzomberok — FN nenasli vhodného kandidéta na
pokradovanie vo vedecko-vyskumnej ¢innosti. MUDr. Stefan Madaréasz, PhD., ako su¢asny prednosta
neurologickej kliniky UVN RuZomberok — FN dobrovolne prevzal a zaviazal sa, 7e dokon&i uz
rozbehnuté vedecké projekty s neurologickou problematikou.

Boli zavedené nové vySetrovacie metody:

* TCD (transkranialna dopplerometria intrakranidlnej cirkulécie),

* VySetrenie funkénej rezervnej kapacity mozgu,
Embolidetekcia,

* VySetrenie perflizie mozgového tkaniva povrchovymi elektrodami,

*

* Polysomnografické vySetrenie,

* VySetrenie plicnej perfiizie sucasne s plicnou ventiliciou kryptéonom 81 — vznik 1 scanu

* Spoluprica s pracoviskami invazivnej kardiolégie UN Martin a SUSCH Bratislava pri
vySetreniach nuklearnej kardiologie

* VySetrenie arterialneho stiffnessu na celotelovom sonografe MyLab 60,

* VySetrenie intima-medie 12 MHz. sondou karotid,

* Vytvorila sa intenzivna spolupraca v UVN Ruzomberok — FN medzi neurologickou klinikou

a klinikou nuklearnej mediciny v ramci EU projektu - CERETECOM , vySetrenie perfizie mozgu
* Spolo¢ne pre UVN-FN a FZ Katolickej univerzity v Ruzomberku je ziskanie certifikaénej
pracovnej ¢innosti pre funkéné vySetrovacie metddy.
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Boli zavedené nové liecebné metody:

* Nova liecebna metéda Parkinsonovej choroby Duodopou - intestindlnym gelom

* Zalozilo sa centrum s celoslovenskou posobnost'ou na poskytovanie liecebnej metédy
Duodopou pacientom, ktori st na tato liebu odkazani

* Bol dobudovany a uvedeny do prevadzky denny neurologicky stacionar, ktory poskytuje
zdravotnt starostlivost’ takym pacientom, ktori nevyzaduju ustavnu zdrav. starostlivost’, ale vyzaduju
pravidelnu neurologicku liecbu.

Pedagogicka Cinnost’:

UVN Ruzomberok — FN je vyukovou zakladiiou Fakulty zdravotnictva Katolickej univerzity
Vv Ruzomberku, ktord zabezpecuje vysokoskolské vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov v Studijnych
programoch oSetrovatel'ska starostlivost’, porodna asistencia a zachranar. Podiel zamestnancov UVN
na vysokoskolskej pedagogickej ¢innosti je hodnoteny ako vel'mi podstatny a vel'mi kvalitny. Niektoré
pracoviska sa vyznamnou mierou podiel’ajii na teoretickej a praktickej vyuke Studentov Strednej
zdravotnickej Skoly M. T. Schererovej v Ruzomberku.

K vyznamnej pedagogickej , ale sucasne aj pre zdravotnicku prax potrebnej ¢innosti patri
certifikované vycvikové centrum - BATLS . Ide 0 sofistikovany systém virtualnej diagnostiky a lieCby
roznych ochoreni, ktory umoziiuje pocitaovym programom simulovat’ rozli¢né typy ochoreni, ich
diagnostiku a liecbu. Na tomto pracovisku prebicha vyucba prioritne pre potreby pracovnikov
vojenskych misii OS SR, SR v zahrani¢i.

Kazdy mesiac sa preskoli 12 — 15 pracovnikov OS SR, 10 mesiacov V roku, ¢o predstavuje 120 -150
prisluSnikov OS SR.

Vysokoskolsky zdravotnicky pracovnik po absolvovani VS §tudia a po ziskani titulu musi
absolvovat’ §pecializa¢nt skusku, ktorou naplni predpoklady na vykon svojej funkcie , ktora vyplyva
z pracovného zaradenia. Neskor sa musi zuastiiovat’ vzdelavacich aktivit v ramci CZV
(celozivotného vzdelavania , angl. skr. CME ). Toto plnenie aktivit CME kontrolujt prislusné stavovské
organizécie — prislusné komory. Vo vykazovanom roku 2013 v ramci UVN vsetci VS a SS
zdravotnicki pracovnici absolvovali vzdeldvacie aktivity. Zavere¢né hodnotenie sa uskuto¢ni po 5-
ro¢nom cykle v roku 2016.

UVN Ruzomberok — FN v roku 2013 organizovala viacero vedeckych zdravotnych aktivit

celoslovenskou pdsobnostou, alebo aj medzinarodnou Gc¢ast'ou. Takymi boli napriklad:
* Celoslovensky kongres S medzinarodnou uéastou NeuroRehab 2013,
* Celoslovensky kongres na tému zdravotnicka Statistika MedStat 2013,
* VIII. roénik kurzu v rinoendoskopii
* XIV. ro¢nik demonstra¢ného septoplastiky a endoskopickej chirurgie PND

Dosiahnuté vysledky v hlavnej ¢innosti, v poskytovani zdravotnej starostlivosti su opisané v kapitole
4) a problematika vzdelavania a personalnych otazok v kapitole 6).

Specidalna cinnost’:
a) Priprava na krizové situécie

V priprave na krizové situacie v roku 2013 bola spresnend dokumentacia pre ¢innost” v obdobi
krizovej situacie, pri mimoriadnej udalosti - dokumenticia Krizového planu. Dalej bola spresnena
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dokumentéicia Traumatologického planu — planu hromadného prijmu, bol spresneny Systém
vzajomnej komunikacie pri rieSeni nasledkov udalosti s hromadnym postihnutim os6b a bola
spresnena dokumentacia Pandemického plianu. Bola vykonand aktualizdcia udajov do Katalégu
narodnych spésobilosti SR na podporu hostitel'skej krajiny. Boli spracované podklady do dopravného
zabezpecenia subjektov hospodarskej mobilizacie a prepravné poziadavky na cestnu dopravu.
Zucastnili sme sa cvi¢enia LEST 2013 organizovaného MZ SR.

Pri previerke funk¢nosti systému vyrozumenia neboli zistené technické nedostatky, dozorny lekar
UVN vykonaval ¢innost’ podl'a metodik bez nedostatkov.

Pozornost’ bola venovana spresneniu dokumentacie civilnej ochrany v zmysle zakona NR SR
¢.42/1992 Z.z. o civilnej ochrane obyvatel'stva v zneni neskorSich predpisov a stvisiacich predpisov.
V zmysle vyhlasky MV ¢.328/2012 Z.z., ktorou sa ustanovuji podrobnosti o evakuécii bol spresneny
Plan evakuacie. Pre zabezpeCenie evakuiacie MO SR bol spracovany Plian zdravotnickeho
zabezpecenia evakuacie MO SR.

Zasoby mobiliza¢nych rezerv boli na konci roka 2013 v celkovej hodnote 3.826 195,88,-€.

Na zéklade rozhodnutia ¢.38 OMRaPZ/2013 predsedu SSHR o neupotrebitelnosti a likvidacii
HMS v sprave SSHR SR, bola vykonané fyzicka likvidacia Gasti vyclenenych zdsob MR (stipravy pre
deglycerolyzaciu a separaciu erytrocytov, lie¢iv Fraxiparin inj. 10 x 0,8 a10 x 0,6 ml) v celkovej
hodnote 66. 433,60,-€. Na zaklade rozhodnutia ¢.37 OMRaPZ/2013 predsedu SSHR o neupotrebitelnosti
a likvidacii HMS v sprave SSHR SR, bola vykonana kvalitativna anylyza a likvidacia asti ulozenych
zasob (hlbokomrazené erytrocyty) v celkovej hodnote 5.744,72,-€. Poziadavka na  krv  za
mimoriadnych situacie na rok 2014 bola spracovana. Bola spracovana poziadavka na zabezpecenie
mobilizaénych rezerv pre UKH a T podl'a doplnku &.1 ¢.15685/2009 — OKM Kk tabulke sortimentu
mobiliza¢nych rezerv podla odborov anoriem pre vytvorenie RLF v rezorte zdravotnictva C.
20893/2008-OKM.

Oblast’ materidlno-technického zabezpecenia je na poZzadovanej urovni. Material civilnej ochrany je
doplneny, uloZeny a pravidelne st vykonavané revizie, oSetrovanie a obmeny materialu.

Bola spracovand poziadavka finan¢nych prostriedkov na zabezpecenie hotovostného financovania
vojny, vojnového stavu, vynimo¢ného a nidzového stavu na rok 2014.

Zamestnanci UVN podlichajuci brannej povinnosti boli oslobodeni od vykonu mimoriadnej sluzby
sluzby a alternativnej sluzby.

V priprave na rieSenie krizovych situdcii bola v roku 2013 ¢innost' zamerand na spracovanie
a d’alSie postupné rozpracovanie zakladnych principov a zasad pouzitia sil a prostriedkov pri rieSeni
krizovych situdcii.

Pri dokumentarnej kontrole registraturnych zdznamov neboli zistené nedostatky, vyradovacie
konanie registratirnych zaznamov bolo vykonané na zaklade rozhodnutia Odboru registratiur a spravy
dokumentov MV SR.

b) Systém manazérstva kvality ( SMK))

Strategické zamery UVN Ruzomberok — FN na rok 2013 boli rozpracované v hlavnych alohach a
zékladnych opatreniach ( HUZO ) na konkrétny mesiac. Tieto dokumenty st zakladom plnenia tloh na
rok. V ramci odpoétu plnenia HUZO boli vyhodnotené jednotlivé oblasti. Z pohladu SMK  boli
realizované podstatné ulohy ako napr.:

e zavedenie novych diagnostickych a terapeutickych metdd,
e na vSetkych pracoviskéach vratane detaSovanych pracovisk sa udrzal rozsah starostlivosti,
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e prevadzka klinik a oddeleni sa zacala vyhodnocovat’ na mesacnej Grovni - néklady cez QPR
CostControl, vykony voci poistovniam ap. - zlepsilo sa vykaznictvo vykonov voci poistovniam,
znizila sa chybovost’ (zvysila sa miera uznanych vykonov a teda vynosov z poistovni),

e vzdelavanie formou kongresov, prednasok, stazi ap. sa realizovalo v stlade s potrebami
organizacie a zamestnancov a podla planu vzdelavania,

e rozvoj spoluprace s Katolickou univerzitou v Ruzomberku - Fakulta zdravotnictva + spolupraca
so SZS A. T. Schererovej v Ruzomberku,

e bol realizovany rozsiahly program kontroly a revizie zdravotnickej techniky,

e pokracuje rozvoj metroldgie v smere internej kalibracie,

e lepsie sledovanie spotreby a riadenia spotreby liekov,

e bolo realizované sprevadzkovanie heliportu (organizacné, legislativne a personalne hl'adisko)

e boli vykonané prace na zahdjeni novych JIS na KAIM

e zacal sa proces verejného obstaravania pre komplexnu rekonStrukciu operacnych sal na 3np
Vv chirurgickom pavilone (vratane vzduchotechniky, elektriky a nizkonapédtovych rozvodov)
s predpokladanym uzavretim zmluvy na vykonanie prac a dodavku technolégii.

Koncom roka 2013 bol certifika¢nym orgadnom CERTICOM vykonany audit systému manazérstva
kvality, kde skupina auditorov konstatovala zhodu systému manazérstva kvality s poziadavkami normy
STN EN ISO 9001:2009 pre oblast’ poskytovania vSeobecnej a Specializovanej ambulantnej a istavnej
zdravotnej starostlivosti, spolo¢nych vysetrovacich a lieCebnych zloziek, zdravotnej dopravnej sluzby
a pracovnej zdravotnej sluzby a navrhuje ponechat’ organizacii UVN SNP Ruzomberok — FN certifikat
systému manaZzérstva kvality. Audit bol vykonany na zéklade vzorkovania objektivnych dokazov.

8. Hodnotenie a analyza vyveja UVN v roku 2013

Priebeh celého roku 2013 sa niesol v akiitnom nedostatku finan¢nych zdrojov, hoci prijmy vratane
prispevku prevysili vydaje. Znacné Cast’ tychto prostriedkov musela byt nutne pouzitd na splacanie
predchadzajtcich zavizkov.

Napriek tomuto stavu, teda nedostatku finanénych prostriedkov (s vyuzitim vSetkych dostupnych
rezerv), si UVN Ruzomberok plnila svoje $pecifické ulohy pre rezort MO SR, ked’Ze ako jedina
disponuje technickym vybavenim a znalostami pre mimoriadne situdcie a zarovenl zabezpecovala aj
komplexnt zdravotnicku starostlivost’ civilného obyvatel'stva v ramci celého regionu. Bolo evidentné,
7e UVN Ruzomberok potrebuje d’alie finanéné zdroje na beznii prevadzku, aby nedoslo k ohrozeniu
plnenia komplexnej zdravotnej starostlivosti o obyvatel'stvo a zarovenl aj k znefunkéneniu nemocnice,
pretoze sa jedna o Spickové zdravotnicke zariadenie, vybudované a vypracované systematickym
viacroénym usilim rezortu MO SR.

Na rok 2013 bol pre UVN zo strany MO SR schvéleny bezny transfer vo vyske 2.319 392,00 €.
Nakolko sa tento javil ako nedostatoény, UVN poziadala v priebehu roka 2013 o0 jeho navysenie
v dosledku vyznamného nérastu poctu vykonov a z tohto dévodu zvySenych narokov na ich materidlové
a technické zabezpecenie a tieZ persondlne zabezpecenie. Rovnako tak si v priebehu roka 2013 zvysSené
vydavky vyziadala aj implementacia niektorych racionalizaénych opatreni do praxe. Taktiez so
zvySenymi narokmi na opravy, ktorych realizdcia bola pre nedostatok finanénych prostriedkov odloZena
na neskorsie obdobie.

Rozpoctovymi opatreniami zo strany zriad’'ovatel'a doSlo pocas roka 2013 k navySeniu pdvodne
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schvaleného bezného transferu o ¢iastku 5. 828 453,00 €, teda z pévodne schvalenych 2. 319 392,00 €
na sumu 8. 147 845,00 € a k poskytnutiu kapitalového transferu vo vyske 219 600,00 € v stvislosti so
zvySenym narokom na technické vybavenie nemocnice.

Rozhodujuci vplyv na zvySenie prijmov v roku 2013 mali prijmy od zdravotnych poistovni
v dosledku priaznivejsej cenovej politiky zdravotnych poistovni. Tato skuto¢nost’ umoznila efektivnejsie
vyuzitie I'udského aj materialneho potencialu nemocnice, taktiez vyhodnejSieho zhodnotenia vysledkov
svojej ¢innosti. Priamo umerne naklady z prevadzky prijatim racionalizacnych opatreni sice klesli, avSak
zvySenymi vykonmi umoznenymi politikou zdravotnych poistovni V absolitnej hodnote vzrastli aj
naklady nemocnice. Tento trend je priaznivy a nemocnica bude tuto skutocnost’ preferovat’ aj
Vv nasledujucom obdobi.

V roku 2014 bude hospodarenie zavislé od toho, v akom rozsahu sa podaria realizovat' prijaté

racionalizacné opatrenia, ktorych efekt sa eSte v roku 2013 v plnej miere neprejavil, nakol'ko islo
0 opatrenia dlhodobejSieho charakteru. Za ti¢elom zvySenia prijmov nemocnice vo vyssej miere bude
UVN vyuzivat svoje kapacity v nezdravotnickych oblastiach (najmy, poplatky, predaj nevyuzitych
kapacit, atd’.), s cielom zniZenia prispevku Statu na ¢innost’ nemocnice az po jeho uplné odstranenie.
V zasade sa nepredpokladaji zvySené prijmy od zriad'ovatel’a (bezny transfer).
Sucasne sa predpoklada tiez narast vydavkov v oblasti osobnych nakladov, v suvislosti s prijatymi
legislativnymi Upravami platov lekdrov a zdravotnych sestier. Rovnako tak treba pocitat’ so zvySenymi
vydavkami s predpokladanym narastom cien v oblasti energii, cien zdravotnickeho materialu, lieciv
a ostatnych komodit. Nadalej, tak ako v roku 2013, bude mat na hospodarenic UVN vplyv cenova
politika zdravotnych poistovni, tiez dodavatel'skych organizacii a celkovd turoven dodavatel'sko-
odberatel’'skych vzt'ahov.

Co sa tyka stavu a vyvoja majetku v UVN Ruzomberok konstatujeme, ze dlhodoby hmotny
majetok v roku 2013 oproti predchadzajiicemu roku v dosledku odpisov a skutoénosti, ze v UVN sa
prejavil tiez nedostatok vlastnych finan¢nych prostriedkov, ktoré by mohli byt’ pouzité na investovanie,
klesol. V zniZeni hodnoty majetku UVN Ruzomberok zohrala tiez skuto¢nost, ze UVN bezodplatne
previedla Protonovy terapeuticky komplex Cyklotronového centra SR, ktorého nadobudatel'om sa stalo
Centrum vedecko-technickych informacii SR, jedna sa o0S§tatnu prispevkovi organizaciu
v zriad'ovatel'skej posobnosti MSVVa$ SR.

V dlhovej oblasti UVN Ruzomberok venuje mimoriadnu pozornost’. Zavizky UVN oproti roku
2012 v absolutnej hodnote vzrastli. Vyznamny podiel na ich néaraste mala hlavne realizacia vladnych
nariadeni v socidlnej oblasti (osobné ndklady). Taktiez vzrastli zavdzky voci Statnym organizacidm
(socialna poistoviia). Oproti dodavatel'om materialu, prac a sluzieb vSak vyrazne poklesli.

Pozornost’ v dlhovej oblasti UVN Ruzomberok bude zamerana predovietkym na udrZanie trendu
klesania zavdzkov voci dodavatelom a hlavne na znizenie, aZ zlikvidovanie zavdzku voci socialnej
poistovni. Tato skutonost’ chce UVN SNP Ruzomberok dosiahnut’ najmi zefektivnenim svojej ¢innosti
a prijatim strategickych rozhodnuti v oblasti dodavatel'sko-odberatel'skych vztahoch.
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9. Hlavné skupiny uZivatePov vystupov UVN

Ustredna vojenskéd nemocnica Slovenského narodného povstania Ruzomberok - fakultna

nemocnica (UVN SNP Ruzomberok - FN) je vojenskou vieobecnou nemocnicou, ktora ma §tatat
fakultnej nemocnice.

Takyto typ nemocnice musi zabezpecCit’ definitivnu diagnostiku, lieCenie a konecné oSetrenie

vacsiny chordb (okrem tych, na ktoré sa Specializuji narodné centrd), nasledky urazov, chordb
z povolania a poskodeni zdravia.
UVN SNP Ruzomberok - FN je poskytovatelom zdravotnej starostlivosti:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

profesiondlnym vojakom v Statnej sluzbe a v pripravnej sluzbe,

poberatel'om vysluhového dochodku,

vojenskym veteranom (S osobitnym Statiitom),

Zamestnancom rezortu obrany,

rodinnym prisluSnikom predchadzajucich kategorii uvedenych v bodoch 1) az 4),
obyvatel'om mesta Ruzomberok a obyvatel'om prirodzeného spadového uzemia okresu
Ruzomberok,

vSetkym zaujemcom o poskytnutie zdravotnej starostlivosti, ktori o to poziadaji a doveruju

zdravotnickym pracovnikom UVN.
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Priloha¢. : 1
Poget listov: 1

ORGANIZACNA STRUKTURA USTREDNEJ VOJENSKEJ NEMOCNICE SNP RUZOMBEROK — FAKULTNEJ NEMOCNICE
(s platnostou od 1.5.2013)
Riaditel UVN SNP Ruzomberok — FN
MUDr. Jozef Jezik

Riaditel

Zastupca riaditela

USEK ZDRAVOTNEJ USEK OSETROVATELSTVA USEK EKONOMICKYCH A USEK PRE VEDU A USEKng‘é%frElNSKE

STAROSTLIVOSTI Namestnik riaditela pre TECHNICKYCH CINNOSTI VYSKUM S istioca riaditela bre
Namestnik riaditela pre osetrovatel'sku Ekonomicko-technicky Namestnik riaditela pre upcariaditela pre
. . o . . P ) vojenské cinnosti v
zdravotni starostlivost starostlivost namestnik riaditela vedu a vyskum . ;
hodnosti plukowvnik
Odbor farma(_:le a zdrav. _vedu‘?e sestlry: vedu_m ) odbor fudskych zdrojov Uddelen’m prevedu a Posadkové ambulancie
techniley asistenti, veduci laboranti wyslum
Referat hygieny a Oddelenie pre spolupracu Odbor ekonomiky a Proténovy terapeuticky BATLS
epidemiologie sFZ KU uétovania komplex -
. . . - . Ustav medicinskych vied a Profesionalny vojacina
— 3 r ey v ) - S — Q “prey  — . . . S — . 5
Referat revizneho lekdra dbor prevadzley vojenského zdravotnictva addeleniach UVN

p—dPracovna zdravotna sluzba

16zkoveé oddelenia,
ambulancie, stacionare,
bd  |SPP, SVLZ, detasované
pracoviska, poliklinily,
posadkowvé ambulancie

28



Priloha ¢. : 2
Pocet listov : 2

Vyuzitie 16Zok na dtvaroch Zdroj : ROK2013CEL.dBF

za obdobie : 01.01.2613 - 31.12.2013

|?ariadenie : P91151 - Ustredna vojenska nemocnica Ruzomberok

POHYB LOZKA
P RIBUDLO - uBUDLO Podet Vyuiiti? "
Nézov a poradové &islo Gtvaru Pty - P'e."z.‘:'e Prepuste{ Preklad| Zomre- f:'zz) osetr. | Pocet p°3t°2" osetrovaci g‘;{:
celkom | 2/M6h0 | 2RO | njeh [ iny dtvar| tych | " dni (obloznost] ~ ©38
Vnutorné lekarstvo 01 1 4741 3 158 1473 150 18 3273 10 168 38 73,31 6,21 43,07
Infektologia 01 7073 10 22 708 27 1 1465 5 051 20 69,19 6,90 36,63
Neuroldgia 01 1521 3 2 361 1782 112 2 3778 10 688 36 81,34 5,66 52,47
Psychiatria 01 529 3 4 24 551 18 - 1122 9 894 40 67,77 17,64 14,03
Pediatria 01 1 351 T 2 5 1367 3 - 2726 5 541 30 50,60 4,07 45,43
Gynekoldgia a pérodnictvo 01 1771 - 144 1783 146 1 3845 6770 30 61,83 3,52 64,08
Chirurgia 01 1 7263 10 347 1785 293 7 4158 10 588 44 65,93 5,09 47,25
Ortopédia 01 2 6943 - 11 2 625 80 - 5410 10 421 20 142,75 3,85 135,25
Urazova chirurgia 01 6953 - 80 689 91 - 1 555 2104 15 38,43 2,71 51,83
Otorinolaryngolégia 01 2241 - 19| 2241 23 2 4526 7603 27 77,15 3,36 83,81
Oftalmolégia 01 2671 - 6 2672 6 - 5355 6 036 20 82,68 2,25 133,88
Dermatovenerolégia 01 442 : 1 1 438 5 - 886 4 500 15 82,19 10,16 29,58
Klinickéa onkoldgia 01 563 3 12 22 542 20 30 1177 4 640 30 42,37 7,88 19,62
Anestézioldgia a intenzivna medicina 01 76i 29 68 43 60 43 290 986 6 45,02 6,80 2417
Neurochirurgia 01 1 3565 13 270 1387 242 - 3255 8 451 21 110,25 5,19 77,50
Gastroenterolégia 01 60" - - 60 . - 120 81 - - 1,35
Kardiologia 01 4845 14 183 607 63 7 1344 4 290 17 69,14 6,38 39,53
Neonatologia 01 594{ 2 - 603 - - 1197 3184 15 58,16 5,32 39,90
Geriatria 01 862 E 3 163 827 172 40 2 064 7 630 26 80,40 7,39 39,69
Cievna chirurgia 01 727 E 5 186 732 180 1 1826 3271 12 74,68 3,58 76,08
JIS geriatricka 01 25711 11 116 59 252 64 748 1250 5 68,49 3,34 74,80
POCET OSETROVACICH DNI = (Stav predch. dna + Prijati + Prevzati) - (Prepusteni + PreloZeni + Zomreti) + polet jednodiiovych hosp. v danom dni
POHYB = Prijati + Prevzati + Prepusteni + PreloZeni + Zomreti
VYUZITIE POSTELI V % = (Podet oSetrovacich dni x 100) / (Po&et 16Zok x Podet dni obdobia) (vzorec po ekvivalentnej Uprave z I6Zkového fondu)
PRIEMERNY OSETROVACI CAS = (Podet oSetrovacich dni x 2) / Pohyb (vzorec po ekvivalentnej iprave z I62kového fondu)
OBRAT LOZKA = Pohyb / (2 x Podet 16Zok) (vzorec po ekvivalentnej iprave z I6zkového fondu)
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Priloha ¢. 2
Pocet listov : 2
Vyuzitie I16Zo0k na dtvaroch Zdroj : ROK2013CEL.dB|
za obdobie : 01.01.2013 - 31.12.2013
Dolie¢ovacie 01 65 ‘ 9 342 359 43 16 825 5704 20 78,14 13,83 20,63
JIS jednotka intenzivnej starostlivosti interna 01 180 3 7 63 43 177 25 488 879 4 60,21 3,60 61,00
JIS neurologicka 01 390:T 4 61 46 397 13 907 1975 8 67,64 4,36 56,69
JIS chirurgicka 01 553 4 265 8 300 14 642 1096 5 60,05 3,41 64,20
JIS gynekologicka 01 = 140 2 142 . 282 268 3 24,47 1,90 47,00
JIS Urazova 01 753 - 56 e 85 2 262 305 6 13,93 2,33 21,83
JIS neurochirurgicka 01 101 J 227 54 279 - 661 970 5 53,15 2,93 66,10
JIS cievnej chirurgie 01 19:T 2 169 5 178 5 376 545 2 74,66 2,90 94,00
[ spolu 23686 150] 3509 23533 3544 291) 54563 134 889 523 70,66 4,94 52,16
POCET OSETROVACICH DNI = (Stav predch. dfia + Prijati + Prevzati) - (Prepusteni + PreloZeni + Zomreti) + podet jednodfiovych hosp. v danom dni

POHYB
VYUZITIE POSTELI V %

OBRAT LOZKA

Prijati + Prevzati + Prepusteni + PreloZeni + Zomreti

(Po¢et oSetrovacich dni x 100) / (Po&et 18Zok x Podet dni obdobia)
PRIEMERNY OSETROVACI CAS = (Podet oSetrovacich dni x 2) / Pohyb

Pohyb / (2 x Po&et 1&zok)

(vzorec po ekvivalentnej prave z 16Zkového fondu)
(vzorec po ekvivalentnej uprave z I6Zkového fondu)
(vzorec po ekvivalentnej prave z I6zkového fondu)
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Priloha ¢.
Pocet listov :

Organiza¢né pokyny k spracovaniu vyroc¢nej spravy
UVN SNP Ruzomberok - FN za rok 2013

Identifikacia organizacie

Spracuje : MUDr. Mgr. Cubor MICHNA - zastupca namestnika R - UVN

2. Poslanie a strednodoby vyhl’ad organizacie

Spracuji: MUDr. Ladislav SLOBODNIK - 1. zastupca riaditela UVN

Ing. Lucia BALAZOVA
Ing. Jan BUTKOVSKY

veduca OFZT

- ekonomicko-technicky namestnik R - UVN

3. Kontrakt organizacie s Gstrednym organom a jeho plnenie

Spracuje: MUDr. Mgr. Lubor MICHNA

- zastupca namestnika R - UVN

4. Cinnosti / produkty organizacie a ich naklady
Spracuji: MUDr. Ladislav SLOBODNIK - 1. zastupca riaditela UVN

Ing. Lucia BALAZOVA
Ing. Jan BUTKOVSKY
MUDr. Stefan MADARASZ, PhD.

Ing. Jiti SCHLACHTA -

veduca O FZT

- ekonomicko-technicky namestnik R- UVN

Ing. Jan ZOFAJ -

Ing. Pudovit VOLARIK

5. Cinnosti / produkty

6.

7.

Spracuje :  Ing. Jozef MIGRA

Personalne otazky

Spracuje : Stanislav SIKEL -

Ciele a prehPad ich plnenia

Spracuju : MUDr. Ladislav SLOBODNIK -
Ing. Lucia BALAZOVA -

Ing. Jan BUTKOVSKY -

MUDr. Stefan MADARASZ, PhD. -

MUDr. Mgr. ubor MICHNA -
Ing. Jiti SCHLACHTA -
Ing. Jan ZOFAJ -
Ing. Dudovit VOLARIK -
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prednosta neurolog. kliniky a povereny
vedenim vyskumu v UVN

manaZzér kvality

ved. referatu zdrav. vykonov

- veduci odd. krizového riadenia

veduci oddelenia ekonomiky a i¢tovania
( OEaU)

veduci odboru personalistiky, PaM a BOZP

1. zastupca riaditela UVN

veduca OFZT

ekonomicko-technicky namestnik R UVN
prednosta neurolog. kliniky a povereny
vedenim vyskumu v UVN

zéstupca namestnika R — UVN

manazér kvality
ved. referatu zdrav. vykonov

veduci odd. krizového riadenia

: 3
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Priloha ¢.
Pocet listov :
8. Hodnotenie a analyza vyvoja UVN v r. 2013
Spracujii: MUDr. Ladislav SLOBODNIK - 1. zastupca riaditela UVN
Ing. Lucia BALAZOVA - veduca OFZT
Ing. Jan BUTKOVSKY - ekonomicko-technicky namestnik R UVN

MUDr. Stefan MADARASZ, PhD. - prednosta neurolog. kliniky a povereny
5 vedenim vyskumu v UVN
MUDr. Mgr. Cubor MICHNA -  zéstupca namestnika R - UVN

Ing. Jiti SCHLACHTA - manazér kvality
Ing. Jan ZOFAJ - veduci referatu zdrav. vykonov
Ing. Cudovit VOLARIK - veduci odd. krizového riadenia

9. Hlavné skupiny uZivatel'ov vystupov UVN )
Spracuje : MUDr. Mgr. Cubor MICHNA - zéstupca namestnika R - UVN:

10. Organizaé¢né pravidla k spracovaniu VS 2013
Podklady je potrebné spracovat’ do konca marca 2014. Kde su uvedeni viaceri
spracovatelia, vzajomnou dohodou si urcia koordinatora za konkrétny bod osnovy
Vyroénej spravy UVN za rok 2013 ( VR 2013 ).
Jednotlivé podklady prosim spracovat’ : pismo - Times New Roman
velkost - 12
nadpisy - velkost' 14 ( hrubo vytlacené )
zvyraznenie v texte - vel'kost’ 12 kurziva
Jednotlivi koordinatori podl'a osnovy a organizaénych pravidiel spracované podklady
odoslu e-mailom na adresu: michna@uvn.sk; meszarosovaa@uvn.sk, pri ich nepritomnosti
na adresu: lipnicanovaj@uvn.sk;
Casovy harmonogram do 31. marca 2014 - spracovat’ podklady
do 4. aprila 2014 - odovzdat’ podklady koordinatorom
do 9. aprila 2014 - opravy a tpravy spracovanych podkladov
11. aprila 2014 - spracovanie ¢istopisu VS 2013
do 14. aprila 2014 - 1 original v printovej a elektronickej
forme odoslat na SEFIM MO SR
15. aprila 2014 - zverejnit' na web- stranky UVN Rbk.
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